GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONCMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

7° TERMO DE ADITAMENTO AOC CONTRATO DE GESTAO
04/2016 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E
ESPORTE QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maug, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo,
SP, neste ato representada pelo Titular SERGIO SA LEITAO, brasileiro, portador da carteira de
identidade n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n° 929.010.857-68, doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE, Organizagéo
Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 10.233.223/0001-52, tendo endereco na Praga Charles Muller
s/n. Pacaembu. Sao Paulo/SP, CEP 01234-010, e com estatuto registrado no 8°Cartorio Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Cidade de Sao Paulo-SP,sob n°
38.656, neste ato representado pela Diretora Executiva RENATA VIEIRA DA MOTTA, brasileira,
portadora da cédula de identidade RG n° 17.119.002-6, SSP/SP e do CPF/MF n° 173.605.408-28,
doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual
846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteracbes e
considerando a declaragdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n°
67066/2016, fundamentada no § 1°, do artigo 6° da referida Lei Complementar e alteragdes
posteriores, RESOLVEM ADITAR O PRESENTE CONTRATO DE GESTAO referente a formagéo de
uma parceria para fomento e execugdo de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo
gerenciamento e execugdo de atividades a serem desenvolvidas junto ao Museu do Futebol,
localizado na Praca Charles Muller s/n. Pacaembu. S&o Paulo/SP, CEP 01234-010, cujo uso fica
permitido pelo periodo de vigéncia do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e
condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE
ATUACAO) I (PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES E PROPOSTA
ORCAMENTARIA), Hll (OBRIGAGAO DE ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMAGAO) E IV
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO), para prorrogag&o do prazo de vigéncia, pactuagdo das agdes,

mensuragdes e complementacdo de recursos orgamentarios referentes ao exercicio de 2021.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SEXTA, Caput do Paragrafo, do Contrato de Gestéo n° 05/2016, que
passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SEXTA

DO PRAZO DE VIGENCIA

O Prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 01/07/2 )16 a
30/06/2021, podendo ser prorrogado de comum acordo entre as pariés, nos
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termos da legislagédo aplicavel, depois de atestado o bom desempenho na
execucao do contrato em curso.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, PRAGRAFO PRIMEIRO, do Contrato de Gestio n° 04/2016,
que passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO:

Para fomento e execugio do objeto deste contrato de gestédo, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos [, Il e lll, a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA no prazo e condigdes
constantes deste instrumento, bem como Anexo IV — Cronograma de
Desembolso, a importancia global de R$ 43.940.838,24 (quarenta e trés
milhdes novecentos e quarenta mil oitocentos e trinta a oito reais e
vinte e quatro centavos).

CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestéo n° 04/2016, que passa a vigorar com a
seguinte redagéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassara 8 CONTRATADA o
total de R$ 4.372.308,00 (quatro milhdes, trezentos e setenta e dois mil,
trezentos e oito reais), mediante a liberagéo de 6 (seis) parcelas, de acordo
com Anexo IV- Cronograma de Desembolso.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante R$ 4.372.308,00 (quatro milhdes,
trezentos e setenta e dois mil, trezentos e oito reais) que onerara a rubrica
13.391.1214.5732.0000 item 33.90.39-75 no exercicio de 2021, sera
repassado em 6 (seis) parcelas, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 3.935.077,20 (trés milhdes, novecentos e frinta e cinco mil, setenta e
sete reais e vinte centavos) serdo repassados através de 6 (seis) parcelas
conforme Anexo |V — Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
437.230,00 (quatrocentos trinta e sete mil, duzentos e trinta reais) seréo
repassados através de 6 (seis) parcelas conforme Anexo IV — Cronograma
de Desembolso, cujos valores varidveis serdo determinados em fungéo da
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avaliacdo trimestral da execugao contratual, conforme previsto nos Anexos |
ell.

3 — A avaliagdo da parte varidvel serd realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo | e .

()

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, 4 ...... de ...Q% Z’LW\LFO ......... de 2020.

CONTRA’TANTE~
SERGIO SA LEITAO

. Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Midtts,

CONTRATADA
RENATA VIEIRA DA MOTTA
Diretora Executiva
IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

Testemunhas:
Nome:: Nome
RG: RG
3
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE ACAO

7° TERMO DE ADITAMENTO

IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 1° SEMESTRE DE 2021
UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016

Referente ao Museu do Futebol
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APRESENTACAO

Em cumprimento ao Contrato n. 04/2016, o IDBrasil apresenta o
Plano de Trabalho para a gestdo do Museu do Futebol no periodo de 1 de
janeiro a 30 de junho de 2021.

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia do novo Coronavirus, o
consequente fechamento temporario do Museu do Futebol em 17 de margo
de 2020 e o contingenciamento de recursos destinados ao repasse da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, mediante Decreto n°® 64,936, de
13 de abril de 2020. As medidas de isolamento social com o objetivo de
conter a disseminagdo da Covid-19 seguiram o Decreto n°® 64.864
(16/03/2020).

O fechamento do Museu do Futebol gerou o cancelamento de eventos
e atendimentos previstos, com impacto expressivo nas agdes e receitas da
instituicdo. No entanto, rapidamente, o IDBrasil promoveu a transposicao
de sua expertise para o ambiente virtual, atendendo pudblicos diversos a
partir de  projetos pioneiros na &rea museoldgica, sobre o qual
discorreremos brevemente abaixo.

Em 06 de abril de 2020 foi instalado no estadio do Pacaembu -
também sede do Museu do Futebol - um hospital de campanha para
atendimento a pacientes da COVID-19. O hospital estabeleceu dinédmica de
acesso controlado a Praga Charles Miller e encerrou suas atividades trés
meses apds sua abertura. Considerando todos os protocolos sanitarios
exigidos, foram mantidos em regime presencial no Museu do Futebol
somente colaboradores e funcionarios terceirizados voltados a manutengao
predial e segurancga patrimonial, com postos e escalas reduzidas.

~ Para equilibrio de recursos em fungdo do contingenciamento parcial
dos repasses e limitagdes de captagdo de receitas operacionais - como
bilheteria e cessdo onerosa de espagos - a gestdo do IDBrasil adot
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possibilidades geradas pelas medidas provisérias MP 936 e MP 927 e
reorganizou os regimes de trabalho de toda equipe.

Foi adotado o regime de teletrabalho para as equipes administrativas,
técnicas e de atendimento, com reducdo de jornada, e os funcionarios com
atuacdo mais voltada ao atendimento presencial do publico tiveram seus
contratos temporariamente suspensos. Para que as equipes continuassem a
desenvolver suas atividades, o Nucleo de Tecnologia migrou sistemas e
acessos para o ambiente virtual e trabalhou com afinco e eficacia na
assisténcia e suporte técnico remoto - as vezes até presencial - aos
colaboradores em suas casas, com 0 objetivo de possibilitar as melhores
condigbes no novo contexto.

Em 2020, no Programa de Gestdo Executiva Transparéncia e
Governanca, destaca-se a conquista de um novo patrocinador para o
projeto do Museu do Futebol inscrito na Lei do Esporte, “"Com a Bola Toda:
atividades esportivas no Museu do Futebol”,em janeiro, bem como a
inscricdo de projetos em editais de captagdo. Além disso, ac longo do ano
de 2020, foi desenvolvido o Plano Museolégico do Museu do Futebol. Para o
ano de 2021, o IDBrasil pretende continuar com as inscrices de projetos
em leis de incentivo bem como com a captagdo de recursos financeiros -
levando em consideracdo os desafios anunciados de uma recessdo
consequente & pandemia e seu impacto, nos anos de 2020 e 2021, em
grande parte das atividades econémicas.

No Programa de Acervo, destaca-se em 2020 o inicio do projeto
“Diversidade em Campo: Futebol LGBT+”, voltado a mapear e registrar
praticas e memérias deste futebol no Brasil - todo em formato virtual. Para
além disso, houve aumento exponencial no nimero de acessos Unicos ao
site do Banco de Dados, bem como o crescimentodo nimero de artigos
produzidos pela equipe. Para o ano de 2021, o ndcleo referente ao
Programa de Acervo tem como objetivo desenvolver agdes virtuais e
presenciais como encontros, workshops, a publicacdo de novos artigos no
site do Museu e a ampliagao das referéncias patrimoniais por meio do

projeto “Diversidade em Campo: Futebol LGBT+). Associado ao tema da
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nova exposicao tempordria — a ser realizada no 3° trimestre de 2021 -
serdo também tratados e incorporados novos materiais de referéncia
ligados a luta antirracista no contexto do futebol brasileiro.

O Programa de ExposicOoes e Programacao Cultural,em 2020 foi
uma das frentes de destaque em termos de atuagao do Museu do Futebol
no periodo da pandemia, com grande sucesso de publico, tendo ndo sé
ampliado a atuagdo da instituicdo nas redes sociais,mas também
promovendo o engajamento de outras equipes para a realizagdo de suas
atividades. Além de uma programacao cultural ampla, diversa e de
qualidade, o nlcleo também esteve envolvido com a produgdo da exposigdo
temporaria “Pelé 80", com abertura prevista para outubro de 2020. Para o
préximo ano, prevé-se a realizagdo de agdes da programacgao cultural tanto
virtual quanto presencialmente, sempre zelando pela seguranga dos
visitantes e funcionarios e seguindo os protocolos demandados para
prevencao do novo Coronavirus.

O maior destaque no Programa Educativo durante o ano de 2020
foi o projeto “Revivendo Memorias #EmCasa” - uma adaptacao do
“Revivendo Memodrias”, acdo que tem como objetivo, proporcionar
momentos de interacdo, vivéncia e inclusdo de pessoas com Alzheimer,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e pessoas com deficiéncia por
meio da mediagdo, tendo como foco principal a memoria afetiva. Devido ao
contexto da pandemia, as agGes sofreram uma alteragdo e passaram a ser
realizadas virtualmente, com enorme sucesso e impacto na sociabilidade
dos atendidos. No 1° semestre de 2021, em fungdo ndo sé das incertezas
trazidas pela pandemia mas também pelo enorme potencial de a¢gdes como
as realizadas em 2020, o nlcleo educativo mantera parte de suas agdes
virtuais, zelando pela seguranca dos participantes e dos funcionarios. Para
atender a demanda de visitas escolares —ainda com restrigdes em fungédo do
novo Coronavirus — foi desenvolvido um projeto educativo virtual a partir da
experiéncia do “Revivendo Memédrias”, o “Construindo Memérias” - que
trabalhard com alunos de escolas puUblicas e privadas. Estd previsto,
também, o retorno gradual da visitagdo presencial com todos os protocolos
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sanitdrios de distanciamento, limitacdo de publicos e higiene e o
oferecimento de atividades para pequenos grupos de visitantes espontaneos
no Museu.

Este ano, no contexto do Programa de Integracao ao SISEM,
foram oferecidos trés webindrios de grande sucesso, compondo uma série
que teve como principal objetivo trazer informagdes de cunho pratico para
instituigbes museoldgicas também impactadas pela pandemia do novo
Coronavirus. Para o ano de 2021, pretende-se realizar agbes como
palestras, cursos ou oficinas com o mesmo intuito - fortalecer o dialogo e a
troca entre o Museu do Futebol e instituicbes do interior do estado de Sao
Paulo.

Em 2020, apesar da impossibilidade de-funcionamento presencial da
instituicdo, o Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional conseguiu manter uma relevante presenga nos veiculos de
imprensa e conquistou um aumento no nimero de seguidores nas redes
sociais € no numero de acessos ao site - que esteve em processo de
reformulacdo neste ano. No ambito do Desenvolvimento Institucional, deve-
se destacar as renovacBes de parcerias com veiculos de comunicagéo,
_sempre com o intuito de ampliar a visibilidade do Museu do Futebol e das
acBes que desenvolve. Para o ano de 2021, prevé-se a manutengdo das
acdes de divulgagdo, ampliacdo dos canais de comunicagdo do museu €
aumento de usuarios e seguidores nas redes sociais.

No Programa de Edificagdes, em 2020, destacamos, para além das
acdes de manutencdo predial e demais rotinas, o planejamento e
implantacdo de protocolos de limpeza e seguranga tanto no periodo em que
o Hospital de Campanha esteve no Estadio do Pacaembu quanto no periodo
para retomada das atividades graduais no Museu. O Museu do - Futebol
manteve as manutengdes essenciais e os procedimentos de desinfecgdo dos
espacos fisicos e limpeza do ar condicionado, ja planejados. Em 2021,
pretende-se manter os protocolos de limpeza e seguranca do espago por
meio da renovacdo de seguros, renovagdo do alvard de funcionamento e

execucdo dos procedimentos de acesso por funcionarios e visitantes.

MF_PT2021_CG04/2016_Anexo Técnico I



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

Apesar do fechamento temporario do Museu do Futebol - que devido
a pandemia do novo Coronavirus, resultou em diminuicdo de jornada e
suspensao de contrato de alguns dos funcionarios - as a¢des descritas nos
respectivos programas, demonstram a rapida resposta e comprometimento
de toda a equipe do IDBrasil em ampliar seus publicos e fomentar o acesso
a informacdo, mesmo que em &ambito virtual. A troca e o didlogo
permaneceram, se fortaleceram, e a instituicdo pode ampliar sua
participagdo com as comunidades em busca da consolidagdo de uma
instituicdo que objetiva o cumprimento de sua fungdo social, agora também
no universo virtual.

Destacamos, também, o comprometimento de toda a equipe no
desenvolvimento de protocolos e adaptacbes necessdrias para reabertura da
instituicdo, que resultou em respostas inovadoras e que representam ja um
legado de aprendizagem e solugbes para a instituigdo - como a implantagao
de QR Codes para acesso aos conteudos navegaveis da exposicdo de longa
duragdo, sem necessidade de toque aos dispositivos eletrdnicos.

O presente Plano de Trabalho, proposto para o periodo de 1 de
janeiro a 30 de junho de 2021 leva em conta o valor de repasse no total de
R$ 4.372,3 mil,tendo como base o mesmo valor nominal recebido
anualmente desde 2016, sem o contingenciamento sofrido em 2020,
guardada a proporgdo semestral do periodo que abrange esse Plano de
Trabalho.Ressaltamos que como ndo estd previsto aporte adicional de
repasse para fazer frente ao ISS atualmente considerado devido pela
Prefeitura Municipal de S3o Paulo, consequentemente ndo esta previsto seu
recolhimento por parte do IDBrasil. O Considerou-se ainda que, por ser o
Gltimo periodo de vigéncia do atual contrato, o recurso do Fundo de Reserva
serd revertido para a composigdo orgamentdria. O periodo de abrangéncia
desse Plano de Trabalho ainda traz incertezas em relagdo as medidas de
distanciamento que poderdo ser demandadas, além da reacdo do publico
quanto a frequentar espacos culturais. Levou-se em consideragdo que o0
Museu estard aberto ao publico em todo o periodo, de janeiro a junho, com

redugdo gradual das limitagbes impostas pela necessidade de/
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distanciamento. Assim, espera-se uma visitacdo de 50% do publico recebido

no mesmo periodo-em 2019, antes da situacdo de pandemia.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de S3o Paulo por meio da Unidade de Preservagdo do
Patrimbnio Museoldgico, o Museu do Futebol, garantindo a preservagdo,
pesquisa e divulgacdo de seu patrimdnio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missdo institucional, bem como atuar intensivamente
pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita
consonéncia com a politica museolégica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA

S3o fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de

Trabalho:

o transferéncia de recursos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de S&o Paulo a Organizagdo Social;

e receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da
Organizacdo Social através de servigos previamente autorizados pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&do Paulo; b)
exploracdo de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade
com o Termo de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c)
outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus
espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d) rendas diversas,
inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) doacbes, legados e contribuigdes de pessoas
fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

« geracdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtencdo de
patrocinio a projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal ou ndo
incentivados e captacdo de recursos advindos de projetos aprovados em

editais de fomento e fundos setoriais publicos e privados;
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o rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos
fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes
contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S3o Paulo, as
finalidades que traduzem a razao de existir dos museus sdo organizadas
através de um conjunto de programas de trabalho, que expressam as agdes
finalisticas a serem executadas (de preservacdo, pesquisa e divulgagdao do
patrimonio museoldgico, visando contribuir para a educacdo, identidade,
cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestao e de areas-meio, para
viabilizé-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a
operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas
técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento
de obrigacOes contratuais e gerenciais. As agdes a seguir descritas serao
realizadas no prépric museu e por meio da articulagdo e apoio a outros
museus do Estado e a acdes de preservagdo e difusdo do patrimonio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2021, primeiro semestre, o Museu continuara aberto ao publico
de janeiro a junho, exceto as segundas-feiras e nos dias 01 de janeiro; 17
de fevereiro (quarta-feira de cinzas); e em dias de jogos de futebol e/ou
eventos no Estddio do Pacaembu, cuja negociagdo com os agentes da
Policia Militar e outras autoridades nao permita a abertura em tempo
parcial. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de terca-feira a
domingo das 9h as 18h, com entrada até as 17h. O Centro de Referéncia

do Futebol Brasileiro abre para consulta publica de terca a sabado, das
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10h30 as 18h, com entrada até as 17h. As segundas-feiras haverd servigos

internos, manutencdo e eventos corporativos exclusivos. Os horarios de

abertura do Museu do Futebol podem sofrer alteragdes em dias de jogos ou

atividades no Estadio do Pacaembu.

A politica tarifaria para 2021 sera:

R$ 20,00 (inteira): ingresso individual;

R$ 10,00 (meia): ingresso para estudantes a partir de 07 anos,
pessoas acima de 60 anos;

Possibilidades de valor para ingressos promocionais em acoes
pontuais ao longo do ano.

Os ingressos serdo digitais, haverd vendas online e, enquanto

perdurarem as medidas de distanciamento, as vendas serdo com horario

marcado.

Politica de gratuidade:

todos os visitantes as tergas-feiras;

grupos de alunos de escolas publicas com ou sem agendamento com
educador;

grupos de pessoas atendidas em projetos sociais, mediante analise
do perfil do grupo e da entidade;

criangas até 6 anos;

pessoas com deficiéncia e um acompanhante;

professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de
apoio de escolas da rede publica e acompanhantes (filhos e
tutelados),

profissionais da Secretaria de Seguranga Publica com um
acompanhante;

membros do ICOM - Conselho Internacional de Museus;

profissionais da Secretaria de Cultura e de museus da SEC;

outras promocdes e ofertas pontuais ao longo do ano, tais como:

publico de parcerias cujo ingresso é contrapartida do Museu ao apoio
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recebido, publico geral mediante aporte de patrocinador em dia
especifico, publico de jogos e outros eventos no Estadio e Praca,
mediante analise de estratégia de engajamento visando maior
atracdo de publico.

A seguir sao apresentadas as estratégias que norteardo o
‘cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o
registro das agdes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento
e avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos
demais drgaos fiscalizadores do Estado de S3do Paulo e da sociedade em
geral.

Serdo apresentados os relatérios referentes ao primeiro trimestre de
2021 bem como aquele referente ao segundo trimestre/ anual, onde as
metas ndo atingidas serdo justificadas e onde as metas superadas serdo
comentadas, quando superiores a 20% do previsto. Deverao ser justificadas
as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,
lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais deverd viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

Todas as acOes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar
do presente Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas
ou metas condicionadas a captacdo de recursos). A exposicdo prevista
deverd ser detalhada até o trimestre anterior a sua realizagdo, para
_aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser
formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagdo Social,
devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras
programacfes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente
do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo
menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que
a agenda seja definida. Caso alguma Organizagao Social realize, em

equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programagdo que nao
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esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as
penalidades cabiveis, incluindo notificacao.

PROGRAMAS E ESTRATEGIAS DE ATUAGCAO

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E
GOVERNANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade,
eficiéncia, eficdcia, transparéncia e economicidade, garantindo a
preservagdo e comunicacdo de seus acervos culturais em estreita
consondncia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC. Este

Programa contempla agdes em cinco eixos principais:

Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturagdo
de planejamento estratégico de agGes vidvel ao posicionamento efetivo da
vocacdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de
atividades. O desenvolvimento ou atualizagdo do Plano Museoldgico de
acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC, e com o alinhamento a
Politica de Acervo, documentos norteadores que produzem definigdes que
ultrapassam os limites de um Contrato de Gestdo, deve contemplar a
interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizacao
Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagéo,
UPPM/SEC, Comissdo de Avaliagao).

Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira: envolve a execugado de
uma série de acgoOes relacionadas a gestao e custeio de recursos humanos,
servicos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como
Adgua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como a
realizacdo de compras e contratacOes, de atividades organizacionais, de

prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestéo
arquivistica do museu.
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Eixo 3 ~ Financiamento e Fomento: prevé a elaboracdo e o
desenvolvimento de estratégias para ampliacdo e diversificacdo das fontes
de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo
elaboragdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e nao
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional para
potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no
Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés,
lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (piblico do museu) e ao
incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais
e melhores servigos culturais para a populacdo. Neste eixo, é importante
ressaltar o papel do Conselho de Administragdo da Organizagdo Social na
formacdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de

recursos, formacdo de parcerias e captagdo de patrocinio.

Eixo 4 — Mobilizacéo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico:
Elaboracdo de pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de
atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas
técnicas e administrativas para viabilizar a ampliacdo e/ou diversificagdo

e/ou fidelizagdo do publico da Instituigao.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: Indicagdo de
estratégias internas para monitoramento de suas realizagbes e da
implantacdo do Plano Museoldgico e demais documentos norteadores, bem
como para a avaliacdo dos resultados alcangados, incluindo a realizagdo de
pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposigdes,
programacio cultural e educativa e servicos oferecidos pelo museu, além de

indicar novos possiveis caminhos de agao.
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Ressaltamos os pontos listados abaixo como objetivos também deste

Programa:
INSTITUCIONAL
° definir o posicionamento da instituicdo em relagdo a sua

missdo, sua visao e seus valores, bem como trabalhar interna e
externamente esses conceitos norteadores de sua atuagao;

° apresentar o modelo de gestdo e governanga e o0s conceitos
do seu desenvolvimento institucional;

° planejar, em conjunto com os demais programas, as agdes
necessarias para o cumprimento da missao do museu;

° propor as premissas institucionais para estabelecer
parcerias, convénios e cooperagdo com outras instituigdes;

° propor acdes para a promogao da diversidade, incluséo,
sustentabilidade e transparéncia, fomentando que os valores tornem-

se pilares das praticas da gestado

FINANCIAMENTO E FOMENTO
° planejar e executar estratégias de captagdo de recursos para
diversificacdo de fontes de receita e outras parcerias para
implementacdo das agbGes apontadas nos demais programas do
PMMF;
e planejar e realizar atividades que dao suporte a agdes de fomento,
como mapeamento de editais, elaboragdo de projetos de captagdo,
plano de vendas, cessdo onerosa de espacos, etc.;
° desenvolver relacionamentos com patrocinadores, parceiros
institucionais, doadores, entre outros agentes, atuais ou que possam
vir a contribuir com recursos;
e colaborar nas acdes de aproximacdo com os publicos do museu,
identificando junto a eles potencialidades de parceria

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
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° gerir racional e eficientemente os recursos financeiros da
instituicdo, de forma a atender as demandas programaticas de todos
0s setores;

° planejar e executar orgamentos e cronogramas de
desembolsos e recebimentos necessarios ao atendimento das acgOes
apontadas nos demais programas do PMMF;

° monitorar e avaliar a execugdo das agdes determinadas por
instrumentos de planejamento, como planos de trabalho,
planejamento estratégico e PMMF.

GESTAO DE PESSOAS
° definir a estrutura funcional da instituicdo, identificando
cargos, funcbes e competéncias técnicas necessdrias para o
cumprimento de sua missdo e desenvolvimento das agbes definidas
pelos programas que compdem o PMMF;
° dimensionar adequadamente o0s recursos humanos
requeridos para que a instituicdo desenvolva as agdes planejadas,
gerenciar e executar as atividades necessarias para atender a essas
demandas, por meio de contratagdes, treinamentos, etc.;
° gerenciar atividades relacionadas ao convivio e a
performance dos colaboradores, incluindo clima organizacional,
avaliacdo de desempenho, retengdo de talentos, programas de saude
e bem-estar, entre outras que se referem a condigdes de trabalho.
INOVACAO
° fomentar a cultura da inovagdo, do planejamento e do
pensamento estratégico no cotidiano da instituigao;
° desenvolver solugdes inovadoras a serem aplicadas em
produtos, processos e metodologias de trabalho;
° criar parcerias com instituicdes de diversas tipologias, como
empresas, universidades, centros de pesquisa, startups, para o0

desenvolvimento de atividades ligadas a inovagao.
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II) ESTRATEGIA DE ACAO

O Programa de Gestdo Executiva, Governanca e Transparéncia se
apresenta com o desafio de repensar as atividades do Museu num ambiente
- possivelmente ainda sob a situagdo de pandemia. Em 2020, promoveu-se a
gestdo do Museu em regime de teletrabalho, com atuacdo cuidadosa para
preservacao da motivagdo dos funcionarios em suas atividades de
teletrabalho, como também o acompanhamento préximo daqueles que
tiveram seus contratos de trabalho temporariamente suspensos. Nesse
- contexto; ainda que com distanciamento, foi elaborado o Plano Museoldgico
do Museu do Futebol, com discussbes amplas com as equipes e
conselheiros. Em 2021, dentre as prioridades estard a implementacdo de
acdes apontadas no Plano Museoldgico, ainda que condicionadas a captacdo
de recursos.

-Qutro ponto focal serd a ampliacdo de parcerias visando a
sustentabilidade financeira do Museu, sempre buscando nutrir a relagao
com os patrocinadores atuais e prospectando novos parceiros. Tem-se
conhecimento de que 2021 serd um ano de dificil situagdo econdmica e
provavel redugdo de lucro fiscal das empresas, mas o IDBrasil manterd
esforgos no-sentido de ampliagdo de sua captacao de recursos.

Outro ponto que merece destaque é a consolidagado das politicas de
Compliance, buscando sempre a transparéncia e exceléncia nos processos
administrativos.

Pretende-se também nesse Plano de Trabalho manter as iniciativas
- de amadurecimento interne em relacdo a cultura da diversidade na
Organizacao, tendo como eixo condutor dos debates o GT - Diversidades,
grupo de trabalho criado por funcionarios, e que se propSe a aprofundar as
discussdes e proposicdes sobre o tema tanto no ambito interno, quanto em

acdes de extroversao da programacao do Museu do Futebol.

II1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA

Total de 14 funcionarios:
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Diretora Executiva, Diretora Técnica e Diretora Administrativa e Financeira,
Coordenadora de Comunicagdao e Desenvolvimento Institucional,
Supervisora de Desenvolvimento Institucional e Técnica de
Desenvolvimento Institucional, Coordenador Administrativo e Financeiro, 3
Analistas Administrativos e Financeiros, 1 Analista Administrativo, 1 Auxiliar
Administrativo, 1 Coordenador de Recursos Humanos, 1 Analista de
Recursos Humanos.

IV) PUBLICO ALVO

Visitantes, publicos de relacionamento (parceiros e patrocinadores) e
usuarios em geral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E
PESQUISA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Salvaguardar e desenvolver o patrimbénio museoldgico, arquivistico
[quando for o caso] e bibliogréfico [quando for o caso] dos museus da
SEC, para que os mesmos sejam preservados, valorizados e
disponibilizados no presente e para as geragdes futuras.

e Assegurar a conservagdo e preservagdao dos acervos museoldgico,
arquivistico e bibliografico, por meio de plano de conservagdao com agdes
preventivas e corretivas.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa
e disponibilizagdo dos acervos (contratacdo de servigos préprios e/ou de
terceiros e compra de materiais).

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades
de preservacgao, pesquisa e disponibilizagao dos acervos.

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais
para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM.

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos
sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa

duracgao).
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* Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso
dos objetos.

e Promover higienizagdo e aglOes de conservagdo dos acervos e/ou
tratamento adequado de itens digitais e suportes de patrimonio
imaterial.

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informagbes sobre
0s acervos da instituicao.

e Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliacdo qualificada do
acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada
para aquisicdo de acervos relevantes para o patriménio cultural do
Estado.

II) ESTRATEGIA DE ACAO

O Programa de Acervo concentra a atuacdo do Centro de Referéncia
do Futebol Brasileiro, setor responsavel por pesquisa e gestdo de acervos
da Instituicdo. Em 2020, manteve-se o foco no aprimoramento da gestao de
processos de documentagdao e pesquisa, com o objetivo de ampliar o
repertério patrimonial do Museu. Destaca-se, por exemplo, o projeto de
pesquisa “Diversidade em Campo: Futebol LGBT+” que tem como objetivo
contribuir para a ampliacdo de novas referéncias e a coleta de itens para
digitalizacdo de acervos, em sua maioria compostos de colegOes pessoais de
jogadores e jogadoras de futebol. Parcerias com o Google Arts&Culture e a
producdo da exposicdo temporaria “Pelé 80" colaboraram para alavancar a
coleta para digitalizacdo de documentos e fotografias.

Em 2020,0s workshops sofreram uma alteracdo no formato devido a
pandemia e foram realizados em meio virtual. A série de webinarios,
formada por quatro méduios, teve como principal objetivo tratar sobre a
Pesquisa em Museus: conhecimento, territérios e publicos e contou
com o apoio da agéncia Tomara! Educagao & Cultura, SISEM-SP e ICOM-BR.

Para 2021, sera organizado um workshop, retomando a estratégia de
abordar temas pertinentes a constituicdo de acervos museoldgicos de

natureza digital, bem como aos processos de musealizagdo a partir do
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mapeamento e registro de referéncias culturais e patrimoniais, avangando
em discussdes que tangenciam o trabalho que vem sendo realizado pelo
Museu do Futebol. O publico alvo do workshop sdo profissionais de museus,
estudantes de museologia e areas afins, pesquisadores, historiadores e
documentalistas.

Propde-se, também, a elaboragdo e publicacdo de seis artigos e/ou
producdes em multimidia (video ou colegdo de imagens fotograficas),
visando a divulgacdo do acervo e da atuagdo do CRFB. A meta foi planejada
para contemplar tanto a disponibilizagdo de informagdes sobre o repertério
patrimonial do Museu, quanto os avangos tedricos e metodolégicos
desenvolvidos nos processos de musealizagdo apresentados na Politica de
Acervo, documento este que foi divulgado em 2020.

Em 2020 foram realizadas duas agdes extramuros, parte do projeto
“Futebol, uma caixa de surpresas!”, que consistem em levar a uma lista de
bibliotecas previamente articuladas uma caixa com publicagdes (livros,
catdlogos, periédicos) para doacdo, atrelando o ato a agbes educativas -
como contacdo de histérias, jogos, oficinas e/ou palestras e rodas de
conversa. Dando continuidade ao projeto, em 2021 prevé-se a realizagdo de
duas novas acdes a serem planejadas com os grupos envolvidos.

Como metas condicionadas, apresenta-se o trabalho de edigdo de
material em video que se encontra de modo “bruto” no acervo, em especial
as entrevistas criadas nos projetos de Histdria Oral desenvolvidos ao longo
dos anos de 2011 a 2016, a adequacdo da sala de guarda permanente do
acervo museoldgico, bem como a ampliacdo do projeto de pesquisa
“Diversidade em campo: futebol LGBT+” - com uma nova edicdo e do
projeto de pesquisa voitado as muitiplas identidades.

Outras acdes ja desenvolvidas sero continuadas, como o trabalho de
documentacdo (com a organizacdo, inventariamento e catalogagdo das
pesquisas e acervos, além da manutengdo do sistema de banco de dados) e
o atendimento ao publico (na sede do Museu e por meio remoto -

telefone/e-mail e sala de consulta), bem como a atuacdo na produgdo d

7
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conhecimento ligada as exposicGes, acbes de programacdo cultural e

educativas, e produgdes ligadas a comunicacdo em redes sociais.

III) NOUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA

Total de 7 funcionarios e 2 estagiarios:
Diretora Técnica, Coordenadora do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro,1 Bibliotecério, 1 Musedloga, 2 Assistentes de Documentagdo, 1

Assistente de Pesquisa e 2 estagiarios.

IV) PUBLICO ALVO

Funcionarios, pesquisadores e usuarios

3. PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Ampliar a extroversdao do acervo e da tematica de atuagdo do museu,
contribuindo para a formacdao de pulblico de museus e equipamentos
culturais, por meio de exposigoes, cursos, oficinas, workshops, palestras
e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da
populacdo a cultura e a educagao.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do
Estado e do municipio, oferecendo a populagdo programagao especial e
qualificada nos seguintes eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural,
Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

e Estimular a producgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio
de premiacdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para
projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural
(exposicoes, apresentagoes, oficinas etc.).

e Contribuir para a integragao do museu na Rede de Museus da SEC, por
meio de agles articuladas com os demais museus da SEC,

potencializando a visibilidade e atratividade das agOes realizadas.
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¢ Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracGes e servigos,
contribuindo para o crescimento do publico previsto no Planejamento
Plurianual do Estado.

o Realizar pesquisas especificas de satisfagdo do publico com as exposicdes
e programagao cultural para subsidiar a gestdao na avaliagdo da
programacdo realizada.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

No 19 semestre de 2021, as atividades permanecerao essencialmente
em meio virtual por mais que a programacao cultural volte, paulatinamente,
a ser realizada presencialmente.

O recebimento de publico no museu e o oferecimento e realizagdo de
agoes da programacao cultural - como, por exemplo, debates e palestras -
irao continuar seguindo os protocolos de limpeza e seguranga nos espagos.

A realizagdao do projeto “Com a Bola Toda”, viabilizado pela Lei
Federal de Incentivo ao Esporte, proporcionara 08 dias de atividades ludico-
esportivas na area externa do Museu. O projeto recebeu aporte parcial em
2019. No entanto, com a pandemia a realizacdo do projeto, a partir de
agOes da programacao cultural, foi postergada para o ano de 2021.

O Programa ainda concentra as aclGes de rotina, dirigidas a
manutencdo tecnoldgica e expografica da exposicdo de longa duragdo do
Museu. Pelo carater dessa exposicdao, ha demanda por constantes trocas de
suportes que acabam sofrendo com desgastes devido ao intenso fluxo de
visitantes. Atualizacbes de contelldo dependem de recursos extras para
implantacdo.

Para 2021, no ambito das metas condicionadas, espera-se, também,
a realizagdo da ocupacdo “Futebol de Brinquedo” que apresentara por meio
de objetos, textos e imagens historicas a cultura material ligada ao brincar
de futebol na histéria brasileira. O Programa Férias no Museu também deve

ser retomado no préximo ano.

IITI) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA
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Total de 09 funcionarios:

Diretora Técnica, Coordenadora de Exposicdes e Programacdo Cultural,
Técnico em Producdo.

Coordenador de Tecnologia, 2 Analistas de Suporte, 3 Auxiliares de Servigos
Gerais de Tecnologia.

IV) PUBLICO ALVO

Visitantes e usudarios em geral.

4. PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contribuir com a educacgdo ndo formal, possibilitando a acessibilidade e
a construcdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos,
desenvolvimento de habilidades etc.) a partir do patrimonio preservado
e comunicado pelo museu por meio de visitas educativas, produgao de
materiais e conteldos pedagdgicos, oferta de oficinas, além da
estruturagdo de programas e projetos especificos para diferentes
publicos, promovidos por equipe fixa e qualificada;

Contribuir para a formagdo de publico para museus por meio de
parceria com as redes publica e privada de ensino, e implantar
estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos museus, a
partir de acgles especificas desenvolvidas de acordo com as
especificidades e potencialidades da instituigao;

Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para
subsidiar a avaliacdo e o aperfeigpamento dos servigos prestados;
Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e
municipal de educacgdo, instituicdes de ensino superior e instituigdes ndo
escolares diversas, tais como ONGs, Institutos, Associagdes, agéncias
de turismo, dentre outros;

Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo

social, trazendo para o museu ou levando o museu a locais onde s
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encontram grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com
deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou
que estejam no entorno do museu.

e Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos,
por meio de cursos e oficinas de capacitagdo para professores,
educadores, guias de turismo e outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa Educativo do Museu do Futebol concentra as acdes
dedicadas ao atendimento ao publico, com foco na mediagdao entre o acervo
e os visitantes. A equipe é composta por uma coordenagao, supervisores,
educadores, orientadores de publico e um assistente administrativo. A
equipe atua de modo integrado, embora haja atribuigdes diferentes entre
seus membros. Aos educadores cabem as atividades a estudantes, familias,
turistas e demais publicos que acessam o Museu, de modo espontaneo ou
agendado.

Em 2020, devido a pandemia do novo Coronavirus, o nucleo
educativo passou a desenvolver acdes em meio virtual, bem como adapta-
las a esse novo espaco. Com o intuito de continuar suas atividades, a agdo
“Revivendo Memodrias” ganhou destaque ao ser adaptada para o que antes
envolvia um encontro presencial e passou a ser realizada em salas de
reunides online. Nesse sentido, o objetivo em 2021 é ndo sé voltar a
atender o pulblico presencialmente - seguindo todos os protocolos de
limpeza e seguranca — mas continuar agdes virtuais; seja através do projeto
“Revivendo Memobrias #emcasa” ou do novo projeto “Construindo
Memdrias” que consiste em visitas educativas on-line para estudantes de
escolas publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e
universitario). Além disso, com o objetivo de manter a meméria do projeto
viva, planeja-se a elaboracdo de documentario que registre os melhores

momentos desenvolvidos no ambito dessa agdo.
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Ainda em contexto virtual, prevé-se o desenvolvimento de novas
atividades pontuais como, por exemplo, jogos, dindmicas e outros; além de
dar continuidade aos encontros para formagdo de professores e/ou
profissionais de turismo.

Atividades que ocorriam presencialmente como o Espago Dente de
Leite e visitas presenciais de grupos especificos terdo sua continuidade em
2021 na medida em que haja a atenuagao das medidas de distanciamento
social, mesmo que seguindo todos os protocolos de segurancga e limpeza e o
cumprimento de orientagdes dos 6rgaos responsaveis.

Como agdes condicionadas, estd o oferecimento de transporte e
lanches a publicos especificos (escolar ou ndo), conforme parcerias a serem
estabelecidas para o Programa. Melhorias nos recursos de acessibilidade,
em especial em aparelhos pra videolibras também é meta que depende de

recursos adicionais e estdo contempladas neste Plano.

I1I1) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 31 funcionarios, sendo:

Diretora Técnica

Equipe do Nucleo Educativo, composta por 30 integrantes:

Coordenadora, Assistente de Coordenacdo, 1 Assistente Administrativo, 3
Supervisores, 11 Educadores, 9 Orientadores de Publico (carga horaria 42
horas semanais) e 4 Orientadores de PUblico (carga hordria reduzida para

finais de semana).

IV) PUBLICO ALVO:

Estudantes e grupos de visitantes.

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o
Paulo, SISEM-SP;
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e Disseminar boas préticas e conhecimento técnico para o conjunto de
museus do Estado de S3o Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo
técnico na elaboragio e execucdo de agdes em municipios da Regido
Metropolitana de SP e do interior do Estado;

» Realizar agbes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em
instituicdes museolégicas e culturais em municipios da RMSP e do
interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacgéo do SISEM-SP/UPPM/SEC;

» Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, atuando na
articulagdo, levantamento de informag8es e realizagdo de acBes de apoio
a area tematica afim.

» Propor novas agbdes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em
didlogo com o GTCSISEM-SP;

e Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP, litoral e o interior.

e Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acSes

desenvolvidas na RMSP, litoral e no interior.

II) ESTRATEGIA DE ACAO

A atuagao do Museu do Futebol no Programa de Integracdo do
SISEM-SP prevé a realizacdo de uma palestra e/ou oficina sobre assuntos
técnicos relevantes para a gestdo de Museu. Os temas podem ser definidos
em conjunto com os interesses do SISEM a partir de assuntos que sdo de
expertise das equipes técnicas do IDBrasil, tais como: articulagdo com a
Rede de Museus e Memdria do Esporte, comunicagdo institucional e gest3o
de midias sociais; gestdo de direitos autorais e de imagem; acessibilidade
em museus e concepgao e produgdo de exposicoes interativas, assim como
a série de webinarios, composta por trés médulos, desenvolvida no ano de
2020.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA

Total de 3 funcionarios:
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Diretoria Técnica, Coordenadora de Exposi¢des e Programacdo Cultural,
Coordenadora do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro.

IV) PUBLICO ALVO

Museus e municipios do litoral, interior e Grande Sdo Paulo e seu publico.

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Divulgar amplamente as exposigdes, a programacao cultural, as agbes de
pesquisa e 0s servigos prestados pelo museu, contribuindo para a
ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimdnio museolégico
por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacGes atualizadas sobre a programagdao e servigos do
museu.

e Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, histérico,
artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a
ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacado e dos principais temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicacdo interna, produzir a comunicagdo visual e
implantar/requalificar a sinalizagao interna e externa do museu.

o Realizar acBes de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais
parceiros e, em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva,
Transparéncia e Governanga, estruturar programas de apoio ao museu.

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como
equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e

interesse social.

II) ESTRATEGIA DE ACAO

O relacionamento do Museu do Futebol com o seus publicos por meio
de variados canais de comunicagdao continua sendo atividade fundamenta
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para o gerenciamento da reputagao institucional, que é um dos seus ativos
mais importantes, ndo s6 do ponto de vista simbdlico, mas também
financeiro: é a capacidade de manter a imagem do Museu do Futebol em
alta, com percepcao positiva do publico, que possibilita o estabelecimento
de parcerias institucionais e a conquista de patrocinadores e empresas
locatdrias dos espagos do museu para eventos que viabilizam a ampliagdo
de projetos e do atendimento ao publico.

Em 2020, o Museu do Futebol continuou alcancando seus mais
diferentes publicos e trabalhou em prol da ampliagdo de suas agdes em
contexto virtual. A pandemia ocasionada pelo novo Coronavirus fomentou a
multiplicagao de atividades do Museu do Futebol que contaram com a
participacdo e colaboracdo do nldcleo de Comunicacdo e Relagdes
Institucionais. Seja buscando novos apoiadores seja na divulgagao das
acoes institucionais. Para o ano de 2021, sugerimos a manutengao das
metas ja existentes do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, com ajustes importantes, considerando novos
comportamentos de consumo de informagdo no ambiente digital - por
exemplo, com o crescimento exponencial da importancia de influenciadores
em redes sociais e o potencial de associagdo com outras instituicbes e
iniciativas para a divulgacdo do museu - e, também, considerando apenas o
primeiro semestre do préoximo ano. Nesse sentido, algumas metas foram
readequadas pensando o contexto pandémico e o periodo que compreende

o contrato de gestao.

IIT) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA

Total de 6 funcionarios e 1 estagiario:

Diretor Executivo, Diretora Técnica, Coordenadora de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional, Assessor de Comunicagdo e Marketing, 2
Assistentes de comunicag8o (1 deles com foco em design de pegas graficas)

e 1 estagiario.

IV) PUBLICO ALVO
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Imprensa,visitantes, patrocinadores, instituicdes parceiras e usuarios em
geral

7. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES: MANUTENGAO PREDIAL,
CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das
edificagdes, instalacbes e equipamentos de infraestrutura predial,
investindo, no minimo 5% do repasse do Contrato de Gestdo em acdes
de operagao e em sua manutengao preventiva e corretiva

e Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagdes, bem
como dos usudrios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos)
e funcionarios

e Criar condigbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de
trabalho e de uso comum.

¢ Ampliar a sustentabilidade ambiental dos museus.

II) ESTRATEGIA DE ACAO

O plano de trabalho para o ano de 2021 mantém a previsdo de
realizacdo de todas as acBes de rotina, a vigéncia do AVCB e do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido. Além desta, a Renovagdo de Seguros
continua sendo obrigatoéria.

Os aprimoramentos ficam sujeitos a recursos adicionais, tais como
projetos de automacdo, adequagdo de areas administrativas e de trabalho
das equipes internas, e melhorias nos equipamentos de prevengdo e
combate a incéndio.

A &rea desempenhara as atividades com economicidade, buscando
novas tecnologias em materiais, maquinas e ferramentas e realizando a

atualizagdo dos planos de modo a contemplar leis e normas vigentes. /

IIT) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Total de 08 funcionarios do Nucleo de OperacGes e Infraestrutura, sendo:

1 Coordenador, 2 Assistentes de Coordenacao; 2 Assistentes de Servigos
Operacionais; 3 Auxiliares de Servigos de Manutencdo.

IV) PUBLICO ALVO: Visitantes e usuarios em geral.

PREMISSAS DA PROPOSTA ORCAMENTI'\RIA 2021 - MUSEU DO
FUTEBOL

Para o exercicio de 2021, o valor referencial de repasse estabelecido
pela Secretaria da Cultura foi o mesmo de 2019. Como a vigéncia do
contrato sera de 6(seis) meses, de janeiro a junho, o valor do repasse
guardara a proporcao de 50% de seu referencial.

A manutencdo do valor nominal, pratica que ocorre desde 2016
(tendo ainda em 2020 sido necessario equilibrio adicional para fazer frente
ao contingenciamento decorrente da situagdao de pandemia), ocasiona uma
perda real no orgamento acima de 20%, considerando-se os aumentos nos
custos fixos do equipamento devido a inflagdo, dissidios e reajustes
contratuais. Assim, apresenta-se uma proposta orgamentaria minima,
equacionando o funcionamento ordinario do Museu e atividades basicas. As
principais acbes voltadas & programacdo diversificada das atividades
finalisticas, em especial as exposigdes temporarias, programagao cultural e
o projeto de reformulacdo da exposigcdo de longa duragdo, bem como
melhorias de instalagdes/edificacdes serao indicadas nas metas
condicionadas. Fez-se necessaria também a revisdo da arrecadacdo de
receitas, mantendo o reajuste no preco dos ingressos praticado desde
15/10/2019. O IDBrasil vem trabalhando com uma politica de melhoria nos
processos de cessdo onerosa de espagos, visando ao aumento no potencial
de receita.

Para estimativa de bilheteria e cessGes onerosas de espacos, fontes
de receita operacional, foram consideradas as medidas restritivas que
impdem a necessidade de distanciamento e consequentemente queda no
potencial de visitagdo e realizacdo de eventos em espagos locados por parte
de entidades privadas.

Para os célculos das receitas e despesas, foram considerados:
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Parametros de mercado

Reajustes de contratos de servigcos: 5,0% a.a. A previsdo de inflagdo
baseada no relatério FOCUS do Banco Central de 18 de setembro de 2020
apresenta uma ampla variagdo entre os indices de inflacdo projetados para
2020, sendo 1,99% para o IPCA e 15,28% para o IGPM. Evidenciando as
incertezas de como os pardmetros de precos estardo incertos para 2021.
Assim, adotou-se como estimativa um indicador de 5%, considerando um
esforco de negociagao por parte da OS em relagdo as negociagdes de precos

e reajustes de contratos me relagdo a média dos dois indices inflacionarios.

Taxa basica de juros 2,5% a.a. com base no relatério Focus do Banco
Central de 18 de setembro de 2020, com remuneragdo dos recursos

aplicados a 75% da taxa basica de juros.

Bilheteria: preco do ingresso = R$ 20,00 e gratuidade as tercas-feiras. Foi
considerada para a receita de bilheteria a meta minima de publico assumida
72.800 visitantes no periodo, publico esse estimado em cerca de 50% do
publico usual do Museu, pois levou-se em conta as medidas restritivas de
distanciamento / aglomeragdo, gradualmente reduzidas: janeiro e fevereiro:
20 pessoas a cada 50 minutos / margo: 30 pessoas a cada 50 minutos /
abril e maio: 80 pessoas por hora / junho: sem restricdo. O valor médio do
ingresso foi considerado com a proporcao de gratuidade em torno de 60%
dos ingressos.

Outras fontes de receitas operacionais: cessao onerosa de espagos para
bar e loja, valores estabelecidos em contrato e redugao a cerca de 60% do
valor da cessdo eventual, considerando a redugdo no potencial de realizagao

de eventos corporativos por parte de entidades privadas.

Fundo de Reserva: serd revertido para as atividades do Museu,

considerando-se a finalizagdo do atual contrato de gestdo.

Fundo de Contingéncia:aumento de 0,5% do valor do repasse.
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ANEXO TECNICO II
PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES

7° TERMO DE ADITAMENTO

IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 1° SEMESTRE DE 2021
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016

Referente ao Museu do Futebol
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ANEXO TECNICO II - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

- Previsdo
Ne° Acdes Pactuadas N° nﬁ:::gﬂ::gﬁao Mensuragéao Periodo | Trimestral
10 Tri -
(PGTG) Inscrigdio de - 20 Tri 1
1 projetos/planos em Leis de 1.1| Dado-Extra P%L'l:tnot;diiiir(ijtis DADO
Incentivo e editais (Eixo 3) ) SEM. 1
ICM% 100%
10 Tri 245.800

(PGTG) Captagdo de recursos

Valor minimo de

. . ; . - ° T
” financeiros (b:jlt;eterla/cessao Sy Meta- 16,75%de captacio ;EI: 486.500
espacos/patrocinios/doacbes) Resuitado emr;esgg:g ao SEM. 732.300
e etc. (Eixo 3) ICM% 100%
0 Twi > ou =
10 Tri 80%
. _— - > ou =
(PGTG) Pesquisa de Publico - 20 Tri 80%
indices de satisfagéo do } " P
3 publico geral de acordo com | 3.1 Rel\:SIt’?ado Ind(lgeocle:astgs;f;;ao META > ou =
os dados obtidos a partir do SEM. 80%
TOTEM eletronico
ICM% 100%

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

Acbdes Atributo da ~ . Previsdo
o o
N pactuadas N mensuracao Mensuragdo Periodo trimestral
10 Tri -
; 20 Tri 1
_ Quantidade de encontros
4.1 Meta-Produto realizados META 1
SEM.
(PA) Realizacdo ICM% 100%
4 de workshops 10 Tri -
(o,ﬁcmas) 20 Tti -
tecnicos
DADO
4,2 Dado-Extra Ndamero de participantes SEM. -
ICM% -
5 | (PA) Produgdo | 5.1 Meta-Produto NUmero de artigos 10 T
de artigos e produzidos -
outros 2°Tri
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Ndo ha aporte de repasse para recolhimento de ISS, assunto ainda
pendente de definigdo por parte das autoridades e que segue em instincias
administrativas ou judiciais para reconsideragdes.
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conteldos META 6
multimidia no SEM.
site do Museu
e/ou em sites e o o
publicacdes de ICM% 100%
terceiros
10 Tri 5
. P 29 Tri
P NUmero minimo de
(PA) Ampliagdo | 6.1 Meta-Produto A
das referéncias referéncias mapeadas ::LA 10
patrimoniais o' .
(Projeto de ICM% 100%
Pesquisa 10 Tri -
Diversidade em Ntimero minimo de itens >0 111 20
Campo: Futebol 6 M d coletados/produzidos
LGBT+) 2 eta-Produto | iplicados no Banco de META 20
Dados SEM.
ICM% 100%
10 Tri 1
Namero minimo de acbes 20 Tri !
o 7.1 Meta-Produto realizadas META 2
(PA) Realizagao SEM.
de projeto
extramuros IcM% 100%
"Futebol: uma 10Tri -
caixa de -
n , 20 Tri -
surpresas NUmero de pessoas
7.2 Dado-Extra impactadas DADO )
SEM.
ICM% -
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

- Previsdo
~ Atributo da = . -
o o
N AgOes Pactuadas N mensuragéo Mensuragao Periodo Trimestral
(PEPC) Recebi N 10 Tri 16.800
ecebimento -
8 de visitantes 8.1 Meta- Nlmero de visitantes 20 Tr 56.000
presencialmente no . Resultado recebidos DADO 72.800
Museu do Futebol SEM.
ICM% 100%
10 Tri 4
Namero minimo de 20 Tri 4
9.1 | Meta-Produto . META
(PEPC) Realizagio de eventos realizados SEM. 8
eventos de ICM% 100%
9 Programagao 10 Tri -
Cultural: debates e 20 Tri T
alestras { bl
P 9.2 | Dado-Extra | NUmero de pubiico META
recebido SEM -
ICM% -
10 Tri 3
NG L. p 20 Tri 3
N Umero minimo de
(PEPC) RealizacBo de | 10.1 | Meta-Produto eventos realizados META 6
eventos de SEM.
Programac&o ICM% 100%
10 | Cultural: encontros 10 Tri -
de colecionadores 30 Tri ~
e/ou encontros para Namero de plblico META
troca de figurinhas | 10.2 | Dado-Extra recebido SEM. -
ICM% -
10 Tri 6
20 Tri 4
NGmero minimo de META 10
PEPC) Realizagdo de 11.1 | Meta-Produto | o entos realizados SEM.
eventos de
11 Programacso ICM% 100%
Cultural: realizagao
de eventos online— 10 Tri 500
ago virtual Meta NGmero minimo de 20 Tri 500
11.2 y visualizagBes META
Resultado alcancadas SEM. 1.000
ICM% 100%
10 Tri -
PEPC) Realizagdo de 20 Tri 1
12 | exposicdo temporaria | 12,1 | Meta-Produto Ndmero de
“Negros no Gol” (Lei exposicdes realizadas META 1
Federal de Incentivo) SEM.
0,
ICM% 100%
13 PEPC) Realizar 10 Tri -
eventos de Namero de dias com 20 Tri 8
Programagc&o Cultural | 13,1 | Meta-Produto programacdo META s
~ Projeto “Com a Bola esportiva SEM.
Toda” - (Lei do ICM% 100%

Esporte)
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10 Tri -
NG de pabli 20 Tri -
Umero de publico
13.2 Dado-Extra . META
participante SEM. -
ICM% -

4. PROGRAMA EDUCATIVO

~ Atributo da = . Previsdo
[+ o
N AgoOes pactuadas N Mensurac&o Mensuracao | Periodo trimestral
Projeto Construindo Memérias: visitas NGmero 10 tri 90
14 educativas on-line para estudantes de minimo de 20 tri 60
escolas plblicas e privadas (ensino | 14.1 | Meta-Produto visitas META
infantil, fundamental, médio, técnico educativas SEM. 150
e universitario) on-line ICM % 100%
10 tri 90
20 tri 90
Projeto Revivendo Memérias Nimero ';ELA 180
#emcasa: atendimento on-line para _ minimo de
15 idosos, pessoas com deficiéncia e em 15.1 | Meta-Produto encontros on-
situacdo de vulnerabilidade social line
ICM % 100%
10 tri 1
Roteiro do 20 tri -
16.1 | Meta-Produto | documentario | META 1
elaborado SEM.
16 | Pocumentario do projeto Revivendo ICM% | 100%
Meméorias #emcasa 10 tri -
- 20 tri 1
Documentario
16.2 | Meta-Produto entregue META 1
SEM.
ICM % 100%
Quantidade
minima de
Atividades, dinamicas e jogos para o _ novas -
17 pablico virtual 17.1 | Meta-Produto |y idades 10 tri 6
oferecidas no |20 tri 6
site META
SEM. 12
ICM % 100%
10 tri 144
Namero 20 tri 144
18.1 | Meta-Produto | minimo de META
visitas SEM. 288
18 Visitas mediadas para pUblico ICM % 100%
espontineo sem agendamento prévio 10 tri 432
Ndmero —
18.2 Meta-~ minimo de 20 tri 432
*“1 Resultado plblico META 864
atendido SEM.
ICM % 100%
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Nudmero 10 tri 3
19 Espago Dente de Leite: atividades 19.1 minimo de >0 tri 3
educativas on-line/presencial para ** | Meta-Produto | atividades META
criangas educativas SEM 6
oferecidas =
ICM % 100%
10 tri 1
Ndmero de 20 tri 1
20.1 | Meta-Produto encontros META
Encontros (presenciais/on-line) para (4h/cada) SEM. 2
formagao de ICM % 100%
20| rof /educadores/profissionai
professores/educadores/profissionais Ndmero 10 tri 20
de turismo s
minimo de 20 tri 20
20.2 Meta- tblico
' Resultado P ; META 40
presencial SEM.
alcancado  [IcM % | 100%

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

° Atributo da Previsdo
~ o ~ . .
N Acgdes Pactuadas N mensuracdo Mensuracgao Periodo Trimestral
10 Tri 1
Nlmero minimo de 20 Tri 1
21.1 | Meta-Produto | palestras/cursos/oficinas
L realizadas META SEM. 2
(PISEM) Realizacdo ICM% 100%
de palestras/cursos e g
21 | oficinas no interior 10 Tri -
e/ou litoral 20 Tri 30
21.2 Meta- Namero minimo de
: Resultado pessoas impactadas | META SEM. 30
ICM% 100%

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

~ Atributo da = p Previsdo
N° | Agbes pactuadas | N° mensuracio Mensuracao Periodo trimestral
10 Tri 1
(PCDI) Parcerias 20 Tri >
com veiculos de 3 NUmero de parcerias firmadas
22| omunicacio e/ou 22.1) Meta-Produto (novas e/ou renovag&o) META 3
outras plataformas SEM.
ICM% 100%
10 Tri 1
(PCDI) Agdes com 20 Tri 1
23 influenciadores 23.1 | Meta-Produto NUmero de agdes realizadas META
digitais SEM. 2
ICMY% 100%
24 | (PCDI) Insercbes |24.1 | Meta-Produto NGmero minimo de insergdes 10 Tri 600
na midia (TV/Radio/WEB/Impressos)
20 Tri 600
META
SEM. 1.200
ICM% 100%
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1° Tri 50.000
95,1 |Meta- Ntmero minimo de visitantes 20 Tri 50.000
(PCDI) Canais de " | Resultado virtuais Gnicos (site) ";ELA 100.000
comunicagéo com 1CM% 100%
25 | os diversos
segmentos de , - 10 Tri 5.000
ablico Ndmero minimo de novos p—
publl 25 5 | Meta- seguidores nas redes sociais 20 Tri 5.500
*“ | Resultado (Facebook, Twitter, Instagram, META 10.500
Youtube e Spotify) SEM.
ICM% 100%

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E

SEGURANCA
. Previséo
N° | Acoes Pactuadas N° nl.:::ls’::ggdﬁi Mensuragio Periodo Trimestral
. 10 Tri 1
(PED) Obtengdo OU 20T
Renovacio do Alvara . =
26 de Funcionamento de 26.1 Dado- Extra Alvara renovado DADO 1
Local de Reunido ANUAL
ICM% 100%
10 Tri -
27 (PED) Renovacdo de 27.1 Dado- Extra Seguro Patrimonial ;:gg L
Seguros renovado ANUAL 1
ICM% 100%

8. METAS CONDICIONADAS

META SEM. DE PRODUTO

N° Agdo E/OU RESULTADO A SEREM Custo estimado
A ALCANCADAS
2g | (PEPC) Realizar Ocupaco "Futebol Exposicio Realizada R$ 100.000,00
de Brinquedo
(PEPC) Realizar eventos de
Programagdo Cultural - Programa
29 Férias no Museu (janeiro) Programa de Férias realizada R$ 35.000,00

(PEPC) Realizar eventos de
Programacado Cultural — eventos
diversos conforme descritivo de

30 . Eventos Diversos realizados R$ 30.000,00
Programacgdo Cultural

(PEPC) Projeto basico de
expografia, tecnologia e contetdo
para renovacdo da exposigdo de

Projetos basicos criados
(expografia/conteudo/tecnologi

31 " a) R$ 150.000,00
longa duragdo
32 (PEPC) Renovagéo de Parque tecnoldgico renovado e R$ 750.000,00 '
equipamentos multimidia do Museu atualizado /
do Futebol (projetores, monitores,
computadores e periféricos)
/
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(PE) Oferecimento de 6nibus e
33 lanche para grupos escolares e/ou Ndmero de 8nibus oferecidos R$ 16.500,00
em situacdo de vulnerabilidade

{(PA) Publicacdo de contetidos A ) .
multimidia a partir do acervo Numero de itens publicados R$ 176.000,00

(edicdo de audiovisuais, fotos etc.)

34

Adequagdo de espacgo para guarda
35 permanente de acervo museoldgico Projeto executivo R$ 73.000,00
fisico (reserva técnica)

Elaboragado e desenvolvimento de
projeto de pesquisa Identidades
36 e/ou Diversidade em Campo nova
edigdo

Projeto elaborado/Referéncias

mapeadas R$ 86.000,00

8. METAS CONDICIONADAS - Atenuacdo das medidas de

distanciamento social

~ Atributo = . Previsdo
o o
N Agao N da acdo Mensuracao | Periodo trimestral
Visitas educativas presenciais Namero 10 tri ~
para estudantes de escolas minimo de
publicas e privadas (ensino estudantes 20 tri 1.600
37 infantil, fundamental, médio, 371 Dado Extra atendidos em DADO 1.600
técnico e universitario) visitas SEM. 3
educativas ICM % 100%
Ndmero 10 tri -
minimo de -
s 20t 1.100
Visitas educativas para pablico DADr(I)
38 publico especifico 38.1 Dado Extra especifico SEM 1.100
atendido em -
visitas ICM % 100%
educativas
10 Tri -
; . > ou =
i 20T
39 Pesquisa de perfil e 39.1 Meta- saIt?s(jf::(;eége(> n 80%
satisfacdo do publico escolar ) Resultado AN META >ou=
ou = 80%) SEM. 80%
100%
ICM% /
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ANEXO TECNICO I
COMPROMISSO DE
INFORMACAO

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE.
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO No 04/2016 PERIODO:
01/01/2021 - 30/06/2021.

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referenteao(s) MUSEU DO FUTEBOL

ANEXO Ill DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGAQGES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE INFORMACAO




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informagéo a serem
cumpridos pela Organizagdo Social no ambito do Contrato de Gestdo, especificando a
documentagdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagéo de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adogéo do Sistema de Monitoramento e Avaliagédo da Cultura pela
SEC SP, as obrigagdes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em outro
formato no Contrato de Gestdo, e as informagdes e documentos poderdo ser alimentados no
Sistema em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do
tipo de dado/informacéo/documento necesséario em consonancia com as obrigagoes legais previstas

e com o cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela
Secretaria da Cultura

A averiguagéo das obrigagdes de rotina e dos compromissos de informacéo abaixo se dara a
partir do “Checklist”.

OBRIGAGCOES DE ROTINA

1) ROTINAS E OBRIGA(}QES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO PROGRAMA DE GESTAO
EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA.

Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do museu,
submetendo-o & aprovagéo do Conselho de Administragéo e da SEC.

Manter vigentes todas as condigbes de qualificaggo, celebragéo e avaliagao do Contrato de Gestao.
Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certiddes negativas e demais comprovagoes e
demonstrativos previstos na legislagéo.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade
gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gest&o integrado.

Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizagéo de apoiadores e patrocinadores.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
Contratagdes, submetendo & prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteracédo e atualizacgéo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo IV do Contrato de
Gest&o. Apresentar informacao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certidoes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.
Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio, controladoria, comunicacéo, regulamento
de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestéo. Manter a
capacidade de Liquidag&o das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anuaimente (para avaliagéo).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associagbes profissionais a que membro institucional tem direito para ter
funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo Ill —
Compromissos de Informagao.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagéo, conforme legislagéo vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminagéo, com base na Tabela de Temporalidage (Entrega
de uma copia ao CADA junto com o relatério do 4° trimestre. /

Realizar a ordenagéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de

lassificagdo e
Tabela de Temporalidade. /
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Manter site da Organizagéo Social e dos objetos coniratuais atualizados, seja no concernente &
programagéo cultural, seja com relagéo aos itens de prestagado de contas e compras e contratagdes,
a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que os museus
podem considerar como uma base a ser seguida na elaboragdo dos documentos e acgbes) e 0s
Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamenie pelos museus). Para cada
Rotina que demanda uma comprovagao especifica, estd assinalado a seguir 0 que possui uma
Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢édo ou area de consulta em condigbes adequadas
de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos técnicos adequados
para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possui.
Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicagdo: “Diagnéstico de Conservagado: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getfy Conservation Institute
(REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestao entregar o “Diagndstico do Estado de
Conservagao dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu do Futebol”.

A partir dos resultados do Diagnodstico, elaborar Plano de Conservacdo integrado dos Acervos
{quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacbes para Elaboragéo de Planos
de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solu¢des e dos cronogramas
definidos pela prépria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo, a OS deve
entregar o “Plano de Conservacao Integrado dos Acervos™. Nos anos seguintes, a OS deve entregar
o “Relatério Semestral de Execucao de Plano de Conservacédo” (MODELO SEC).

Orientar a execugéo das agdes de gestdo de acervos pelos pardmetros-internacionais pertinentes,
tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituigdo. Informar, por
meio de relatério, os procedimentos elaborados e implantados.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museolégico, arquivistico € de.obras raras, estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizacdo do Conselho de Orientac@o Artistico/Cultural e da SEC, nos casos indicados
na legislagdo, nas resolugdes vigentes e no Contrato de Gestéo. Enviar uma relagéo dos bens do
acervo para: a) restauro; b) empréstimo; c¢) aquisi¢do por doagdo ou compra, por meio do “Relatorio
Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas aquisigdes” (MODELO SEC).

Informar no periodo, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas
Aquisicbes (MODELO SEC), a relagdo de obras recebidas por empréstimos de outras instituicbes
Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolégico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros
fotograficos, informagdes sobre o contexto de producéo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacéo, situacdo de regularizagéo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos -tais como microfilmes, -CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a localizagéo e o estado de conservagéo/manutengdo onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar “Relatério de Atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net” (MODELO
SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com —
mas nio somente - informagdes sobre contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, movimentagéo, uso e estado de conservaco dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc.,- deyem ser
registrados a localizagdo e o estado de conservagdo/manutengdo onde os mesmos materiais se
encontram.
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Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus que
estejam em comodato ou em depdsito na instituigdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagdes do Banco de Dados de
Gestéo de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do Comité de Politica de
Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegbes bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos). Enviar o inventario atualizado, juntamente com
a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, para a proposta de aditamento do Contrato
de Gestéo, contendo as incorporacdes ou desvinculagdes de acervo até o periodo (MODELO SEC).
Manter atualizados contratos e termos de cesséo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade - do museu. Enviar, quando for o. caso, planiha de status de
atualizacdo/regularizacdo de direitos de cess&o de uso de imagem e de som (REFERENCIA SEC).
Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagdo das pecas do
acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservacéo
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agdes de higienizagdo mecanica periddica de
todos os acervos que o museu possuir. Enviar o “Relatdrio de Execugdo de Agdes de Higienizagdo
dos Acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral de Execucéo do Plano de Conservagao”.
(MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagio, conservagdo e pesquisa
para todos os acervos que 0 museu passuir.

Manter espagos adequados para exposigdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execugao dos trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas
de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive para as
exposicdes e o servigo educativo do museu), e promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes sobre o
andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados
pelo nlcleo de conservagéo, documentacdo e pesquisa da instituicdo, com o objetivo de dar um
panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das parcerias realizadas com outras
instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar o andamento das atividades, por meio do “Relatério
de Acbes do Centro de Pesquisa e Referéncia” (REFERENCIA SEC).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengéo das Rotihas e
Obrigagdes Contratuais do Programa de Acervo.

Promover periodicamente agdes de capacitagdo da equipe. Informar, por meio de relatério, as
capacitagdes realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do Programa de
Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Propor a Politica de Exposigdes e elaboragdo do Descritivo de exposi¢des e programagéo cultural
do museu, incluindo as agbes previstas de atuagao junto ao SISEM-SP.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagio visual e acessibilidade expositiva. Assegurar a
acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em inglés e
espanhol) 4 exposicdo de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas
exposigbes temporarias e itinerantes, bem -como na programacéo cultural oferecida. Informar o
nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar mensalmente
por e-mail o publico presencial do museu, especificando os segmentos de publico recebidos e
enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades).

Participar das a¢des de articulacéo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day,; além de eventos

b
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da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar 0 mundo”,
férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programagéo das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programag@es que ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposi¢des, apresentacdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutengédo das Rotinas e
Obrigagdes Contratuais do Programa de Exposi¢des e Programagao Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em consonancia com
os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagio de exposi¢des de
longa/ média duracéo e/ou exposicdes temporarias, acompanhem as instalagdes que interfiram na
eletrica, hidraulica, estrutura, entre oufros elementos existentes na edificagdo, e exijam de
terceirizados a emissdo prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais
documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranca dessas -
montagens para pessoas, edificagio e acervos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o atendimento dos
varios segmentos de publico, bem como apresentando programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execucdo do Plano Educativo sera
acompanhada por meio do preenchimento da “Matriz de Monitoramento do Educativo”.

Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (ingiés/espanhol), além de promover
periodicamente a¢fes de capacitacdo da equipe.

Realizar agdes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo em todo periodo de abertura
do museu.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis, observando a capacidade
de atendimenio qualificado das visitas.- Promover inclusdo social e cultural a grupos- sociais
diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (fais
como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagcéo de vulnerabilidade social, doentes em
hospitais, efc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e programas acessiveis e
participativos. - Proporcionar, dentro. do escopo de atuagdo do nlcleo de agdo educativa,
acessibilidade de conteldo por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes tateis, entre
outros), com o intuito de promover uma visita autdnoma.

Promover ac¢des voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a integragéo, educagéo e
conscientizagdo dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das atividades e fungdes
do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento. Promover cursos de
formacéao, workshops e palestras para professores, educadores e guias de turismo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as agdes
educativas volfadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-se
disponibiliza-lo no site do museu.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as dreas técnicas do museu e, também, com
nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Realizar pesquisa de perfil- e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagéo e o
aperfeigoamento dos servigos prestados.

Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagdes aplicadas ao publico atendido pelo nticleo
de acdo educativa em que se utilizaram modelos proprios da instituicdo. Participar das reufiibes e
atividades do Comité Educativo. /
Participar das acbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanha
impressos, etc.).

evenios,

-
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Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
com outros 6rgdos governamentais.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manutengio das Rotinas e
Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no planejamento das agdes integradas
ao SISEM-SP, que poderio ser definidas dentro das linhas de agéo existentes (comunicagéo, apoio
técnico, articulagdo, formagéo).

Submeter periodicamente proposta detalhada de agdes integradas ao SISEM-SP (como, por
exemplo, exposigdes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acéo
atrelada a exposi¢do, bem como a formagdo da equipe educativa do museu que receberd a
exposicao; seminarios, oficinas e palestras, com descrigdo de carga horaria, nimero de vagas e
ementa; estagios técnicos, com descrigéo de periodo de estagio, nimero de vagas e perfil desejado
do candidato ao estagio; visitas de formagdo - no sentido de receber profissionais de outros
museus, com definicdo de nimero de vagas e datas de realizagao; visitas técnicas - no sentido de
um profissional da OS ir até a instituicao e elaborar um relatério de recomendacgédo, com definigdo de
namero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicagao visual,
conservagéo preventiva, etc.).

Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais de museus
de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como enviando
também funcionarios do museu em iniciativas afins.

Seguir as recomendagdes de prazos determinados para cada agao conforme estipulado pelo
GTCSISEM-SP: 45 dias antes da acao, realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da agao,
confirmagado de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da acdo, aprovagéo da
peca de divulgagdo; 15 dias antes da agéo, inicio da divulgacéo e até 10 dias ap6s a realizagdo da
acéo, envio de relatdrio para o GTCSISEM-SP.

Encaminhar relagdo de parcerias estabelecidas com outras instituicoes museoldgicas, realizadas e
previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposigbes de agdes de apoio.

Participar das agdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Atualizar o mapeamento de agdes potenciais para integragéo do SISEM-SP dentre as agbes
planejadas em diversas areas técnicas da OS.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de A¢des de Integragéo ao SISEM-SP. :

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional que fortalega a presenca do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como equipamento
cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo
Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.
Submeter & aprovagéo da SEC propostas de alteragdo de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposicdes e programagao cultural do
museu; informacdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e
formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratagbes de se icos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto; gualificacdo
como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacado de
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contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e
também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes atualizadas sobre o acervo
(restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizacdo de informagdes relevantes no
banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir pegas de comunicagéo tais como convites eletrnicos, boletins eletrénicos para divulgagéo
da programagéo para envio ao mailing list, com prévia aprovagéo de proposta editorial e layout pela

- SEC.

Atualizar mensalmente a programac&o anual contida no Descritivo das Exposigdes e Programacéo
Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas pela UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM
atualizada sobre toda e qualquer alteragéo de data, contetddo ou servigo desta programacao.

- Submeter previamente & Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia para a

Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicagdes, etc.), para aprovagdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovagio da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar e divulgar agdes de articulacdo do setor museolégico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de
eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o
mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com agéo ou programagédo das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programac¢des que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual.

Seguir as orientages da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Enviar Destaques do Museu na Midia do periodo.

Produzir a comunicacéo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.
Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.

- Em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar

programas de apoio/captagédo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manuiengéo das Rotinas e
Obrigactes Contratuais do Programa de Comunicagdo de Desenvolvimento institucional.

VII) ROTINAS TECNICA§ E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGCAO
PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificagdo, todas as instalagbes e infraestrutura predial (luminotecnia;
sistema de ventilagdo, exaustdo e climatizacéo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas
externas. Promover a regularizacédo cadastral das edificagdes, com elaboracao de todos os projetos
e laudos técnicos solicitados pelos érgaos publicos para obtencdo e manutencdo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio.

Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizagéo,
desinsetizagdo e agbes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de
pombos na edificacio.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo
de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencao
periddica dos equipamentos de segurancga e prevengdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas
diversas classes, etc.), garantindo boas condigbes de uso e prazo de validade vigente. Manter
atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Utilizar e
atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento periédico, no minimo semestral, de
todos os funcionarios. Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra
incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, emd valores
compativeis com a edificagdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros a cada cgntratagéo,
renovagao ou alteracao das condigdes de cobertura.




- GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Manter e promover condi¢cdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida..

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagéo de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengéo predial e a conservagéo
preventiva da edificacio e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, e promover “periodicamente, no -minimo semestral, acbes de
capacitagao da equipe.

Assegurar a manutengdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagbes, instalagcbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 5% do repasse anual do Contrato de
- Gestfio em agdes de operagio e em sua manutengdo preventiva e corretiva,
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CHECK LIST GERAL

Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca

. . - Periodicidade de =
UGE Tematica do item Item a ser verificado Verificagdo Forma de comprovagéo
Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico
Progrg)rg igg‘ Vgestao Plano museolégico do museu elaborado efou | 4° tri do primeiro
UPPM Tran sparénci’a e atualizado, submetendo-o & aprovacgéo da ano do Contrato Plano Museolégico
Governanca. ,SE,C e do Conselho de administracéo de Gestéo
Programa de Gestao . ;
; 42 tri a partir do . =
UPPM T Execuslva., Plano museolégico implantado segundo anc do Relato sobre lmplapt::,\gao
ransparéncia e contrato de gestso do Plano Museoldgico
-Governanga 9
Programa de Gestéo Planejamento estratégico do museu 3° tri do sequndo
UPPM Executiva, elaborado e/ou atualizado, submetendo-o a ano do Co?wtr ato Planejamento estratégico
Transparéncia e aprovag@o da SEC e do Conselho de de Gestéo (gquando houver)
Governanga administragdo (quando houver)
Programa de Gestao 4° tri a partir do | Relato sobre implantacao
UPPM Executiva, Planejamento estratégico implantado segundo ano do do Planejamento
Transparéncia e (quando houver) Confrato de Estratégico (quando
Governanca -Gestao - houver)
Eixo 2 — Gestdo administrativa e financeira
Relatdrios, certiddes e documentos
Programa de Gestdo | entregues conforme regularidade e prazos L .
. . : Anexos administrativos
Executiva, estabelecidos e modelos fornecidos pela . - -
UPPM Transparéncia e Unidade de Monitoramento dos Contratos de Trimestralmente | dos relatorios trimestral &
~ b L anual
Governanga Gestao e nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados da SEC )
Eixo 3 — Financiamento e Fomento
Progrg)r(r;a(\j:ievgestéo ' 1° tri do novo Planejamento de
UPPM Transparéndia e Plano de mobilizagao de recursos Contra;co _de Gestao mobilizagdo de recursos
e 4° trimestre
Governanga
Programa de Gestéio '
UPPM Executiva, Projetos submetidos a Leis de Incentivo e 40 tri Relato dos projetos
Transparéncia e Editais inscritos
Governanga

/

Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagéo de puablico / '

/
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Programa de Gestéo

Museu associado ao ICOM Brasil (Comité
Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizagéo das trés associagdes

4° tri do primeiro

Comprovante de

Verificagdao

UPPM Trai);e(;l:gxii,a e profissionais a que membro institucional tem | ano do Contrato de Associagdo ao ICOM
G p direito para ter funcionarios do museu Gestao Brasil
overnanca - . Y i
participando ativamente de comités tematicos
do ICOM.
Programa de Gestdo | Desenvolvimento de estratégias envolvendo Relato sobre as agbes de
Executiva, todas as areas técnicas e administrativas para 1o mobilizacao e/ou
UPPM PO o - . . = 4° i A . =
Transparéncia e viabilizar a ampliag@o e/ou diversificagéo e/ou diversificagédo e/ou
Governanca fidelizac&o do publico da Instituicéo fidelizagéo de publico
Programa de Gestéo 0 b N
UPPM Executiva, Estudo de verificagdo da capacidade maxima af\o tg'odgopr:;gfgge Estudo de capacidade de
Transparéncia e de atendimento do Museu " atendimento do museu
Gestao
Governanga
Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagédo de Resuitados
Relatério de Pesquisa de
isfagédo do pulblico e
Programa de Gestéo satisfagao 'pu' I m
Executiva geral (com indices de
UPPM Trans r‘nc}a o Pesquisa de satisfagéo do publico em geral 2°e 4°tri satisfacéo) - (Ha
pare REFERENCIA SEC para o
Governanga .
modelo de pesquisa a
ser aplicada)
Programa de Gestéao Pesquisas especificas de safisfagao do Relatério de Pesquisa de
UPPM Executiva, publico com as exposigdes e programacao 4ot satisfacgo do pUblico de
Transparéncia e cultural para subsidiar a gestdo na exposigdes e
ra do cultural
Governanga avaliacdo da programacéo realizada. programaca Y
_ ] Pesquisas de perfil e satisfagdo de publico
Prograéma dsv(:estao realizada bienalmente, Relatério de Pesquisa de
UPPM XeCUJ ’ a partir de metodologia adequada para a 4°tri perfil e satisfagcdo do
Transparéncia e area museolégica (quando houver). publico (quando houver)
Governanca
Programa de Acervo
UGE Tematica do item Item a ser verificado Periodicidade de

F/ofma de comprovagéio
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Diagndstico do Estado de Conservacéo dos

2° tri do primeiro

Diagnéstico do Estado de

UPPM Programa de Acervo Acervos Museoldgico, Arquivistico e ano do Contrato Conservagéo dos
Bibliografico do Museu de Gestao Acervos
4° tri do primeiro
UPPM Programa de Acervo Plano de Conservacéo do Museu ano do Contrato Plano de Conservacéo
de Gestao
~ . . Relatério de implantagéo
0 [+]
UPPM Programa de Acervo | Plano de Conservagéo do Museu implantado 2°e4°tri do Plano de Conservagio
o . Relatério de atualizagao
UPPM Programa de Acervo Atualizaggo qo BD.A'SEC ou doin. 2°e4°tri do BDA-SEC ou do
patrimonium.net . . )
in.patrimonium.net
Atualizagdo de Inventario dos Acervos 0 i Inventarios dos acervos
UPPM Programa de Acervo Museolégico, Bibliografico e de Obras Raras 3 i atualizados
. - Guia do Acervo
UPPM Programa de Acervo Gu;?ui?igzeor\zg&?rﬁz:ustgcgfﬁts’g:g:)ou 3° tri Arquivistico ou sua
¢ atualizagéao
~ . a Relatério de acdes do
UPPM Programa de Acervo Agbes do (gsr::lt;osiz Tmes?aur:f: g:)’eferenma 1°e3°tr Centro de Pesquisa e
P ¢ Referéncia
4° {ri do primeiro
UPPM Programa de Acervo Politica de Acervo do Museu ano do Contrato Politica de acervo
de Gestéo
implantagéo de Procedimentos para gestéo Relatério dos
UPPM Programa de Acervo de colegBes em museus (com base na 30 tri procedimentos
Norma SPECTRUM 4.0) elaborados e implantados
= Planiiha de status de
Contratos e termos de cess&o de uso de . o
: - ; atualizago/regularizacéo
UPPM Programa de Acervo imagem e som sg]bu;ziponsabllldade do 40 tri de direitos de cessao de
uso de imagem e de som
Relatoério sobre a
Capacitagéo de equipe vinculada ao © tui capacitagéo e sua
UPPM Programa de Acervo Programa A%t aplicacdo no trabalho de
rotina
Restauros, Empréstimos e Novas Relatdrio de restauros,
UPPM Programa de Acervo ’ A uFi)si Bes Trimestralmente empréstimos e novas
quisig aquisi¢des
Programa de Exposigdes e Programagéo Cultural
et . . Periodicidade de =
UGE Tematica do item Item a ser verificado Verificagdo For;pa de comprovacgio
UPPM Programa de Proposta de Politica de Exposi¢des e 4° Tri

P/zfll’tica de Exposicbes e

7
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Exposicdes e
Programacéo Cultural

programacéo cultural do museu com o
descritivo das exposicbes e programagéo
cultural

Programacé&o Cultural

Programa de

Programagéo cultural do museu (modelo
SEC). Entregar a planilha mensalmente (por

. . . Consolidado Trimestral da
UPPM Pro E:fnoasggecs:ueltural email), até o Gltimo dia do més, e o Trimestralmente Planitha de programagéo
9 ¢ consolidado trimestral
Atualizagdo e aprimoramento das legendas, Descg":::/;iczi:séigges de
Programa de comunicacao visual e acessibilidade expositiva a rimoramg;nto de
UPPM Exposicdes e em suas exposi¢oes de longa duracéo, 2°e 4% fri le eg das, comunicago
Programacao Cultural | temporarias e itinerantes, bem como em sua v?sual A écessibili dade
programacao cultural. expositiva
Prograrﬁa dé Informar nimero de visitantes presenciais
e mensalmente (por email), trimestralmente e . Consolidado Trimestral
UPPM Pro E:%ngge(s)ueltu ral sempre que solicitado, especificando os Trimestralmente das Planilhas de Publico
9 ¢ segmentos de publico recebidos
Estimulo a produgao cultural na area tematica Regulamento dos
foco do museu, por meio de premiagdes, Conoursos. Editais e
Programa de projetos de residéncia artistica e bolsas de Programas dé Residancia
UPPM Exposicbes e estudo para projetos com qualidade artistico- 4° Tri Artistica / Técnica /
" | Programagao Cultural cultural e contrapartida sociocultural Cultural para o ano
(exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.) seguinte (quando houver)
(quando houver)
Assegurar que os profissionais responsaveis Envio de cépias das
pelo “Programa de Edificagbes”, em Anotagdes de
consonancia com os diretores do museu e as Responsabilidade Técnica
- demais equipes técnicas, quando da (ARTs) e eventuais laudos
implantacao de exposigbes de longa/ média especificos assinados
duracdo e/ou exposigdes temporarias, pelos profissionais
Programa de acompanhem as instalagdes que interfiram na responsaveis técnicos por
UPPM Exposi¢des e elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros Trimestralmente obras civis, instalagies
" | Programacé&o Cultural | elementos existentes na edificacdo, e exijam olétricas e’ hidraulicas
de terceirizados a emissao prévia, de . tacso d
Anotacéo de Responsabilidade Técnica (ART) q:igg;ggé:gfg:g:%ue
e demais documentos e/ ou laudos que sejam média duragsio e
necessarios, a fim de se comprovar a exposicBes temporarias
seguranga dessas montagens para pessoas, (quando houver)
edificagéo e acervos.
AcOes implantadas para a ampliag_éo da. Relato complementar das
Programa de extrove[sao do acervo e da (;terl:atlca de agdes do Programa de
UPPM Exposicdes e atuagéo do museu. (quando houver) Trimestralmente Exposigbes e
Programagcé&o Cultural Programacé&o Cultural
(quando houver)
Programa Educativo
. . - Periodicidade de x
UGE Tematica do item Item a ser verificado Verificagio Forma de comprovagio
UPPM | Programa Educativo Plano Educativo elaborado/atualizado 2° tri do primeiro

ano de vigéncia do

Plano educativo

%
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Contrato de Gestéo
€ 4° trimestre para
0s demais anos

Matriz de monitoramento

UPPM | Programa Educativo Plano educativo implantado 1°e 4°tri .
do educativo

Relatdrio complementar de
acgbes do nucleo
educativo, contendo:

a) Agbes educativas
realizadas ao publico
agendado e espontaneo;
b) Articulagao de
parcerias para ampliar o
ndmero de grupos
atendidos em todos os
horarios disponiveis;
c¢) Cursos de formagao,
workshops e palestras
promovidos para
professores, educadores e
guias de turismo (se
houver);

d) Programas, projetos e
acdes realizados de forma
integrada com as areas
técnicas do museu e,
também, com nlcleos de
acdo educativa de outros
museus pertencentes a
SEC (se houver);
€) Participacdo nas acdes
em rede promovidas pela
Unidade Gestora/SEC
(campanhas, eventos,
impressos, etc.) e nos
projetos desenvolvidos
nas parcerias da
Secretaria da Cultura com
outros érgdos
governamentais (se
houver).

Ac¢des educativas realizadas ao publico

A i
agendado e espontéaneo Trimestralmente

UPPM | Programa Educativo

Materiais educativos
(apostilas, jogos, folders,

Materiais educativos disponibilizados e videos etc.) elaborados
UPPM | Programa Educativo | acessibilidade de contetido dentro do escopo 40 tri para os diversos publicos
de atuacéo do nucleo de acdo educativa (impressos e virtuais) e
recursos de acessibilidade
implantados.
UPPM | Programa Educativo 2°e 4°tri Relatorio das agbes de
Acgdes de capacita¢do da equipe de capacitacao da equipe de
educadores e agbes educativas voltadas as educadores e das agbes
equipes das areas meio e fim do museu, com educativas voltadas as
a realizagao de programas ou projetos de equipes das areas meio e
consciéncia funcional. /?m do museu
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Pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico

Relatério Analitico da

; . Pesquisa de Perfil e
UPPM | Programa Educat ° e 4°
9 Vo escolar (modelo SEC) 2°edti Satisfagédo do Publico
Escolar.
Relatério com os
Pesquisas e avaliagbes aplicadas ao publico resultados das pesquisas
UPPM | Programa Educativo atendido pelo nicleo de agdo educativa em 40 tri e avaliagdes aplicadas ao
que se utilizaram modelos préprios da publico educativo em que
instituigdo. se utilizaram modelos
proprios da instituicdo.
Programa de Integragéo ao SISEM-SP
UGE Tematica do item Item a ser verificado Perlod-lt_:ldatie de Forma de comprovagéao
Verificagao
Agdes de formacao (cursos, oficinas,
Programa de palestras, worshops), considerando as Relatério conciso sobre a
. % _ demandas do interior, litoral e regido . agao de formacgao
UPPM |ntegraga%;o SISEM metropolitana de S&o Paulo (entrega de Trimesiralmente realizada e relatdrio
relatério até 10 dias ap6s a realizagéo da trimestral e anual
atividade e nos relatérios trimestrais e anual)
Exposicdes itinerantes realizadas, Relatério conciso sobre a
Programa de considerando as demandas do interior, litoral e 50 de f =
UPPM | integracdo ao SISEM- | regido metropolitana de Sao Paulo (entrega de | Trimestralment agao ce formagao
gracado ao regido metropolitana de Sao Paulo (entrega de rimestralmente
o . - - o realizada e relatério
SP relatério até 10 dias apds a realizagéo da .
L - . . trimestral e anual
atividade e nos relatérios trimestrais e anual)
Programa de Visitas de Apoio Técnico a instituicbes Relatdrio conciso sobre a
. z museolégicas (entrega de relatério até 10 dias . acao de formacéo
UPPM | integragao ao SISEM- apos a realizacao da atividade e nos relatérios Trimestralmente realizada e relatério
SP
trimestrais e anual) trimestral e anual
Programa de Relatério conciso sobre a
- z Participagéo nas reunibes e atividades das 0 tni acéo de formacéo
UPPM |ntegraga%go SISEM- Redes Tematicas (ao menos uma vez por ano) 4°trim realizada e relatério
trimestral e anual
Programa de Participagéo no Encontro Paulista de Museus : .
UPPM | integracéo ao SISEM- | com Painéis digitais/apresenta¢ées em mesas 2° ou 3° tri Mat(;eurlrzln?esgrecil;::gado
SP expositivas (se houver)
Programa de Estagios técnicos oferecidos para agdes Relatoero conciso sc~>bre a
UPPM | integracéo ao SISEM- | especificas de curta duracéo (a0 menos uma 4° trim agdo de formagao
9 Sp P vez por ano) realizada e relatdrio
P trimestral e anual
Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional
UGE Temdtica do item ltem a ser verificado Periodicidade de | Fcymg de comprovagao
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Verificagido (em
qual, ou quais
trimestres, deve
ser verificado)

Programa de
Comunicagéo e

Plano de Comunicagédo e Desenvolvimento

2° tri do primeiro
ano de vigéncia
do Contrato de

UPPM Desenvolvimento Institucional elaborado/atualizado Gestédo e 4° Plano de comunicagéo
Institucional trimestre para os
demais anos
Programa de Relatério anual de agdes
UPPM Comunicagéo e Planoc de Comunicagdo e Desenvolvimento 40 tri 'mp l@ti?a:i no l_Dlano de
Desenvolvimento Institucional implantado omunicagao e
Institucional D_ese;nvolwmento
Institucional do museu
Relatério trimestral das
agbes de comunicagao
Programa de do museu no website e
UPPM Comunicacéo e Promocéo do museu no website e nas redes Trimestralmente mor?izti:r;?g:tzodcc:aIsaglico
Desenvolvimento sociais e monitoramento do publico virtual irtual. indicand P
Institucional virtua » Indicando numero
de visitantes Gnicos e
numero total de acessos
por canal
Cz:;’g;?;a;:e Relatorio trimestral de
UPPM Desenvo!vi%ento Destaques do museu na midia Trimestraimente | destaques do museu na
Institucional midia no periodo
Relatério semestral de
CProgrgma_d N Realizagdo de ac¢des de relacionamento com agoes de'li)el!acionlamento
omunicagao e b = ) 0 o 40 i com publicos-alvo e
UPPM Desenvolvimento publicos-alvo e p;c;spgfgsﬁaz estabelecimento 2°e 4° tri Prospeccao e
Institucional P estabelecimento de
parcerias
Programa de Propostas de publicagGes (livros, colegdes)
UPPM Comunicagio e do museu submetidas anualmente a Unidade 49 tri Especificagbes das
Desenvolvimento Gestora para aprovagdo (proposta editorial, publicag8es propostas
Institucional especificagéo técnica e tiragem)
Programa Edificagdes
UGE Tematica do item Item a ser verificado Pe';',c;fi'f?gaggz de Forma de comprovagao
UPPM Programa de Plano de Manutencdo e Conservacéo 20 i Plano de Manutencéo e
Edificagbes elaborado/atualizado Conservagao
Programa de Acompanhamento de execugéo do Plano de . Pianilha de
UPPM Edificagbes Manutengdo e Conservagao Trimestraimente acompanhamento
Acompanhamento de execucéo do Plano de :
Programa de = _ : . Planilha de
UPPM : - Manutencéo e Conservagéo (consolidado das 4° tri
Edificagdes acdes de todos os trimestres) / acompanhamento
UPPM Programa de Alvara de Funcionamento Local de Reunigo 2°e 4°tri Cépia do documento ou
Edificacbes | relato das a¢des realizadas

/
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para a obtencéo e/ ou
renovagio do documento

UPPM

Programa de

Cdpia do comprovante de

Edificagdes Combate a pragas 2°e 4° tri execucao do servico e/ ou
relato das agdes realizadas
Cépia do documento no
. . trimestre de obtencédo e/
UPPM Pég%f:g:: Auto de Vistoria dz\(/:gépo de Bombeiros - 2°e4°tri ou renovacgao ou relato das
¢ agoes realizadas para a
obtengao e/ ou renovagao
Programa de ~ = P o . A0 i Relato das agdes
UPPM Edificagdes Ac¢des de seguranca e prevencéo de incéndios 2° e 4° tri realizadas
. Manual de Normas e
UPPM Pég%lj;ng edse Manual de NorSrT;asu?aI;r(;cedlmentos de 20 tri Procedimentos de
¢ 9 ¢ Seguranca
Programa de Sooa © toi Plano de Salvaguarda e
UPPM Edificagbes Plano de Salvaguarda e Contingéncia 4° tri Contingéncia
S . - Cépia da apdlice entregue
pp | Flogremade | Seguros con obndos denos pAUTOTAS: | Tamestimente | o tmestr d
cago P ; contratagéo.
UPPM Programa de Acessibilidade para pessoas com deficiéncia e 20 @ 4° i Relato das ac¢bes
Edificagbes mobilidade reduzida. realizadas
Programa de o . 0 A0 aui Relato das agdes
UPPM Edificaces Sustentabilidade ambiental 2° e 4° tri realizadas
= d Relatério com quantidade
UPPM rograma de Manter equipe fixa 4° tri e descrigcdes dos perfis dos

Edificacbes

funcionarios.
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ANEXO TECNICO IV
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGCAO E ESPORTE
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 04/2016
PERIODO: 01/07/2016 a 30/06/2021
ANO: 2021

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente ao Museu do Futebol
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar a Organizagédo Social
IDBRASIL, Cultura,

Educacdc e Esporte-

Organizagdo Social

de Cultura,

o montante de R$

43.940.838,24 (quarenta e trés milhdes novecentos e quarenta mil oitocentos e trinta

e oito reais e vinte e quatro centavos) para o desenvolvimento das metas e obriga¢des previstas

neste contrato de gesto, entre o periodo de 2016 (a partir de julho) e 2021, obedecendo ao cronograma de

desembolso a seguir:

Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela Total(:$a)r cela
2021 | 4.372.308,00 | 13.391.121457.320.000 | 33.90.39-75 | Fonte 1-Tesouro | 20/06/2021 | 6 728.718,00
13.391.121.457.320.000 |  33.00.39-75 | Fonte 1 - Tesouro | 20/05/2021 | 5 728.718,00
13.391.121.457.320.000 | 33903975 | Fonte 1-Tesouro | 20/04/2021 | 4 728.718,00
13.391.121.457.320.000 |  33.90.39-75 | Fonte 1 - Tesouro | 20/03/2021 | 3 728.718,00
13.391.121.457.320000 |  33.90.39-75 | Fonte 1 - Tesouro | 20/02/2021 | 2 728.718,00
13.391.121457.320.000 | 33903975 | Fonte 1 - Tesouro | 20/01/2021 | 1 728.718,00
TOTAL GERAL: 4.372.308,00
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela T°tal(|:§)r cela
2020 | 8.611.540,00 | 13391.121.457.320.000 | 33.90.39-75 | Fonte 1-Tesouro | 20/12/2020 | 12 1.688.718,00
13.391.121.457.320.000 |  33.903975 | Fonte 1 - Tesouro | 20/11/2020 | 11 728.718,00
13.391.121457.320.000 |  33.90.39-75 | Fonte 1-Tesouro | 20/10/2020 | 10 728.718,00
728.718,00
13.391.121.457.320.000 |  33.90.39-75 | Fonte 1 - Tesouro | 20/09/2020 |  ©
13.391.121457.320.000 |  33.90.39-75 | Fonte 1-Tesouro | 20/08/2020 | 8 728.718,00
13.391.121.457.320000 | 39903975 | £onte 1 - Tesouro | 20/07/2020 | 7 364.359,05
13.391.121.457.320000 | 5903975 I ponte 1 - Tesouro | 20062020 | 6 364.359,05
13.391.121457.320000 | 903975 | Eonte 1 - Tesouro | 201052020 | 5 364.359,05
13.391.121.457.320000 | 55993975} Eonte 1 - Tesouro | 20/04/2020 | 4 728.717.95
13.391.121.457.320000 | 33903875 1 conte 1 -Tesouro | 20/03/2020 | 3 492.636,75
13.391.121.457.320000 | 3903975 1 conte 1 -Tesouro | 20/0212020 | 2 846.758,75
13.391.121.457.320000 | 33903975 | conte 1 - Tesouro | 20/01/2020 | 1 846.758,75
TOTAL GERAL: / R$ 8.611.540,00

Ve
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Ano | Total Ano (R$) | Programa Trabalho | Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela Total(:;)rcela
2019 8.744.617,00 | 13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 31/12/2019 7 240.472,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/12/2019 6 410.555,25
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/11/2019 5 410.556,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/10/2019 4 410.556,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/08/2019 3 2.424.159,25
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/05/2019 2 2.424.159,25
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/02/2019 1 2.424.159,25
TOTAL GERAL: R$ 8.744.617,00
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela Total(;;z)rcela
2018 8.744.617,00 | 13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/12/2018 8 677.008,62
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/10/2018 7 2.119.000,00
13.391.121.457.320.000 33.80.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/08/2018 6 1.150.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/07/2018 5 400.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/06/2018 4 1.538.608,38
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2018 3 700.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2018 2 1.160.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2018 1 1.000.000,00
TOTAL GERAL: R$ 8.744.617,00
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela Total(;;)rcela
2017 8.634.777,00 | 13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/12/2017 9 500.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/11/2017 8 1.000.000,00
13.391.121.457.320.000 33.80.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/10/2017 7 1.634.777,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/07/2017 6 2.000.000,00
13.391.121.457.320.000 33.20.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/06/2017 5 500.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/05/2017 4 1.000.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/03/2017 3 500.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/02/2017 2 500.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 10/01/2017 1 1.000.000,00
TOTAL GERAL: R$ 8.634.777,00
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela Total(:;)r cela
2016 4.832,979,24 | 13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 20/1 0/201ﬁ 2 2.000.000,00
13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 1 2.331.177,00

20/07/28/16
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13.391.121.457.320.000 33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro | 27/06/2016 0 501.802,24

TOTAL GERAL: R$ 4.832.979,24
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Exercicio:

2021 UGE: UPPM
Organizacéo Social: IDBRASIL MUSEU DO
Objeto Cultural: FUTEBOL
Contrato de Gestao: 4/2016 _Aditamento: 70

Plano Orcamentario Previsto do Contrato 4/2016 - Relacionamento: MFUTEBOL

valores em RS

2021 oreamente
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 4.901.446
1.1 Repasse Contrato de Gestio 4.372:308
1.2 Movimentac3o de Recursos Reservados 529138
1.2 Constituicao Recursos de Reserva -
122 Reversao de Recursos de Reservas 551.000
123 Constituigdo Recursos de Contingéncia -21.862
124 Reversdo de Recursos de Contingéncias -
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (ISS) -
126 Reversao de Recursos Reservados (Outros) -
13 Outras Receitas -
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio -
132 Outros saldos -
y Recursos de Investimento do Contrato de Gestao -
2.1 Investimento do CG -

3 Recursos de Captagéo 751.614
31 Recursos de Captacdo voltados a Custeio 751.614
311 E)?stzg?g ggazziiisgii?:r:gizﬁs (ekig?eteria, cessao onerosa de espago, 732,320
3.1.2 Captagao de Recursos Incentivados -
313 Trabalho Voluntério e Parcerias 19.294
32 Recursos de Captacao voltados a investimentos -

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 5.673.760
4.1 Receita de Repasse Apropriada 4.901.446
42 Receita de Captagéo Apropriada

/51.614




4.21

Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco,

loja, café, doacgdes, estacionamento, etc) 732.320
422 Captagado de Recursos Incentivados -
423 Trabalho Voluntario e Parcerias 19.294
43 Total das Receitas Financeiras 20.700
5 Total de Receitas para realizacdo de metas condicionadas 5.000.000
5.1 Receitas para realizagao de metas condicionadas -

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas ~5.673.760
61 - |SubtotalDespesas -~ - - - 0 " -5.673.760
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos’e beneficios | v-3.645.55.1
6.1.1.1 Diretoria -243.610
61111 |{Area Meio -243.610
6.1.1.1.2 |Area Fim -
6.11.2  |Demais Funcionarios ~-3.320.883
6.11.21 [Area Meio -727.373
6.1.1.2.2 |Area Fim -2.593.510
6.1.1.3 |Estagiarios -46.520
6.1.1.3.1 [Area Meio -11.613
6.1.1.3.2 |Area Fim -34.907
6.1.1.4  |Aprendizes -35.538
6.1.1.4.1 |Area Meio -11.756
6.11.4.2 |Area Fim -23.782
6.1.2 ;’Jﬁztiac:(s);es de servicos ~ drea meio (Consultorias/Assessorias/Pessoas -908.830
6.1.2.1 Limpeza -232.378
6.1.2.2 |Vigilancia / portaria / seguranga -498.334
6.1.2.3 |Juridica -51.450
6.1.2.4 |Informatica -19.121
6.1.2.5 [Administrativa / RH -15.863
6.1.2.6 |Contabil -39.443
6.1.2.7 |Auditoria -10.500
6128 I(?)ztar;\;ot?re;]sgre;ssa;gr;z:gd)ores diversos : coleta de lixo, transporte de valores, -41.741
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -567.440
6.1.3.1 Locagdo de imdveis -
6.1.3.2 |Utilidades pablicas -420.000
61321 |Agua -90.000
6.1.3.2.2 |Energia Elétrica -330.000
6.1.3.2.3 |Cas -
6.1.3.2.4 |Internet -10.500
6.1.3.2.5 | Telefonia , -15.750
6.1.3.2.6 | Outros (especificar) / -

Ve




6.1.3.3

Uniformes e EPis

~11.440
6.1.34 |Viagens e Estadas -4.000
6.1.3.5 |Material de consumo, escritério e limpeza -34.125
6.1.3.6 | Despesas tributarias e financeiras -26.750
6137 |Despesas diversas (publicagdo DO, taxi, confeccdo de ingressos, cartério, -37.250

correio, xerox, motoboy, etc.)
6.1.3.8 [Treinamento de funcionarios -13.875
6.1.3.9 | Outras Despesas (especificar) -
6.1.3.10 [Renovagéo estagdes de trabalho e atualizacdo de software -10.000
6.1.3.11 [Manutencao Telefonia / Radios / Nobreak -10.000
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagio, Manutencdo e Seguranca ~235.231
6141 Co.nservag’éo e manutencao de edificacbes (reparos, pinturas, limpeza de -207.745
caixa de &gua, limpeza de calhas, etc.)

6.14.2 [Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -5.486
6.143 |Equipamentos / Implementos -
6.1.4.4 |Seguros (predial, incéndio, etc.) -22.000
6.1.4.5 [Outras Despesas -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -315.708
6.1.5.1 |Programa de Acervo -81.953
6.1.5.1.1 [Acdes do CRFB -10.973
6.1.5.1.2 | Banco de Dados (manutencao atualizacao) -5.486
6.1.5.1.3 |Direitos Autorais (renovac&o / novas licencas) -35.018
6.1.5.1.4 |Ac¢bes de Preservacdo / Conservacao de Acervo -30.476
6.1.5.2 | Programa de ExposicGes e Programacdo Cultural -92.400
6.1.5.2.1 | Exposi¢des Temporarias e ltinerantes -
61522 El‘leanr:)l.g;r}éé)o / atualizagio exposigéo de longa duragéo (tecnologia / -92.400
6.1.5.2.3 [Programacao Cultural -
6.1.5.3 | Programa Educativo -27.851
6.1.5.3.1 [Projeto Museu Amigo do Idoso -
6.1.5.3.2 | Projeto Deficiente Residente -9.327
6.1.5.3.3 | LAIE-Laboratério de Acessibilidade -
6.1.5.3.4 |Jogos Atividades Materiais Educativos -8.531
6.1.5.3.5 [Acéo de formagao, participagao eventos / seminario -1.372
6.1.5.3.6 | PAMF (manutenc3o de maquetes, acdes diversas) -8.621
6.1.5.3.7 [Despesas Diversas -
6.1.5.4 |Programa Apoio ao SISEM -4.463
6.1.5.4.1 {Intercambio Educativo -
6.1.5.4.2 | AcBes para professores / Educadores -
6.1.5.4.3 | Acdes para Meméria e Esporte -4.463
6.1.5.5 [ Programa de Comunicacio e Desenvolvimento Institucional -61.363
6.1.5.5.1 |Site - Manuteng3o / Publicagdes Virtuais , -47.976
6.1.5.5.2 | Pecas Créficas

/ -10.500




6.1.5.5.3 [Aplicativo / Audioguias -2.887
6.1.5.5.4 |Producao de Pegas de Comunicagdo (vinhetas, spots etc) -
6.1.5.6 [Programa de Gestdo Executiva Transparéncia e Governanca ~47.678
6.1.5.6.1 |Plano Museoldgico / Estratégico -

6.1.5.6.2 | Pesquisa de Pablico ~2.967
6.1.5.6.3 | Compliance -24,000
6.1.5.6.4 | Projeto conviver -1.418
6.1.5.6.5 | Servicos voluntarios -19.293

6.1.5.6.6

Outras (especificar)
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Superavit/Déficit do exercicio

- Neste orcamento ndo foram consideradas despesas com ISS.

- Ao longo da vigéncia do contrato, desde sua assinatura, néo foi efetuado pela SEC o repasse refgrente ao ISS, questdo que ensejaria um
reequilibrio econdmico financeiro do contrato e que deverd ser equacionada no futuro, caso sejd definitivamente reconhecido como devido o ISS,

em decisdo judicial transitada em julgado.




