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APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no item 22 da clausula segunda do
Contrato de Gestdo n° 04/2016, apresentamos o relatério desta
Organizagao Social de Cultura (OS), relativo ao exercicio de 2020, no qual
descrevemos as agdes desenvolvidas e as metas alcancadas pelo IDBrasil,
no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro, detalhando as acgdes do 4°
trimestre, periodo de 1 de outubro a 31 de dezembro, para o Museu do
Futebol. A este relato se somam informagdes relativas as atividades
operacionais e administrativas praticadas por esta organizagao.

No ano de 2020, o Museu do Futebol completou doze anos de
funcionamento em meio a pandemia de Covid-19. Foi um ano de muitos
desafios e incertezas, demandando diversos ajustes e adaptagoes, incluindo
o fechamento da Museu para visitacao publica no periodo de 16 de marco a
14 de outubro.Em 2020 o IDBrasil passou, ainda, por mudangas em sua
direcao. Eric Alexander Klug deixou a organizagdao a partir de abril de 2020.
Em 29 de outubro assumiu a diregcao executiva Renata Vieira da Motta.
Entre esses periodos, assumiu interinamente a direcdo executiva a Diretora
Administrativa e Financeira, Vitoria Boldrin.Houve também mudanca na
direcao técnica do Museu do Futebol, quefoi assumida interinamente por
Marilia Bonas no periodo de julho a outubro de 2020 e pela diretora
executiva Renata Vieira da Motta partir de 29 de outubro. Daniela Alfonsi,
diretora desde 2014, deixou a instituicdo em junho de 2020.

No més de abril, logo apdés a determinacao de fechamento dos
equipamentos culturais, houve uma redugdaode cerca de 14% no valor do
repasse, além de perda de receita operacional, gerada pela queda de
locacoes e bilheteria, demandando uma rapida reorganizacao orcamentaria
e do plano de trabalho. O plano de trabalho entdo proposto e repactuado
com a Unidade de Preservacao do PatrimOnio Museoldgico da Secretaria, a
UPPM, considerou o cenario de reabertura do Museu ao publico a partir de
julho de 2020, sem medidas de distanciamento.

O equilibrio foi possivel com as medidas MP 936 e MP 927 que

possibilitaram tanto a suspensdo de contratos dos funcionarios ligados
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diretamente ao atendimento presencial do publico, como a reducdao de

jornada/salariode outros funciondrios, além da reducdao geral de outros
custos, principalmente com readequacao temporaria de postos de trabalhos
de seguranca e limpeza.Nesse contexto inédito, o Museu se reinventou e
promoveu acgdes digitais de grande impacto social através das redes sociais
e outras plataformas online.

Zelando pela salde e seguranca de seus funcionarios, o Museu
manteve-se funcionando, grande parte do ano, em regime hibrido de
trabalho para alguns dos funcionarios eem regime de teletrabalho para a
maior parte da equipe. A equipe dedicada diretamente a manutencdo
predial permaneceu em atuacdao presencial. Foram realizadas conversas
com profissionais de saude que estdo na linha de frente do combate a
Covid-19 com o intuito de informar e orientar os funcionarios, foram
estabelecidos protocolos de seguranca e foi desenvolvida uma cartilha
explicativa de como proteger a si mesmo e ao outro, visando a reabertura
do Museu - como ocorreu em outubro.

Apesar das dificuldades geradas pelo distanciamento no periodo de
pandemia, destaca-se a realizacdo de inumeras acgdes online que
contribuiram para o cumprimento da fungao social do museu, bem como a
elaboracdo e desenvolvimento da exposicao temporaria Pelé 80 — O Rei do
Futebol, que contou com parcerias e patrocinadores para sua viabilizagao.

Dessa forma, o IDBrasil, em 2020, trabalhou garantindo a seguranca e

Q-

saude do corpo de funcionarios, mantendo a exceléncia no tocante
manutencdo das relagcdes com o publico, fortalecimento de parcerias e
continuidade de praticas de promocdo da cultura.

No Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e
Governanca, o trabalho de prospeccao de patrocinadores, parceiros e
clientes para cessdes onerosas (locacbes) dos espacos para eventos é
realizado sistematicamente pelo IDBrasil, capitaneado pela equipe de
Desenvolvimento Institucional, e vem buscando maximizar as
oportunidades que essas frentes representam na geragao de receitas para o
equipamento, economicidade de recursos e potencial de realizagdo de

acoes. Como resultado do ano, celebrou-se a conquista de novos
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patrocinadores (Toriba, Evonik, Aché, Globo, Tivit) e renovagdes dos

patrocinios com EMS e Pinheiro Neto Advogados. Esses patrocinios foram
efetivados por meio das leis de incentivo a cultura e ao esporte na esfera
federal. O aporte da Globo, diferentemente dos demais, foi por meio de
verba direta, ou seja, sem o uso de leis de incentivo. Quanto as parcerias,
foram firmados acordos com as agéncias Getty Images, Agéncia Estado e
Infoglobo, que envolveram descontos para o licenciamento de imagens para
a exposicao temporaria “Pelé 80 O Rei do Futebol'. Também foram firmadas
outras parcerias para a cessao de acervos para a exposicao e estabelecido
acordo de cooperacdo mutua com a Concessionaria Allegra Pacaembu,
vencedora da licitagdo para gestao do Estadio do Pacaembu.

Como resultado das inscricoes em editais e prémios, o Museu do
Futebol inscreveu, ao longo de 2020, 9 projetos/planos anuais.
Especificamente no quarto trimestre, foi contemplado com o “Prémio por
Historico de Museus de Sdo Paulo”, do Edital ProAC Expresso Lei Aldir Blanc
n° 44/2020. Como forma de diversificacao das fontes de receita por meio de
contribuicdes junto a pessoas fisicas, o projeto do Museu foi selecionado
pelo edital Matchfunding BNDES+ para a realizagao de uma campanha de
financiamento coletivo (crowdfunding).

Somando-se o0s aportes realizados por empresas ao longo do ano,
com o uso de beneficios fiscais de leis de incentivo e verba direta, obteve-se
o montante de R$ 1.436.228,08. Com relacdo a captagdo por meio de
editais e prémios, foi conquistado o valor de R$ 40.000,00 pelo “Prémio por
Histérico de Museus de Sao Paulo” e arrecadados R$ 98.748,00 na
campanha do BNDES+.

No que diz respeito a cessdao onerosa de espacos para eventos no
Museu, a receita em 2020 somou R$ 106.100,00. E importante ressaltar
que, por decorréncia da pandemia Covid-19, a realizacdo de eventos
presenciais sofreu significativa reducao.

O Programa de Acervo: conservacao, documentagdo e
pesquisa, desenvolveu, ao longo de 2020, uma série de quatro webinarios

sobre o campo da pesquisa em museus, apresentando diferentes visdes e
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propostas de acao pra o campo e contou com 3.760 visualizagOes

simultaneas ao longo da realizacdo dos mesmos.

Para além do evento, foram publicados 16 artigos no Medium do
Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro / CRFB, em que alguns contaram
com a participacao de especialistas do universo do futebol, totalizando
15.969 acessos Unicos ao site durante o ano de 2020.

Em 2020, o Banco de Dados recebeu o maior nimero de visitantes ja
registrados na série histérica. Batendo recorde de numero de acessos a
cada més, o Banco de Dados recebeu 19.669 acessos Unicos, com destaque
ao més de outubro com 3.999 acessos, enquanto no mesmo més, em 2019,
foram registrados 552 acessos.

Apesar do fechamento do Museu do Futebol, como parte dos esforcos
para impedir a propagacgao do Covid-19, a equipe da Biblioteca e Midiateca
do CRFB permaneceu com os atendimentos a distancia, através de e-mail,
telefone e midias sociais e, inclusive, criando mais um canal, a Sala Virtual
de Pesquisa, através da ferramenta Google Meets, com agendamentos
prévios. Dessa forma, foram realizados 344 atendimentos ndo presenciais
em 2020.

Destaca-se, ainda, a realizacdo do projeto de pesquisa “Diversidade
em Campo: Futebol LGBT+”, que tem por objetivo a ampliacao das
referéncias patrimoniais a respeito do futebol LGBT, mapeando pessoas,
instituicdes, lugares e eventos dedicados a promogao do acesso ao futebol.
Neste ano, foram mapeadas 23 novas referéncias e 100 itens foram
catalogados, publicados e estao disponiveis no Banco de Dados do CRFB.

No inicio de 2020, o Programa de Exposicoes e Programacao
Cultural apresentou 10 eventos com publico presencial em sua sede, entre
0s meses de janeiro a inicio de margo, uma vez que apds o dia 17 de
margo, o Museu do Futebol seguiu as orientacdes da Secretaria da Cultura e
Economia Criativa e suspendeu suas atividades presenciais
temporariamente devido a pandemia do Novo Coronavirus. Com o ocorrido,
a equipe passou a produzir agdes online diversificadas em diferentes

plataformas.
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Assim, foi iniciada, no més de marco, uma programacao semanal

para exibicao onlinede filmes sobre futebol denominada #cinemanarede,
em parceria com o Cinefoot, Acervo da Bola e Federagcao Paulista de
Futebol. Durante os meses seguintes, bate-papos com convidados especiais
antecederam essas sessoes de filmes. Foram conversas com os diretores,
roteiristas, atletas e outros profissionais envolvidos com o esporte. Essa
programacdo contou um numero total de 6.556 visualizagbes simultaneas
nas redes sociais do Museu, desde a implantacao desse projeto até o més
de novembro, quando houve a ultima exibicdo do ano.

Como nos anos anteriores, o Museu apoiou o Festival Cinefoot, que
apresentou uma edicdo inédita sobre mulheres no futebol. Cinefoot
Mulheres reuniu filmes e grandes nomes que contam a histéria do futebol
feminino. Além disso, o Museu exibiu em suas redes sociais as sessdes de
abertura, de encerramento e duas mesas de debate.

O Programa de ExposicOes e Programacao Cultural também realizou
as agoes Sonhar o Mundo, proposta pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sao Paulo / SISEM, e Jornada do Patrimonio, proposta
pela Secretaria Municipal de Cultura e Municipio da cidade de Sao Paulo.

Em outubro, apds 7 meses fechado por conta da pandemia, o Museu
do Futebol foi reaberto ao publico no 4° trimestre, juntamente a
inauguracao da exposicdo temporaria "Pelé 80 - O Rei do Futebol”. A
exposicao apresenta a historia do maior jogador da historia do futebol
brasileiro, celebrando os seus 80 anos. A mostra teve grande repercussao
de midia e de publico. Em 23 de outubro, o Governador Jodo Doria e o
Secretario Sergio Sa Leitdo visitaram a exposicdao e participaram do
langamento do livro “Pelé 80 anos: de casaca e chuteiras”, do jornalista
Silvestre Gorgulho.

Todos o0s espagos expositivos foram adaptados para funcionar com
seguranca e enquanto durar a pandemia. A capacidade do Museu foi
reduzida e o acesso passou a ser feito mediante aquisicao antecipada de
ingresso com hora marcada. O uso de mascara é obrigatério e ha totens de
alcool gel em diferentes pontos estratégicos do percurso. Os equipamentos

interativos foram adaptados para funcionar com comandos a partir do
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celular dos visitantes, evitando toques em botdes e telas nos equipamentos

do Museu.

Em 2020, o Programa Educativo precisou se reinventar. Durante
0s 7 meses em que o Museu do Futebol permaneceu fechado, a equipe do
Nucleo Educativo se viu diante do desafio de transformar sua interagao com
0 publico. Do presencial para o modo online, a resposta do Programa foi
rapida: menos de duas semanas apds o fechamento do Museu surgiu o
novo Revivendo Memdrias #emcasa. Os idosos com Alzheimer que antes
frequentavam o Museu a cada trimestre, passaram a ser atendidos semanal
e regularmente. E ndo apenas eles, mas idosos sem Alzheimer, pessoas
com deficiéncia e em situagdo de vulnerabilidade social, bem como seus
cuidadores, de todo o Brasil, tiveram a oportunidade de dialogar com a
equipe de educadores nos 306 encontros realizados ao longo do ano. Foram
259 participantes de abril a dezembro que foram atendidos, em sua
maioria, recorrentes vezes. Paralelamente aos atendimentos, a equipe de
educadores também foi responsavel pela criagdo de mais de 22 novas
atividades, todas virtuais, utilizadas nos encontros com os participantes do
projeto, reforcando o engajamento constante da equipe na criagao e
proposicdao de atividades e jogos que subsidiam o trabalho de mediagao
realizado bem como a busca por novas tecnologias e ferramentas para esta
forma de mediacgao.

A experiéncia adquirida com o Revivendo Memdrias #emcasa e o
retorno da equipe que havia sido suspensa durante o periodo de
fechamento possibilitaram a estruturacdo de um projeto nos mesmos
moldes do RM, mas voltado para escolas e instituicdes de educacdo: o
Interagées Educativas surge no final de 2020 para consolidar esta frente de
atendimento virtual. Os pilotos realizados em novembro e dezembro
indicaram a viabilidade da realizacao desse projeto enquanto as visitas
presenciais de escola ndo retornam a normalidade no préximo ano.

As acOes extramuros deste periodo foram voltadas as mulheres.
Mulheres trans, cis, travestis, todas em situacdao de vulnerabilidade social,

participaram de duas interagdes online com a equipe de educadores com o
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objetivo de proporcionar um momento de conhecimento e de troca afetiva

entre as participantes.

E, para encerrar 2020 e, também, um ciclo de 10 anos, o Programa
realizou a ultima edicdo do projeto Deficiente Residente, cujo foco este ano
foi a deficiéncia visual. A residente cega Cristiana Cerchiari abordou os
desafios e possibilidades de um museu que se busca sempre mais acessivel.
De maneira inédita, coroando o encerramento do projeto, todos os nucleos
participaram do projeto que também foi adaptado aos moldes atuais, com
encontros remotos.

Ainda que, por conta da pandemia, duas das metas, com publico
presencial tenham sido atingidasapenas parcialmente, o Programa
Educativo registra sua atuacao nas mais diferentes frentes de contato com o
publico buscando estabelecer o didlogo, o afeto, a empatia e a escuta nas
acoes educativas desenvolvidas ao longo do ano, destacando-se no cenario
de inseguranga em que nos vimos imersos em 2020.

No ambito do Programa de Comunicacido e Desenvolvimento
Institucional, a eclosdao da pandemia do novo coronavirus em margo de
2020 e o consequente fechamento do Museu do Futebol por sete meses -
com retorno em outubro sob medidas restritivas - provocou mudancas
radicais na forma como se desenvolveram as atividades de comunicagao da
instituicdo. Mesmo nesse contexto, a equipe do IDBrasil conseguiu manter
em alta a reputacdo do MF junto ao publico e a imprensa, adaptando
rapidamente suas necessidades para o periodo que também provocou a
suspensao dos campeonatos de futebol em todo o mundo, afetando toda a
cadeia esportiva e cultural associada a modalidade.

A divulgacao da programacao cultural e educativa online, assim como
a difusdo de conteldos produzidos pelo Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro garantiram que o Museu fosse mencionado em 2.892 matérias na
imprensa. Deste total, foram 83 em emissoras de televisdo — média de uma
a cada quatro ou cinco dias, mesmo considerando 0s sete meses de
fechamento.

Os preparativos para reabertura do Museu em outubro, com

adaptacdao dos interativos para funcionar sem toque e a sinalizacao de
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distanciamento social em linguagem bem-humorada também foram

destaque na imprensa. O destaque absoluto é a abertura da exposicdo Pelé
80 - O Rei do Futebol, que foi trabalhada junto a veiculos nacionais e
internacionais, ganhando espago tanto na inauguracao quanto na data de
aniversario de 80 anos de Edson Arantes do Nascimento, em 23 de
outubro.

Nas redes sociais, o Museu do Futebol conquistou 21.206 novos
seguidores ao longo do ano no Facebook, Instagram, Twitter, YouTube e
Spotify, contando agora com uma audiéncia de 152.938 usuarios. A alta se
deu especialmente no segundo trimestre, quando a realizagao de parcerias
com clubes para transmissao simultanea da programacao cultural online -
especialmente no caso dos filmes do programa Cinema na Rede - conseguiu
atrair torcedores para as redes do museu. O maior crescimento proporcional
foi registrado no YouTube, que aumentou a base de assinantes do canal em
75%.

Em 2020, o IDBrasil implementou uma nova meta no Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, a fim de fazer frente as
novas dinamicas de producdao de conteudo na internet: o niumero de agoes
com influenciadores digitais. Ao longo do ano, foram realizadas cinco agoes
que tiveram dois objetivos principais: aproximar o Museu dos produtores
independentes de conteldo para internet e mobilizar um publico mais
amplo para agdes especificas. Para divulgar a campanha de matchfunding
BNDES Minha voz faz Historia, por exemplo, a equipe de Comunicacao do
IDBrasil acionou uma longa lista de influenciadoras de futebol feminino
(incluindo jogadoras), enviando informagdes e pecas de divulgacdo para
que elas pudessem repercutir a acao junto a seus préoprios seguidores.

O ano foi também de requalificacdo do site do Museu do Futebol, com
sua reconstrucdao na plataforma WordPress. Agora, o principal meio de
comunicacao do MF com seu publico esta atualizado em uma plataforma
mais dinamica, que apresenta design responsivo para visualizacdo em
dispositivos moveis (o que € tendéncia mundial de comportamento de
consumo de informagao na internet), nova forma de organizacao dos dados

pensada para facilitar a vida do usuario, além de permitir a inclusdo de
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funcionalidades futuras com maior rapidez, eficiéncia e economicidade de

recursos. De fato, o site ja estd sendo adaptado para incorporar o banco de
dados do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro neste inicio de 2021.

A pandemia teve impacto negativo sobre o niumero de acessos aos
sites do Museu do Futebol, que fecharam o ano com 198.788 visitantes
unicos (na somatodria dos numeros apurados més a més). O numero foi
suficiente para cumprir a meta readequada para 2020, mas é bastante
inferior ao numero de acessos de anos anteriores. Da analise dos dados de
acesso, depreende-se que este fato foi decorréncia do fechamento do
museu em margo e sua retomada em outubro sob restricdes (reducdo da
capacidade maxima de visitantes), uma vez que a reducdao de acessos se
deu fundamentalmente na pagina com informacdes sobre horario de
funcionamento e ingressos.

No campo do Desenvolvimento Institucional, foram firmadas diversas
parcerias ao longo do ano, incluindo aquelas com veiculos de comunicacdo e
outras plataformas de divulgacao, parcerias de cooperacdao técnica e
parcerias para descontos especiais para aquisicao de produtos e servigos.
As parcerias com veiculos de comunicacdao e outras plataformas de
divulgacao estdo descritas neste Programa e as demais parcerias e
patrocinios firmados ao longo do ano estdo relacionados no Programa de
Gestao Executiva, Transparéncia e Governanca. No total, foram firmadas 6
parcerias com veiculos de comunicacdo e outras plataformas, a saber:
Radio CBN, Revista Piaui, Portal UOL, site Guia da Semana, Metr6e ACEESP.
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|DBRASIL Cultura Educacdo e Esporte - IDBRASIL

CG:04/2016

TA: 82

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2020

COMFORMIDADE 2020 FONTE Observacio 05

Orgamento previsto para RH [RS) 7.240.388,00 |Planc Orgamentario
Total despendide com RH [RS) 5.782.292,00 |Planc Orgamentario
Orcamento previsto para gasto com diretoria [RS) 830.739,00 Planc Orgamentéric
Total despendide com diretoria [RS) 503.833,00 Planc Orgamentario
Numerc de empregados CLT [em 31/12/2020) 74 Relatdrio Sintético de RH
Numero de demisséies em 2020 5 Relatdrio Sintético de RH
Total despendido com rescisBes em 2020 [RS) 47 129 95 Informado pela 05
Percentual limite para gastos de RH 85% CG /12 TA Percentual previsto do total de despesas anuais.
Percentual limite para gastos de Diretoria 153% CG /12 TA Percentual previsto do total de despesas anuais.

EFICACIA E EFETIVIDADE 2020 FONTE Observacio 05
N2 de mensuracies pactuadas previstas 45 Planc de Trabalho
N2 de mens. pactuadas integralmente cumpridas [>=100%) 44 Planc de Trabalho
N? de mensuragBes condicionadas 23 Planc de Trabalho
N2 de mens. condicionadas integralmente cumpridas [>=100%) 1] Planc de Trabalho
indice de satisfaco do piblico/alunc 53,40% Planc de Trabalho

PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2018 2015 2020
Acdo/pablico/etc REALIZADOD REALIZADO PREVISTO REALIZADD

Ne de exposicBesr 2 1 1 1
N2 de eventos realizados 76 70 31 63
Piblico educative 26.181 45,029 20 4,496
Piblico total 381363 333.870 1} 65213

Fonte dos anos anteriores - http:/www.transparenciacultura.sp.gov. br/. N&o alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Indicar em nota de rodapé, para cada item de 2020, o nimero das
acbes/mensuracBes do plano de trabalhe que compBem o resultade apresentade. Para o realizade poderdo ser somadas as realizag@es condicionadas, indicando em nota de rodapé o nimero da agdo condicicnada

incluida.

| [ Jndo |

|A 05 realizou monitoramento e avaliac8o qualitativa das acBes? e
Em caso positive, exemplifigue:
A0S realizou parceria com outra Organizag8o Social em 20207 | [ [ [ )siM

Em caso positivo, exemplifigue:

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2020

Com relac8o as informacdes preenchidas pela 05 no quadro resume, a UGE:

[ JVALIDA INTEGRALMENTE

[ JVALIDA PARCIALMENTE | [ ) NAD VALIDA

MNos casos de validacSo parcial e nSo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N? de mensuragBes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE |

AUGE realizou agBes de acom

oinloco ou 3 distdncia e avaliaco dos resultade

gualitativos? | [ NAD |

[ )5IMm

Em caso afirmativae, comente os resultados e os principais destagues qualitativos [maximo 10 linhas)
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METAS DE GESTAO TECNICA

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E

GOVERNANCA

No quarto trimestre, os destaques do programa couberam a conquista

de novos patrocinadores: Aché, Globo e Tivit e a renovacdo dos patrocinios de
EMS e Pinheiro Neto Advogados, bem como ao recebimento do “Prémio por
Historico de Museus de Sdo Paulo”, Edital ProAC Expresso Lei Aldir Blanc, e ao
sucesso da campanha de financiamento coletivo realizada pelo Matchfunding
BNDES+.

O volume de captacao de recursos financeiros atingiu 176% da meta

da estrutura da instituigao.

minima prevista para o ano e ressalta-se que esses recursos tém se tornado

cada vez mais vitais para a promocao de atividades ao publico e manutencao

Atributo da - o Previsao .
o o
N N mensurac&o Mensuracgao Periodo trimestral Realizada
10 Tri - -
20 Tri 1 2
(PGTG) Inscricao de Quantidade 30 Tri 2 4
1 pquetos/pIano_s em 1.1 Dado Extra de Projetos -
Leis de Incentivo e inscritos 40 Tri - 3
editais (Eixo 3) META
ANUAL 3 °
ICM% 100% 300%
10 Tri 555.500 636.315
(PGTG) Captacao de val o 20 Tri - 65.670
recursos financeiros alor minimo .
. ’ = de 17,2% de 30 Tri 278.800 199.938
2 (bllheterla/cess,ac_) de 21 Meta- captacio em
espagos/patrocinios/ Resultado relacdo ao 40 Tri 648.500 1.710.783
doagdes) e etc. (Eixo repasse META
3) ANUAL 1.482.800 | 2.612.706
ICM% 100% 100%
) >ou =
10 Tri 80% 94,6%
(PGTG) Pesquisa de 20 Tri - N/A
Publico - indices de ]
satisfagdo do publico ) Indice de 30 Tri > ou= N/A
3 geral de acordo com 3.1 Meta satisfagdo (> 80%
- Resultado _ _
os dados obtidos a ou = 80%) 40 Tri > ou = 92 2%
partir do TOTEM 80% !
eletrénico META >ou= o
ANUAL 80% 93,4%
ICM% 100% 100%

- |
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10 Tri - -
(PGTG) Elaboracdo Plano 20 Tri - -
de novo Plano entregue ao 30 Tri 1 1
Museolodgico para o 41 Meta- Comité de
Museu do Futebol ’ Resultado Gestdo 40 Tri - -
* meta com recursos Museoldgica META
do exercicio de 2019 da UPPM/SEC ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E
GOVERNANCA

Acao 1: Inscricao de projetos/planos em Leis de Incentivo e
editais

Ao longo do ano, foram inscritos nove projetos/planos em leis de
incentivo e editais. A superacao da meta, além de ndo onerar o contrato de
gestao, é positiva por conferir a Instituicdo frentes alternativas para a
captacdo de recursos. Cumpre também ressaltar que a meta é estabelecida
com base nas possibilidades de editais dos quais se tem conhecimento a
priori, porém o IDBrasil mantém uma busca constante por novas
oportunidades.

No quarto trimestre o Museu do Futebol foi inscrito e selecionado
pelo EDITAL PROAC Expresso Lei Aldir Blanc n° 44/2020 - “Prémio por
historico de Museus em Sao Paulo”, em segundo lugar, e contemplado com
o montante de R$ 40.000,00 para a realizacdo de acbOes para ampliacdo de
seu publico. No trimestre, em outubro, inscreveu-se ainda o projeto de
renovagao e modernizacdao do Museu, parte do Plano Anual de Atividades
2021, no Edital Vale, que incluiu a renovagao de equipamentos utilizados na
exposicao de longa duragcao, a modernizacao da interface do banco de
dados do CRFB, bem como a modernizacao da vitrine em que estd exposta
a camisa que Pelé usou na Copa de 1970, Unico acervo material exposto.
Também faz parte da proposta a contratacdo de consultoria para renovacao
de 3 das 15 salas da exposicao de longa duragao. A proposta, cujo valor era
de R$ 931.100,00, entretanto, ndo foi selecionada pela Vale. Foi realizada

ainda, em dezembro, a inscricdo do Plano Anual de Atividades do Museu do
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Futebol 2021 no ProAC - Programa de Acao Cultural do Estado de Sao
Paulo, no valor de R$ 414.392,00, incluindo programacao educativa-cultural

gratuita associada a exposicdao tempordria de 2021, uma mostra com

instalacdes cenograficas no espaco expositivo, atividades do projeto Férias

no Museu, oferecimento de transporte e lanche para visitas mediadas e

medidas de acessibilidade. O plano estd em tramitagdo.

Segue consolidado das inscricoes em leis de incentivo e editais

realizadas ao longo do ano:

Plano Anual de Atividades do Museu do Futebol, Programa
Municipal de Apoio a Projetos Culturais da Prefeitura de Sao
Paulo (Pro-Mac) (aprovado);

Projeto “Museu do Futebol na Area”,no Edital de Patrocinio do
Centro Cultural do Banco do Brasil de Brasilia (ndo aprovado);
Projeto “Playing for Diversity”, edital do Consulado dos Estados
Unidos (nao aprovado);

Projeto “Praia de Paulista”, Lei Federal de Incentivo ao Esporte
(aprovado);

Plano Anual de Atividades do Museu do Futebol -2021, na Lei
Federal de Incentivo a Cultura (aprovado);

Edital Matchfunding BNDES+ (aprovado);

EDITAL PROAC Expresso Lei Aldir Blanc n® 44/2020 - “Prémio
por histérico de Museus em Sdo Paulo” (selecionado em 2°
lugar);

Edital Vale: para patrocinio via Lei de Incentivo Federal,
projeto visando a renovacdao / atualizacdo de parte da
exposicao de longa duracao (nao selecionado);

Plano Anual de Atividades do Museu do Futebol 2021 no ProAC
- Programa de Acdao Cultural do Estado de Sao Paulo (em

tramitagao).

Vale registrar a inscricdo do Museu do Futebol no Prémio ABERJE, em

gue concorreu na categoria Diversidade e Inclusdo com a exposicao
“"CONTRA-ATAQUE! As mulheres do futebol”. O Museu nao ficou entre os
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Registra-se também as inscricbes do Museu em processos

finalistas.

seletivos de empresas privadas, mas que nao foram contabilizadas por

entenderem-seprocessos nao especificamente qualificados como editais.

Acao 2: Captacao de recursos financeiros (bilheteria/cessao
de espacos/patrocinios/doagoes) e etc. (EIXO 3)

Abaixo, quadro das captacdes obtidas em 2020, apresentam-se os
resultados do trabalho de prospeccdo de patrocinios para o Museu do
Futebol, com destaque para o 49 trimestre. A despeito de um ano marcado
pela pandemia do novo coronavirus, em que o Museu permaneceu fechado
por sete meses e deflagrou-se crise financeira em varios setores da
economia, conquistaram-se patrocinios importantes e que contribuirdao para
o desenvolvimento das atividades do Museu em 2021.

10 20 3° 40 TOTAL
Modalidade / Fonte de Captacao TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 2020

(em R$) (em R$) (em R$) (em R$) (em R$)
Receitas de Bilheteria 397.339 7.927 - 93.022 498.288
Cessao de Espago - mensal 67.900 - - - 67.900
Cessao de Espago - eventual 66.100 20.000 20.000 1.600 107.700
Convénios/Patrocinios e Doag&es 67.476 37.743 25.710 632.161 763.090
Lei Federal de Incentivo ao Esporte 37.500 - - 60.000 97.500
Lei Federal de Incentivo a Cultura - 154.228 924.000 1.078.228
TOTAL Captagao trimestral 636.315 65.670 199.938 1.710.783 2.612.706
Indicativo de meta de Captagdo no 555.500 278.800 648.500 | 1.482.800
periodo
Indice de cumprimento da meta no 114,5% 11,8% 36,0% 308,0% 176,2%
periodo

3 0,

Meta Captagdo Anual (17,2% sobre o] 445 500 | 1.482.800 | 1.482.800 | 1.482.800 | 1.482.800
valor do repasse)
adice de cumprimento da meta do 42,9% 4,4% 13,5% 115,4% 176,2%

As empresas que fizeram aportes no 4° trimestre foram:

e Aché: R$ 602.000,00, por meio da Lei Federal de Incentivo a

Cultura;

e Globo: R$ 300.000,00, por meio de verba direta;

e EMS: R$ 200.000,00, por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura;
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e Tivit: R$ 120.000,00, por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura;
e Pinheiro Neto Advogados: R$ 60.000,00, por meio da Lei Federal

de Incentivo ao Esporte.

Ao longo do ano, foram conquistados o patrocinio da Toriba (R$
50.561,08), em agosto, e da Evonik (R$ 103.667,00), em setembro, por
meio da Lei de Incentivo a Cultura.

Para a realizacdo da exposicao temporaria “Pelé 80 Anos: O Rei do
Futebol”, foram firmadas parcerias para desconto ou isengao do valor do
licenciamento de imagens descritas abaixo. Embora ndo tenham sido
computadas na meta de captagao, elas representam economicidade de
recursos para a instituicdao:

e Getty Images: Desconto de R$ 288.428,00;

e Agéncia Estado: Desconto de R$ 12.409,44;

e Infoglobo: Desconto de R$ 1.641,50;

e Contou-se com parcerias de cessao de imagens/acervos com
isencao de cobranca com as seguintes instituigdes: Fundagao
Pelé, Prefeitura de Santos e Museu Pelé, Santos Futebol

Clube e Silvia Herrera.

Também nao sdao computadas na meta de captacdo, mas
representaram economicidade de recursos as parcerias firmadas com:

e Pinheiro Neto Advogados, para consultoria préo-bono em
assuntos tributarios;

e Agéncia NTZ, para consultoria de plano de cotas para
patrocinio, por meio de acordo com isencdo de custos dos
servigos;

e Fonseca Projetos Esportivos, para acompanhamento do
projeto “Com a Bola Toda”, inscrito na Lei Federal de
Incentivo ao Esporte, junto a Secretaria Especial do Esporte,

por meio de acordo com isengao de custos dos servigos.
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Quanto aos resultados com a cessdao onerosa de espacos para

eventos, eles foram impactados sobremaneira devido a crise sanitaria de
2020. Diferentemente dos dois ultimos anos, cujas receitas foram de R$
880.718,00 e R$ 572.862,00, a receita deste ano foi de R$ 106.100,00.

Com relacdo a captacdo de recursos com a campanha de
financiamento coletivo a partir da selegao de seu projeto no Matchfunding
BNDES+, que teve como objetivo arrecadar recursos para a producao de
um audioguia contando a histéria do futebol feminino no Brasil, arrecadou-
se o total de R$ 98.748,00, junto a 343 contribuintes (benfeitores) e os
aportes por parte do BNDES, atingindo 122,5% da meta estabelecida.
Dentro da sistematica do Matchfunding, a cada real arrecadado pela
campanha, o BNDES aportou R$ 2,00 até o atingimento da meta, que foi de
R$ 80.600,00. Com o valor excedente, o Museu viabilizard a acessibilidade
em libras do audioguia e traducdes para o inglés e espanhol. Como o
recurso dessa campanha sera creditado em 2021, o valor ndo esta
computado como captagao para 2020.

Somam-se aos resultados de captacao duas doagdes por meio da Lei
Federal de Incentivo a Cultura feitas por pessoas fisicas, totalizando R$ 2
mil.

E importante destacar que a superacdo da meta de captacdo é
desejavel, pois os recursos obtidos sdo todos investidos em incremento de
acdes culturais no Museu, ampliacdo do acesso a cultura e investimentos

diversos no equipamento.

Acao 4: Pesquisa de Publico - indices de satisfacao do publico
geral de acordo com os dados obtidos a partir do TOTEM
eletronico

O relatério consolidado da pesquisa de satisfacdo e perfil, extraido
do sistema eletrénico no periodo de 15 de outubro, data de reabertura do
Museu do Futebol apds o fechamento por conta da pandemia Covid-19, a 31
de dezembro de 2020 tem indice de satisfacdao igual a 92,2%, calculado
pelo consolidado trimestral da resposta dos visitantes do Museu do Futebol

a pergunta n. 7: "O que achou da exposicdao principal do Museu do
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Futebol?". Destacamos ainda que as medidas de prevencao a COVID-19

implantadas no Museutrouxeram percepcao de seguranca aos visitantes.

Museu do Futebol - Relatério Consolidado -

1. Esperamos que vocé tenha aproveitado a visita ao Museu do Futebol. Vamos falar sobre ela?

a) Sim, quero falar sobre a visita | 75 92,6%
b) Nao, quero apenas deixar um comentario |l 6 7,4%

81 respostas

2. Com relacdo as medidas para prevencao da Covid-19 adotadas pelo Museu, vocé se sentiu:

@ Muito seguro D S| 27 73,0%

Seguro B 9 24,3% .
@ ssp . Média
24 Nem seguro, nem inseguro il 1 2,7% 4.70
. Inseguro 0 0,0% ’
. Muito inseguro 0 0,0%

37 respostas
3. E asuaprimeira visita ao Museu do Futebol?

a) Sim e —| 55 77,5%
b) Nao (Quantas vezes ja nos visitou?) NN 16 22,5%

71 respostas

4. Como vocé nos conheceu?

a) Indicagao de amigo / familiar e | 23 41,8%
b) Site do Museu [ —— ] 18 32,7%
c) Redes sociais do Museu (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube) I 12 21,8%
d) Jornal/Revistas = 4 7,3%
e)Tv (=== 13 23,6%
f) Radio =l 2 3,6%
g) Guias e sites de turismo | I——] & 12,7%
h) Agéncias de viagem = 2 3,6%
i) Outros f—2] 3 5,5%
Selecdo multipla permitida 55 respondentes
5. Qual(is)?

globo
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6. Quais os motivos da sua visita? Vocé pode escolher mais de uma alternativa.

a) Conhecer o Museu | 46  71,9%
b) Conhecer a exposicac temporaria | ] 22 34,4%
c) Rever ou complementar uma visita anterior || 5 7,8%
d) Pesquisar/estudar algum tema / fazer trabalho escolar | 1 1,6%
e) Participar de atividades especificas (palestras, cursos, oficinas, etc.) 0 0,0%
f) Trazer ou acompanhar os filhos(as)/familia/amigos(as)/namorado(a) ] 20 31,3%
g) Entrada gratuita/baixo valor do ingresso || 8  12,5%
h) Estava proximo e resolveu entrar/mora perto/trabalha perto | ] 3 4,7%
1) Sou aficionado(a) por futebol / adoro futebol | ] 16 25,0%
Selecdo multipla permitida 64 respondentes
7. O que achou da Exposicao principal do Museu do Futebol?
@ Otima I 44 68,8%
Boa ] 15 23,4% s
® Média
&) Regular 5 7,8% 4.61
@ Rruim 0 0,0% ’
@ Péssima 0 0,0%
64 respostas
8. Qual a probabilidade de vocé recomendar o Museu do Futebol?
@ Promotores I 49 76,6% NPS
@ Neutros I 12 18,8% 72
. Detratores || 3 4,7%
64 respostas
9. o que poderia ser melhor para que vocé nos recomendasse?
dCesso tadi
Top 10 palavras Frequéncia Top 10 co-ocorréncias de palavras Frequéncia
1. ver 3 (20,0%) 4
2. estadio 3 (20,0%) 4
3. acesso 3 (20,0%) a4
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10. Como vocé se reconhece?

a) Homem 32 51,6%
b) Mulher | 30 48,4%

62 respostas

11. Qual asuaidade?

a) Até 18 anos | 7 11,3%
b) Entre 18 e 25 anos NG 12 19,4%
c)Entre 25e 35anos NN 12 19,4%
d)Entre 35 e 45 anos I 20 32,3%
e) Entre 45 e 55 anos NN 9 14,5%
f) Acima de 55 anos | 2 3,2%

62 respostas

12. Onde vocé mora?

a) Municipio de Sao Paulo ] 27 43,5%

b) Outro municipio do Estado de Sao Paulo (Qual?)  IEEEEG—_G——— 10 16,1%

) Outro Estado (Qual?) I 23 37,1%

d) Outro pais (Qual?) | ] 2 3,2%
|

62 respostas

13. Qual asua escolaridade?

a) Fundamental (completo ou incompleto) 4 6,5%
b) Médio incompleto (completo ou incompleto) || 7 11,3%
c) Superior incompleto (completo ou incompleto) GGG 30 48,4%
d) Pos-graduacao/Mestrado/Doutorado ] 21 33,9%

62 respostas

14. Qual(is) meio(s) de transporte vocé utilizou para chegar ao Museu?

a) Carro I 42 67,7%

b) Metré I 16 25,8%
¢) Onibus - 4 6,5%
d) Moto 0 0,0%
€e) Bicicleta 0 0,0%
f) Apé ] 6 9,7%
Selecdo milltipla permitida 62 respondentes

g
15. Deixe seu comentario/sugestdo/critica:

ST museu Iegal

falta ~anhearar arquibancada
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACGCAO E

PESQUISA
Atributo da fes
N° Acdes pactuadas N° | mensuraga Mensuragao Periodo P_rewsao Realizada
o trimestral
10 Tri - -
20 Tri 2 -
Quantidade de 30 Tri 1 4
Meta-
5.1 Produto encontros
realizados 40 Tri 1 -
META
ANUAL 4 4
(PA) Realizagdo de ICM% 100% 100%
5 workshops (oficinas)
técnicos - acdo virtual 10 Tri - B
20 Tri - )
30 Tri - 3760*
Namero de
5.2 | Dado-extra participantes 40 Tri _ -
DADO
ANUAL - 3760
ICM% } i
10 Tri 2 2
20 Tri 4 5
(PA) Produgdo de artigos _
e outros contelidos Meta- Ndmero de 30 Tri 3 5
6 multimidia no site do 6.1 artigos
- Produto :
Museu e/ou em sites e produzidos 40 Tri 3 4
publicagdes de terceiros r
META 12 16
ANUAL
ICM% 100% 133%
10 Tri - -
3 20 Tri 5 10
(PA) Ampliagdo das , .
referéncias patrimoniais Meta- Numero minimo .
7 . - 7.1 de referéncias 30 Tri 10 10
(Projeto de Pesquisa: Produto
. mapeadas
Futebdis)
40 Tri 5 3
META
ANUAL 20 23
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ICM% 100% 100%
10 Tri - )
20 Tri - )
Namero minimo 30 Tri 50 50
72 Meta- de itens
! Produto publicados no .
Banco de Dados 40 Tri 50 >0
META
ANUAL 100 100
0,
ICM% 100% 100%
10 Tri 1 1
20 Tri - -
NUmero minimo 30 Tri 1 1
8.1 Meta- de acBes
Produto realizadas 40 Tri 2 1
META
ANUAL 4 3
(PA) Realizagdo de o
8 projeto extramuros ICM% 100% 75%
"Futebol: uma caixa de
surpresas" 10 Tri _ 20
20 Tri - )
Numero de 30 Tri - )
8.2 | Dado-extra pessoas
impactadas 40 Trj - -
DADO
ANUAL ] 20
ICM% - )
10 Tri - -
20 Tri - -
(PA) Estabelecimento
de parcerias com clubes 30 Tri
de futebol e instituigbes , n 1 1
. ~ ) Numero de
° culturais, de agao social 9.1 Meta- parcerias -
e/ou voltadas a ' Produto i 40 Tri 1 1
P estabelecidas
memoria do esporte
para intercambio de META
acervos ANUAL 2 2
ICM% 100% 100%

*nUimero de visualizagdes simultaneas durante os quatro mddulos da série de webinarios

1
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DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E
PESQUISA

Acao 5: Realizagcdao de workshops (oficinas) técnicos — acao virtual

A meta anual foi cumprida com a série de webinarios realizados no 3°
trimestre do ano. Ndo houve realizagao de workshop no 4° trimestre.

A série de webinadrios, composta por quatro moddulos, tratou da
pesquisa em museus e contou com a participacao de profissionais da area.
Com o titulo geral Pesquisa em Museus: conhecimento, territorios e
publicos, os mddulos foram divididos em: Gestdao: pesquisa em museus e
centros de referéncia;Estratégias de pesquisa: repertério patrimonial e
articulacdo com as comunidades;Ferramentas e métodos para producao de
pesquisa; e Pesquisas de publico: planejamento, monitoramento e
avaliacdo. O evento, somando os quatro médulos, contou com 3.760

visualizagOes simultaneas.

Acao 6: Producao de artigos e outros conteidos multimidia no site
do Museu e/ou em sites e publicacoes de terceiros

Detalhamento da meta 6:

No quarto trimestre de 2020, o Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (CRFB) produziu quatro artigos na plataforma de publicacao de

textos Medium:https://medium.com/museu-do-futebol. Foi publicado um

artigo a mais que o previsto, sem que houvesse Onus ao contrato de
gestdo, decorrente de uma linha de publicacdo realizada em homenagem ao
aniversario da conquista do tricampeonato pela Selecdo Brasileira de
Futebol, tema também abordado nas exposicdes virtuais *“Memorias da Copa

de 1970” e "Rumo a Copa de 1970", disponibilizadas no més de setembro.
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Segue abaixo um breve descritivo de cada publicacao:

.

ES

‘ ‘ Sk

y | s
,! B @7 %
< - >

AS RELIQUIAS
DOS SUDITOS

Centro de Referéncia do Futebol Bra...

|€§| Oct 20, 2020 - 22 min read

Artigo: “As reliquias dos suditos” (20/10/2020). No més em que o Edson
Arantes do Nascimento completa oito décadas de vida, o Museu do Futebol
reabriu ao publico com a exposicao “Pelé 80 — O Rei do Futebol”. E o
Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB) aproveitou para convidar
dez amigos do Memofut — Grupo de Literatura e Memodria do Futebol para
contar a histéria de objetos queridos relacionados ao Rei do Futebol. Link:
https://cutt.ly/KjaFE7k.

Uma faixa vesmelha -4
atravessando o

caminho de Diego: e
se Maradona t...

Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro

I}E-I Oct 27,2020 - 7 min read

Artigo: “"Uma faixa vermelha atravessando o caminho de Diego: e se
Maradona tivesse escolhido o River Plate?” (27/10/2020). Azul é uma cor

gue sempre caiu bem a Maradona. Seja com a “celeste y blanca” da Selecao
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Argentina, seja com o azzurri da S.S.C. Napoli. Sem esquecer, é claro, do

“azul y oro” do C.A. Boca Juniors que algou El Diez ao mundo. Mas, e se ao
invés dessa consagrada combinacdo, Diego carregasse a faixa diagonal
vermelha do C.A. River Plate no peito? Artigo de autoria de Gabriele
Martinez, jornalista e ex-estagidria do Museu do Futebol (2018-2019).
Link: https://cutt.ly/FjaGfsO0.

12 MUSICAS QUE

MARCARAM O ANO
DO TRI

Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro
Nov 10, 2020 - 6 min read

]

Artigo: “12 musicas que marcaram o ano do Tri” (10/11/2020). O
estagiario da Comunicacao do Museu do Futebol Sérgio Pantolfi foi atras de
algumas musicas que estavam nas paradas de sucesso do Brasil e do
Mundo no ano do Tricampeonato da Selecdao Brasileira, em 1970. Link:
https://cutt.ly/hjaHYQOU.

AS CHARGES.DO TRI

Cehitro deReferéncia do Futebo| Brnll
Novs, 2000 “iminread

(58]
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Artigo: “As charges do Tri” (24/11/2020). Neste texto, o Bibliotecario do
Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB), Ademir Takara e Sérgio

Paz, membro do Memofut — Grupo de Literatura e Memodria do Futebol,
recuperam charges publicadas nos jornais durante a Copa do Mundo de
1970. Das Eliminatdrias, as convocacdes e a polémica troca de técnicos, os
jogos e a conquista inédita do tricampeonato pela Selecao Brasileira. Link:
https://cutt.ly/PjaKZS3.

Acao 7: Ampliacdo das referéncias patrimoniais (Projeto de
Pesquisa: Futebois)

Detalhamento da Acdo 7
7.1 Nimero minimo de referéncias mapeadas

Nesse trimestre, deu-se continuidade ao projeto de pesquisa
“Diversidade em Campo: Futebol LGBT+” voltado a ampliacdo de
referéncias patrimoniais relacionadas a esse tema, por meio do
mapeamento e registro de times, pessoas, eventos e lugares relacionados a
pratica desportiva. Nao foi realizada nenhuma nova entrevista nesse
trimestre, porém foram referenciados dois eventos e uma instituicdo
relacionados a entrevistas anteriores, totalizando 3 novas referéncias e
somando 23 ao longo do ano de 2020.

As trés referéncias mapeadas neste trimestre sdo consideradas
relevantes, uma vez que apareceram nas falas de grande parte dos
entrevistados no projeto, em 2020. Dessa forma, optou-se por inclui-las,
somando 23 referéncias mapeadas, sem que houvesse 0nus ao contrato de

gestao.

# Referéncia Tipologia Cidade

1 | Champions LiGay - Quarta Edicao | Evento Brasilia/DF

2 | Champions LiGay - Quinta Edicao | Evento Belo Horizonte/MG

3 | LiGay Nacional de Futebol Instituicdo | -
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7.2 Numero minimo de itens publicados no Banco de Dados

Como uma das estratégias de ampliacao de referéncias acerca do
tema Futebol LGBT+, a coleta e producao de acervos digitais foi realizada
pela equipe do CRFB: por um lado pelos novos audiovisuais criados a partir
das entrevistas e, por outro, pela reuniao de fotografias digitais
compartilhadas pelos integrantes de times que participam do projeto. Até o
momento, foram reunidos 245 novos itens de acervo, dos quais 100 foram
catalogados e publicados no banco de dados, sendo que 50 itens foram
publicados nesse trimestre. Com isso, portanto, foi cumprida a meta anual
de catalogacao. Parte deste material, inclusive, ja estéa em uso pela equipe

de Comunicacgao, integrando posts das redes oficiais do MF.

IMAGEM DIVERSIDADE EM CAMPO: voL1arR

NAO FUTEBOL LGBT+
DEFINIDA

09/06/2020

Projeto de

Pesquisa e
Documentacédo

Print do Banco de Dados

Nesse trimestre, dois dos entrevistados do projeto compartilharam
arquivos digitais com o Museu, Vinicius Ribeiro (5) e Bernardo Gonzales
(21). Sendo assim, todos os nove entrevistados contribuiram com o
aumento do numero de acervos. Na tabela abaixo, segue a quantidade de
arquivos de cada pessoa/time publicados no Banco de Dados do Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB). Vale dizer que o processamento

desses itens, bem como sua organizacao esta relatado em Rotinas Técnicas.
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# | Pessoa/Time | Compartilhou N° de itens N° de itens N° de
acervo? compartilhados | publicados itens
no Banco | publicados
de Dados - | no Banco
30 TRI1 de Dados -
40 TRI
1 | Alexandre
Antoniazzi/ Sim 99 26 5
Natus FC
2 | Charles
Barreto/ Real Sim 19 12 -
Centro FC
3 [ Rodrigo
Ziegler/ Sim 23 12 -
Karyocas Club
Fut7
4 | Vinicius
Ribeiro/ Sim 5 - 4

Bharbixas EC

5 | Bernardo

Gonzales Sim 21 ) 6
6 | Rodrigo

Arcanjo/ Sim 11 - 6

BigTBoys
7 | Roger Prado/ . )

Diversus FC Sim 11 7
8 | Andre

Machado/ Sim 42 - 12

BeesCats
9 [ Mariel Meira/

Madalenas FC Sim 14 - 10
Total de itens publicados no Banco de Dados 50 50

Acao 8: Realizacao de projeto extramuros “Futebol: uma caixa de
surpresas”
Detalhamento da Acao 8:

“Futebol: Uma Caixa de Surpresas” é um projeto concebido e
realizado pelo Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB), em
parceria com o Nucleo Educativo, com o objetivo de fomentar a pratica da

leitura e a inclusdo cultural de diversos publicos através da doacdo de
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acervos bibliograficos e realizacdo de atividades como rodas de conversa,

palestras, mapeamento de novas referéncias e acdes educativas -
programacao esta articulada e desenvolvida conjuntamente com os grupos
participantes e parceiros.

A realizagao deste projeto fortalece os objetivos do Museu do Futebol
em estabelecer e potencializar o relacionamento com grupos e comunidades
gue praticam ou langam mao do futebol como ferramenta social e cultural,
ampliando os sentidos da apropriacdo desse esporte que o justifica
enquanto patrimonio cultural. O pontapé para esta agao se deu a partir da
necessidade de destinar os livros excedentes do acervo da Biblioteca.

A terceira acao do projeto ocorreu nos dias 7 e 8 de dezembro de
2020 e contou com a participacdo de representantes do Coletivo Meméria e
Resisténcia. O grupo participou como intermediador da atividade realizada
no dia 5 marco no Centro de Convivéncia do Idoso - CCI. O local,
frequentado por moradores do bairro de Ermelino Matarazzo, recebeu
através do projeto a doacao de 44 titulos (50 exemplares).

A atividade com o Coletivo Memoria e Resisténcia foi readaptada para
uma acgao online, devido ao distanciamento social imposto pela pandemia do
Covid-19, sendo construida conjuntamente com os representantes do
referido Coletivo. Tal redesenho da acdo foi entendido como estratégico
para manutencdo do didlogo com as instituicbes contactadas, sempre

vislumbrando novas agoes no futuro. Abaixo, segue a descrigao.

Acao com o Coletivo Memodria & Resisténcia

O Coletivo Memoria e Resisténcia foi criado com o objetivo de
promover o debate sobre temas relacionados aos bens culturais urbanos na
Zona Leste de Sdao Paulo. Para tal, realiza acdes de estudo, resgate e
valorizacao dos elementos patrimoniais da cidade, estimulando a
diversidade de manifestacdes de arte e cultura, de inclusao e cidadania.

Devido a pandemia da Covid-19, o coletivo suspendeu suas
atividades presenciais, sem previsdao de retorno, com o Centro de
Convivéncia do Idoso e esta desenvolvendo atividades através de suas

redes sociais. Atualmente o grupo também é responsavel pelo projeto
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“Memodria e Resisténcia LGBT”, que visa a coleta, documentagdao e

divulgagdo de agoes relacionadas a cultura e a memoria LGBTQIA+ da Zona
Leste da cidade de Sao Paulo.

No dia 7 de dezembro de 2020 os colaboradores do CRFB Juliana
Pons (musedloga), Doéris Régis (assistente de documentacao - biblioteca) e
Ademir Takara (bibliotecario) realizaram um encontro online, por meio do
Google Hangout Meet, com Leonardo da Silva Vieira, Erica Yonamine e

Jéssica Aragao, integrantes do Coletivo Memoéria e Resisténcia.

«++ Ademir Takara

q
)
o

i |
«++ Leonardo da Silva Vieira %+ Erca¥onamine,

Imagem: Déris Régis

A conversa, proposta e construida juntamente com os representantes
do Memoria e Resisténcia, teve como objetivo tratar da adaptacao das
acoes de coletivos e espagos comunitarios para atividades online, bem como
sobre os protocolos de reabertura dos museus do Estado de Sao Paulo.

A equipe do CRFB compartilhou as experiéncias do Museu do Futebol
com relacdo aos protocolos de reabertura, inauguracao da exposicao
temporaria “Pelé 80 - o Rei do Futebol”, criacdo da Sala Virtual de Pesquisa
do CRFB, bem como outros exemplos de agdes levantadas por outras
instituicdes congéneres, com as quais o Museu do Futebol mantém contato.
Como mencionado anteriormente, o Coletivo Memoria e Resisténcia, através
de sua equipe, tem produzido lives em parceria com instituicdes culturais,
como a Casa de Cultura Raul Seixas.

Como parte da acao, Juliana Pons e Doris Régis realizaram a entrega
dos livros selecionados para a participante do coletivo Jéssica Aragdo no dia

8 de dezembro.
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A lista completa com os exemplares doados consta no relatério de

Rotinas Técnicas do Programa de Acervo, no item “Restauro, Empréstimo e

Novas Aquisicdes”, em que esta relatada a movimentacao do acervo

bibliografico.

Justificativa de ndo cumprimento da meta:

A pandemia ocasionada pelo novo Coronavirus gerou um impacto
negativo significativo para voluntarios, integrantes e profissionais de
bibliotecas comunitarias, coletivos, ONGS e outros grupos.

Durante o ano de 2020, o CRFB manteve contato constante com os
parceiros das acdes extramuros, uma vez pactuados no inicio do ano. No
entanto, esses grupos, muitas vezes periféricos ou que atuam - e existem -
nas periferias, trabalharam em prol da distribuicdo de cestas basicas para
moradores da regidao do entorno, na promocao e valorizagdao do trabalho
gue desenvolvem ja em contexto virtual, ou se mantiveram fechados e
perderam parte da articulagcao com os demais grupos da comunidade, o que
fez com que as agodes rotineiras promovidas por esses espacos, ficassem
escassas.

O CRFB buscou manter essas aproximacgoes tanto para conhecer mais

sobre o trabalho desses grupos no periodo da pandemia quanto para
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manter os lagos para a realizagdo de uma agao conjunta em um futuro
proximo. No entanto, apesar do ndao cumprimento da meta devido as
mudancas ocasionadas pela pandemia, o ndcleo mantém as parcerias vivas
e compreende que no momento, as prioridades dos grupos parceiros foram
direcionadas para o apoio a comunidade, grupo focal de suas acoes
habituais.

Para o 1° trimestre de 2021, planeja-se a retomada das agoes,
mesmo que em cenario virtual, com alguns dos parceiros como, por
exemplo, o grupo Perifeminas. Nesse sentido, o CRFB prevé uma
manutencdao do formato das agdes extramuros, entendendo que a
conjuntura atual ainda restringe agdes presenciais com aglomeracao de

pessoas.

Acao 9: Realizacao de parceria com o grupo Wiki Movimento Brasil

Detalhamento da meta 9:

Neste trimestre, o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro
participou de uma reunidao com representantes do Wiki Movimento Brasil. A
iniciativa teve como objetivo uma reaproximagao com o grupo, que mediou,
na Biblioteca e Midiateca do CRFB em 2019, trés maratonas de edicdes na
Wikipédia com o tema do futebol feminino. Os eventos, chamados de
"Editatona #WikiFutFeminino", ampliaram os dados sobre personalidades do
esporte feminino na Wikipédia, enciclopédia desenvolvida colaborativamente
e 69 portal mais acessado do mundo.

Pensando na continuidade das acdes do Museu do Futebol com o Wiki
Movimento Brasil e na divulgacao constante do acervo iconografico sobre
futebol feminino da Instituicdo, aproveitando as 90 fotografias utilizadas
para a composicdo do dataset enviado para o projeto “Abre-te Cddigo”, do
Goethe-Institut S3o Paulo (Acdo descrita no relatério de rotinas), os
representantes do grupo indicaram a participacdao do Centro de Referéncia

no projeto GLAM (do inglés “Galleries, Libraries, Archives & Museums”). Tal
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acao visa a parceria entre instituicdoes de educacao e cultura e a Wikimedia,

desenvolvendo e melhorando projetos na plataforma.

E importante destacar que a escolha da tematica também visa o
fortalecimento da Wikipédia como um importante espaco de divulgagao e
visibilizacdo da representacao feminina no portal. Dados do Wiki Movimento
Brasil mostram que apenas 25% das biografias disponibilizadas no site sao
sobre mulheres.

A parceria, ja firmada, possui como préximo passo a publicacdo de
um texto no site do Museu do Futebol informando o publico da
disponibilizacdo dos acervos nas plataformas Wikipédia, Wikidata e
Wikimedia Commons. Vale mencionar que esse material possui uma licenga
“Creative Commons Atribuicao-Compartilhalgual 4.0 Internacional”, que
autoriza qualquer pessoa, sem restricao, a utilizar o material para qualquer
finalidade.

Essa iniciativa é o primeiro passo do Museu do Futebol para a
elaboracdo de politicas de acesso abertas e responsaveis, respeitando as

premissas do Creative Commons e os detentores de direitos autorais.
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

O Museu foi aberto ao publico em 101 dias no ano de 2020, sendo a
previsdo original, sem pandemia, abertura em 305 dias.

O publico visitante no 4° trimestre foi de 6.191 pessoas, contando a
partir do dia 15 de outubro (reabertura) e contabilizado até 30 de dezembro
- 10% do publico recebido em periodo equivalente no 1° trimestre, de 2 de
janeiro a 15 de margo, quando ainda nao havia as restricdes impostas pela
pandemia. Apds sete meses sem publico presencial, o Museu reabriu de
quinta a domingo das 13h as 18h. A venda de ingressos teve adaptacao
conforme os protocolos de acesso relacionados a prevencao da Covid-19 e,
dessa forma, o0s ingressos passaram a ser adquiridos pela internet,
possibilitando assim a escolha das datas e horarios. Adaptacdes se fizeram
necessarias para controle de visitantes no espago expositivo, limitado a 10
pessoas a cada meia hora.

No 49 trimestre de 2020 consolidou-se o resultado desafiador para o
Programa de Exposicoes, que foi a montagem da exposicdo temporaria
"Pelé 80 - o Rei do Futebol”, durante a pandemia. Foi necessario um
planejamento extenso e diversas conversar virtuais com os integrantes do
grupo de trabalho para que a montagem da exposigao ocorresse de maneira
segura e efetiva para todos os envolvidos, além das agdes paraadaptacao
de diversos recursos tecnoldgicos, para possibilitar o acesso do visitante
sem toque de tela nos equipamentos, dado que a exposicao havia sido
concebida antes da pandemia. Junto a exposicdo, preparou-se uma extensa
programacao cultural online para aprofundar e ampliar aspectos da
exposicdo para o publico. Por meio das redes sociais do museu, foram
debatidas questdes como racismo no esporte, aspectos da técnica de Pelé e

sua carreira internacional.
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N° Acoes pactuadas Ne° R D c!’a Mensuragao | Periodo P'rewsao Realizada
mensuragao trimestral
10 Tri - -
(PEPC) Exposicdo 20 Tri 2 1
virtual na Plataforma 30 Tri 1 _
Google Cultural _ Quantidade de
10 Institute e/ou 10.1 | Meta-Produto exposigdes 40 Tri - 2
similares — agao
virtual ¢ META 3 3
ANUAL
ICM% 100% 100%
10 Tri - 60.027
20 Tri - -
(PR pecebimerto imero de | 3011 | - :
11 . 11.1 Dado-extra visitantes _
presencialmente no - 40 Tri - 6.191
recebidos
Museu do Futebol
DADO - 66.218
ANUAL )
ICM% - -
10 Tri 2 2
20 Tri - -
Numero minimo | 3° Tri 2 5
12.1 | Meta-produto de eventos .
realizados 40 Tri 3 -
META
ANUAL 7 7
(PEPC) Realizagao de
12 eventos de ICM% 100% 100%
Programacdo Cultural: 10 Tri _ 167
debates e palestras
20 Tri - -
NUmero de 30 Tri - 1.444
12.2 Dado-extra publico o 1o
recebido 40 Tri 3 3
DADO .
ANUAL 1.611
ICM% - -
10 Tri 1 6
20 Tri - -
Namero minimo | S- 11 2 -
13.1 | Meta-produto de eventos 40 Tri 1 -
i realizados META
(PEPC) Realizaggo de ANUAL 4 6
eventos de
Programacéo Cultural: ICM% 100% 100%
13 encontros de A
o -
colecionadores e/ou 10 Tri 376
encontros para troca 20 Tri - _
de figurinhas A
Ndmero de 30 Tri - -
13.2 Dado extra publico 40 Tri - -
recebido DADO ] 376
ANUAL
ICM% - B
14 (PEPC) Realizagao de 14.1 | Meta-produto NUmero minimo 10 Tri > >
eventos de ' P de eventos

- |
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Programagao Cultural: realizados 20 Tri 8 13
transmissdes de filmes
online- agao virtual 30 Tri 2 8
40 Tri - 2
META
ANUAL 12 25
ICM% 100% 100%
10 Tri 500 1.276
20 Tri 1000 5.280
Meta- Namero minimo | 3° Tr 500 4.379
14.2 resultado de visualizagoes 20 Tri j 86
alcangadas
META
ANUAL 2.000 11.021
ICM% 100% 100%
10 Tri - -
20 Tri - -
i 3 [0} i - -
() ealiacio e imeroge | "
15 “Pel‘)lé 890” (Lei P 15.1 | Meta-produto exposigbes
Rouanet) realizadas 40 Tri 1 1
META
ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
10 Tri - -
20 Tri - -
Numero de dias | 30 Trj 4 -
16.1 | Meta-produto com
programagado )
esportiva 40 Tri 4 -
META R ]
(PEPC) Realizar ANUAL
eventos deN ICM% 100% -
16 Programacao Cultural
- Projeto "Com a Bola 10 Tri
Toda” - (Lei do r ) B
Esporte)
20 Tri - -
Numero de 30 Tri - -
16.2 Dado extra publico
participante 40 Tri - -
META ] ]
ANUAL
ICM% - -
Contratacdo de | 1°Tri - -
novos o T
17 | (PEPC) Modernizacdo | 17-1 |Meta produto Projetores e 20 Tri - -
dos equipamentos de monitores .
projecdo das areas efetuada. 30 Tri - -
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expositivas do Museu 40 Tri 1 1
META
ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%

*Dado composto por publico presencial (1° trimestre) e publico virtual (3°
trimestre) - nUmero de visualizagdes simultaneas.

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Acao 10: Exposicao virtual na Plataforma Google Cultural Institute
e/ou similares - agao virtual

Justificativa da Agao 10

Neste trimestre, foram publicadas duas exposicdes virtuais, que
estavam originalmente programadas para o 2° e 39 trimestres, mas foram
postergadas devido ao fato de alguns conteddos necessarios a publicacao
das mesmas ficaram na dependéncia da liberagao de direitos autorais cujos
valores estavam em negociacao, focada em conseguir descontos
compativeis com o orcamento de que o museu dispunha para essa
finalidade, conforme explicado no relatério do 2° trimestre.

As exposicoes tém como tema a Copa do Mundo de 1970 e imagens

historicas da América Latina a época.

Detalhamento do cumprimento da Meta

Conforme mencionado acima, neste trimestre, foram publicadas duas

exposigoes virtuais. Segue abaixo a descricao de cada projeto.
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& Google Arts & Culture Pignainiciel  Erplorar  Porperto  Favortos Q)

! OPA,DE 1970

Rumo a Copa de 1970: de S3o Paulo ao México a bordo de um
fusquinha

Lancada em 13 de outubro, a exposicdao aborda a histéria dos
amigos de infancia, Ivan Charoux e Fael Sawaya, moradores da Lapa, Zona
Oeste de Sao Paulo, e que apds lerem sobre o "1970 London to Mexico
World Cup Rally", uma corrida de carros de Londres até Cidade do México,
passando pela América do Sul e Central, decidiram viajar a bordo de um
fusca até o México para acompanhar a Copa do Mundo.

Pelo caminho, os amigos presenciaram diversas situagdes, como a
Guerra das 100 Horas (mais conhecida como Guerra do Futebol), entre
Honduras e El Salvador. Além de acervos que retratam o contexto politico e
social latino-americano, apresenta fotografias e documentos digitalizados
pela equipe do CRFB da colecao pessoal de Fael Sawaya, falecido em margo
em decorréncia da Covid-19. Consta também da colecdo pessoal imagens

feitas por ele em sua camera Super 8.
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& Google Arts & Cuiture Pognaincial  Explorar  Porperto  Favortos Qi

as da Copa.de 1970

Memorias da Copa de 1970: como o México abragou o Brasil

No ano em que o Brasil comemora 50 anos do titulo da Copa de
1970, a exposicao fala sobre a relacdo dos mexicanos com a Selecdo
Brasileira e o legado deixado por essa experiéncia. Além de fotografias da
competicao, resgata depoimentos de mexicanos e trechos de entrevistas de
historia oral do projeto Futebol, Memodria e Patrimonio (Museu do Futebol e
CPDOC-FGV, 2011-2012), em que jogadores falam sobre a reagcao e a

relagdo com os mexicanos.

Acao 11: Recebimento de visitantes presencialmente no Museu do
Futebol

ApOs a reabertura do Museu em outubro de 2020, foram 38 dias de
visitacdo somando-se o nimero total de 6.191 visitantes.

A plataforma digital que dé& acesso a compra dos ingressos para o
Museu é o Sympla, com ingressos em 2020 no valor de R$ 20,00. Para
aqueles visitantes que chegam inadvertidamente ao Museu para a compra
de ingressos na bilheteria, o Museu oferece alternativa de visita a exposicao
de longa duracdo em separado da exposicdo Pelé (que tem capacidade
maior que a da exposicao temporaria), com desconto de 50% no valor do
ingresso.

O Museu estipulou um numero limite de até 10 visitantes a cada
periodo de meia hora, de modo a assegurar as medidas de distanciamento e

ndo gerar risco para os mesmos e funcionarios, além de todos os protocolos

Relatério Anual 2020 - Museu do Futebol Pagina 38



Organizagao I I I I @

Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

de higiene e aparatos de seguranca que foram implantados para a

reabertura.

Print de caminho de compra de ingresso através de gr-code

Acgao 12: Realizagao de eventos da Programacao Cultural: debates e
palestras

Abaixo quadro de detalhamento de todos os eventos de programagao
cultural, realizados no 4° trimestre de 2020.

OUTUBRO 2020

DATA| Programa Evento

Bate papo "Porque Pelé é Rei?" - convidados Marcelo Barreto e Max

06/10 Pelé 80 Gehringer

Bate papo "Soccer Boys" - convidados integrantes do BeeCats e da

10/10|Cinema na rede Ligay Nacional de Futebol

Bate papo "Representatividade negra nos livros infanto juvenis"
13/10 Pelé 80 convidados escritoras Kiusam de Oliveira e Sonia Rosa, e o técnico
Roger Machado.

Bate papo com o curador da exposicdo Pelé 80, Gringo Cardia e o

15/10 Pele 80 jornalista Marcelo Duarte

Bate papo "Rumo a Copa de 70 - de Sdo Paulo ao México a bordo de
15/10 Pelé 80 um fusquinha" - convidados Cassio Pardini, Ivan Charoux e Walter
Casagrande

Lancamento do livro - " Minha vida de repérter" - de José Maria
Aquino - convidados Jose Maria de Aquino, Julio Buono (Estadao) e
Robson Morelli (Estadao)

20/10 programacao
cultural

Bate papo "A carreira internacional do Rei" - convidados Vinicius

2710 . Cabral, Fernando Ribeiro, Edson Mauro e Andrew Downie.
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NOVEMBRO 2020

DATA| Programa Evento

Curso Racismo e Esporte - AULA 1 - "O mal estar civilizatorio

do nosso tempo" - convidado Amailton Magno Azevedo Prof.

Dr. do Programa de Estudos P6s Graduados em Histéria e do

Departamento de Histéria da Faculdade de Ciéncias Sociais da
Pontificia Universidade Catélica (PUC-SP).

Cinefoot Cerimonia virtual de abertura da Mostra - Antonio Leal e
Mulheres Daniela Fernandes

Sonhar o

03/11 Mundo/ SEC

05/11

Bate papo Mesa ONU Mulheres - "Do impedimento ao banco:
Barreiras e exclusdes das mulheres no campo" - convidadas
Silvana Goellner, Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(mediacao); Maria Carolina Ferracini, Gerente de Projetos da
ONU Mulheres; Jane Moura, Presidente da Empodera; Dilma

Mendes, Treinadora e atualmente Secretaria de Esporte Lazer e
Juventude de Camacari; Barbara Machado, Homenageada do

Cinefoot Mulheres e ex Zagueira da equipe Feminina do Atlético

Mineiro.

Cinefoot

6/10 Mulheres

Bate papo Mesa Esporte pela Democracia - " Mulheres no
esporte: Entre Carol Solberg e os silenciamentos seletivos"
convidadas Aira Bonfim, pesquisadora que resgata a historia do
futebol feminino no Brasil (mediagao); Lu Castro, jornalista
especializada em futebol de mulheres; Paula Barreto, produtora
audiovisual e membro do Esporte pela Democracia; Vera
Mossa, ex-jogadora da Selecdo Brasileira de Volei e membro do
Esporte pela Democracia; Diana Mendes, coordenadora do
Centro de Referéncia do Museu do Futebol.

Cinefoot

7/10 Mulheres

Cinefoot Bate papo de encerramento da Mostra - convidadas cineasta

8/10 Mulheres | Lina Chamie e as ex atletas Barbara Machado (Pagoca) e Sissi.

Curso Racismo e Esporte - AULA 2 - “Licdes de resisténcia”:
Luiz Gama, fundador da liberdade e do antirracismo -
convidada Ligia Fonseca Ferreira - Profa. Dra. do curso de
graduacao e pdés-graduacao em Letras da Universidade Federal
de Sdo Paulo (UNIFESP) e Conselheira do IDBrasil, organizacao
social de cultura gestora do Museu do Futebol e Museu da
Lingua Portuguesa.

Sonhar o

10/11 Mundo/ SEC

Curso Racismo e Esporte - AULA 3 - "Racismo no esporte e
Pelé

Sonhar o

17/11 Mundo/ SEC

" - convidado José Paulo Florenzano - Prof. Dr. de Antropologia
Social na Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-

SP)
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Curso Racismo e Esporte - AULA 4 - "Dialogando
sobre(vivéncias) de atletas negros" - convidados Foféo ex-
jogadora de vélei, medalhista olimpica da selegdo brasileira;
Marcio Chagas Professor de Educacdo Fisica e Ex Arbitro de
Futebol; Debora Badel primeira skatista negra a se
profissionalizar no Brasil e atualmente integra a equipe de
Skate profissional do esporte clube Corinthians; Sebastiao
Arcanjo presidente da Ponte Preta e Unico dirigente negro nas
séries A e B. Mediacdo de Roberta Pereira da Silva
pesquisadora sobre futebol de varzea e racismo no futebol.
Doutoranda pela PUC SP e colaboradora do Observatoério da
Discriminagao Racial no Futebol.

Sonhar o

24/11 Mundo/ SEC

Bate papo "Exagero Real: 11 x 0" - convidados Eduardo Silva
(Tribuna de Santos), Zanin (Estaddo), Celso Unzelte e Roberto
Salim.

MEDIACAO: Antero Greco

30/11 Pelé

DEZEMBRO 2020

DATA Programa Evento

"Nossas cidades, nossas memdérias" O museu apresentou um

Jornada do ; , ~ .
tour virtual em video para falar sobre sua relagdao com o Estadio

05/12 Patrimoénio / SEC

€ o0 entorno.
Programacao Sports Tech Summit, o Museu do Futebol sediou e transmitiu
12/12 parceria com este evento que marcou o lancamento da Sdo Paulo Tech Week,
terceiros o maior festival de tecnologia e inovacdo da América Latina.

Bate papo "Memoédria afetiva no trabalho do fotédgrafo Antonio
15/12 Pelé 80 Lucio" - convidados Silvia Herrera, jornalista e filha de Antonio
Lucio, e Marcelo Duarte, jornalista e escritor.

Em seguida, destacamos alguns eventos ocorridos dentro da

programacao cultural.

06/10 — Porque Pelé é o Rei?

O Museu do Futebol realizou, a live “Por que Pelé é o Rei?”. Essa foi
a primeira programacao cultural associada a exposicao Pelé 80 - O Rei do
Futebol. Participaram da conversa o jornalista esportivo Marcelo Barreto e o
escritor e membro do Grupo de Literatura e Meméria do Futebol (MEMOFUT)
Max Gehringer. Os dois relembraram momentos histéricos e emocionantes

do Rei do Futebol e a relagao que possuem com o ex-jogador.
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Max Gehringer

Participaram da conversa as escritoras Kiusam de Oliveira e Sonia Rosa, e o

técnico Roger Machado. A mediagao da live foi por conta do Wagner Amaro,
editor da editora Malé.
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15/10 - “Bate papo com o curador da exposiciao Pelé 80 — O Rei do
futebol”.

O evento foi uma conversa entre o curador da Exposicao Pelé 80 - O Rei do
Futebol, o cendgrafo Gringo Cardia, e o jornalista e escritor Marcelo Duarte,

um dos pesquisadores consultados para elaboracdo do conteldo da
exposicao.
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Curso sobre Racismo e Esporte

O primeiro curso sobre Racismo promovido pelo Museu do Futebol
foi apresentado no formato de 4 aulas ao longo do més de novembro.

O curso apresentou, nas duas primeiras aulas, um panorama sobre
0 racismo no Brasil: como ele se constitui enquanto estrutura que fundou
nossa sociedade, desde o periodo colonial, do ponto de vista juridico,
comportamental, cultural e simbdlico. As duas aulas finais foram focadas
nos esportes: como manifestacdes de nossa sociedade a pratica esportiva
ndo estd imune ao racismo, ainda que tenhamos nos acostumados a ver

negros bem sucedidos nesse campo.

03/11 - Aula 1 - “Racismo: o mal estar civilizatéorio do nosso
tempo”.

Amailton Magno Azevedo - Prof. Dr. do Programa de Estudos Pds Graduados
em Histdéria e do Departamento de Histdria da Faculdade de Ciéncias Sociais
da Pontificia Universidade Catodlica (PUC-SP).

Seria o racismo o mal estar civilizatério do nosso tempo? Seria o racismo
brasileiro semelhante ou diferente ao norte americano? Quais seus
antecedentes historicos? Haveria formas de superagao do racismo?
Pretende-se com essas questdes abordar o racismo anti-negro no Brasil e

seus desdobramentos no futebol.

10/11 - Aula 2 - “Licoes de resisténcia”: Luiz Gama, fundador da
liberdade e do antirracismo”.

Ligia Fonseca Ferreira - Profa. Dra. do curso de graduacdo e pds-graduacao
em Letras da Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP) e Conselheira
do IDBrasil, organizagao social de cultura gestora do Museu do Futebol e
Museu da Lingua Portuguesa.

A aula abordou a trajetéria do poeta, advogado e jornalista Luiz Gama
(1830-1882), um dos mais notaveis intelectuais negros brasileiros do século
XIX, autodidata e o Unico a ter sofrido a escravidao.

17/11 - Aula 3 - “"Racismo no esporte e Pelé”.
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José Paulo Florenzano - Prof. Dr. de Antropologia Social na Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP)

24/11 - Aula 4 - Dialogando sobre(vivéncias) de atletas negros

Atletas negros e negras discutiram como o racismo afeta suas trajetérias no
esporte e como esta pratica prejudica o acesso as instancias de poder,
tolhendo comportamentos e trazendo consequéncias aos que se posicionam

neste cenario.
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05 a 08/11 - Cinefoot Mulheres

O Museu do Futebol abriu espaco para a 12 edicao do Cinefoot
Mulheres. O evento destacou a presenca feminina no audiovisual, com a
edicdo especial sobre a histéria do futebol feminino. O festival - que inclui
filmes, debates, masterclass, seminario e podcast - faz parte do CINEfoot -
Festival de Cinema de Futebol e é pioneiro no circuito mundial de festivais

de cinema esportivo, reafirmando sua caracteristica de vanguarda.
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05/11 - Abertura da Mostra

06/11 - Mesa ONU Mulheres - "“do Impedimento ao Banco:
Barreiras e exclusdes das mulheres nos campos”.

Convidadas: Silvana Goellner, Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(mediagao); Maria Carolina Ferracini, Gerente de Projetos da ONU
Mulheres; Jane Moura, Presidente da Empodera; Dilma Mendes, Treinadora
e atualmente Secretdria de Esporte Lazer e Juventude de Camacari;
Barbara Machado, Homenageada do Cinefoot Mulheres e ex Zagueira da

equipe Feminina do Atlético Mineiro.

07/11 - Mesa Esporte pela Democracia — “"Mulheres no Esporte:
Entre Carol Solberg e os silenciamentos seletivos”.

Convidadas: Aira Bonfim, pesquisadora que resgata a histéria do futebol
feminino no Brasil (mediagao); Lu Castro, jornalista especializada em
futebol de mulheres; Paula Barreto, produtora audiovisual e membro do
Esporte pela Democracia; Vera Mossa, ex-jogadora da Selecao Brasileira de
Volei e membro do Esporte pela Democracia; Diana Mendes, coordenadora
do Centro de Referéncia do Museu do Futebol.

08/11 - Encerramento da Mostra. Convidadas: Cineasta Lina Chamie e as

ex atletas Barbara Machado(Pacoca) e Sissi.
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30/11 - “Exagero Real — 11 x 0”

Essa live foi sobre jogo histérico de Pelé no Santos, quando o Rei do
Futebol fez oito gols dos onze pelo time paulista, contra o Botafogo de
Ribeirao Preto, em novembro de 1964. Participaram da live o jornalista
Eduardo Silva, de A Tribuna de Santos; Celso Unzelte e Antero Greco

comentaristas dos canais Disney (ESPN) e o repdérter Roberto Salim.
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05/12 - Jornada do Patrimonio

“Nossas cidades, nossas memodrias” foi o tema deste ano da Jornada do
Patrimobnio, evento promovido pela Prefeitura de S3ao Paulo com a
participacao de diversas instituicdes culturais instaladas em edificios de
importancia arquitetdonica na cidade. O Museu apresentou nas redes sociais
um tour virtual em video para falar sobre sua relagdo com o Estadio e o
entorno, além de mostrar “segredos” que o publico ndo vé durante uma
visita normal. Elaborado pelo Educativo do Museu, o video levou o publico a

pensar sobre outros espacos de memdria.

Acao 14: Transmissao de Filmes online - Agao Virtual

A meta anual foi ultrapassada ja no segundo trimestre de 2020,

guando a programacao iniciou as transmissdes de filmes online, e os bate-
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papos. O aumento das visualizacOes foi percebido por conta do inicio da
pandemia, onde as pessoas permaneceram em suas casas nas noites de
sabado, dia em que aconteceram as transmissdes. Notou-se a diminuicdo
das visualizagdes no ultimo trimestre, visto que houveram as flexibilizacbes

comerciais e de lazer.

Acao 15: Realizacdao de exposicao temporaria (Lei Rouanet)

Exposicdo temporaria "Pelé 80 — O Rei do Futebol”

O Museu do Futebol reabriu seu espaco no dia 15 de outubro e junto
inaugurou a exposicao temporaria Pelé 80 - O Rei do Futebol, na sala
Osmar Santos. A mostra teve o patrocinio do Ital Unibanco, por meio da Lei
Federal de Incentivo a Cultura, e com curadoria do cendgrafo Gringo Cardia.

Toda a trajetoria de Pelé é contada por meio da montagem e
animacgao de 444 imagens histéricas. Todos os conteldos interativos da
exposicao sao acionados a partir dos celulares do publico, evitando contato
com botdes e telas. Antes de iniciar a experiéncia, cada visitante faz um
check-in na plataforma de interagdao, a partir de um QR-Code e passa a
controlar os aparatos na tela do préprio telefone. Quem nao tiver celular

tera ajuda dos orientadores e educadores do Museu.

Seguem abaixo as orientacdes para os visitantes navegarem na

exposicao:

1- Acessehttps://pele80.museudofutebol.org.br OU aponte sua camera

para o codigo ao lado. (QRCode)

2- Insira seu nome, e em seguida, apresente o QRCode que aparecera
em seu celular para o orientador que estara com o grupo. Pronto,
vocé ja pode interagir com as experiéncias da sala.

3- Selecione o nome da interacdao que escolheu e, quando aparecer um
QRCode na tela do seu celular, aponte-o para a camera, que estara

sinalizada assim:
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A interatividade através do celular € uma forma de diminuir as chances de

contagio pelo coronavirus. Por isso, o Museu do Futebol incentiva seus
visitantes a usarem seus préprios aparelhos.
Caso nao seja possivel, temos celulares para empréstimo. Consulte um

orientador de publico.
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Em 23 de outubro, dia do aniversario de 80 anos de Pelé, o Museu do

Futebol recebeu o evento de langamento do livro "De casaca e chuteiras - A
era dos grandes dribles na politica, cultura e histéria", de Silvestre
Gorgulho. O evento teve a participagao do governador do Estado de Sao
Paulo, Jodo Doria, e do secretario de estado de Cultura e Economia Criativa,

Sérgio Sa Leitao.

]

Fonte: https://www.flickr.com/photos/governosp/50521440348/in/photolist-2jYJyGU-
2jYpASm-gmjyFw-02AK5a-nZHXE5-02AIJWV-nHjDUr-nHjDZ6-nZGtAy-nZGtPj-02AJSr-nHk168-
gmjogn-nZw8An-gmjnZF-gmjT52-02AJZF-nHjUvj-nHjSW9-gmjasA-2jYNipe-2jYNisk-2jYNitc-

2iYJyB3-2iYJyCv

Acao 16: Realizar eventos de Programacao Cultural - Projeto “"Com

a Bola Toda” - (Lei do Esporte)
Justificativa de ndao cumprimento

O projeto inscrito na Lei de Incentivo do Ministério do Esporte, “Com
a Bola Toda” teve que ser adiado novamente por conta da pandemia da
Covid-19 e estd previsto para acontecer no primeiro trimestre de 2021.
Visto que parte da equipe devera ser contratada via CLT, por tempo
determinado,ja foram iniciadas as entrevistas com os candidatos para o

cargo de Gerente de Projetos.
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Acao 17: Modernizagdo dos equipamentos de projecdao das areas

expositivas do Museu

Detalhamento da acdo 17:

Foram comprados 27 projetores, mas devido a pandemia da Covid-

19, os tempos de importagao foram afetados,

e 0s equipamentos s6 tinham

a previsdo de chegada em fevereiro. Foram também iniciados os processos

para compra de monitores, com conclusao prevista para o 1° trimestre de

2021.
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Nota fiscal de compra dos projetores
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PROGRAMA EDUCATIVO

No quarto trimestre de 2020, o Programa Educativo realizou 102
atendimentos do projeto Revivendo Memdrias #emcasa, incluindo 78 novos
participantes. Com isso, o projeto chega a marca de 306 atendimentos
desde o seu inicio, em abril. A proposta acolhedora e personalizada a cada
um de seus participantes nos atendimentos foi a marca do projeto que
superou muito as expectativas de seu planejamento inicial. Com a
experiéncia adquirida do Revivendo Memdrias #emcasa e visando oferecer a
oportunidade de uma visita virtual também para escolas e instituicdoes
sociais, o Programa estruturou e inaugurou mais um projeto: o Interacbes
Educativas. Com um roteiro previamente elaborado, a equipe de
educadores realizou um piloto e alguns atendimentos a distancia para as
instituicOes interessadas com o objetivo de consolidar mais uma frente de
atendimento ao publico escolar enquanto as Vvisitas presenciais ndo
retornam a normalidade.

As acOes extramuros, mais uma vez adaptadas ao contexto da
pandemia, foram realizadas de maneira on-line. No quarto trimestre, foram
atendidas mulheres cis, trans e travestis, em situacdao de vulnerabilidade
social, oriundas de abrigos e casas de acolhida e participantes do projeto
Arte, Cultura e Costura, liderado pelo Instituto Tomie Ohtake.

Fechando o ano, foi realizada a quarta e ultima edicao da segunda
temporada do projeto Deficiente Residente, cujo foco neste ano foi a
deficiéncia visual (cegueira). Adaptado aos moldes atuais, com encontros
virtuais, a residente Cristiana Cerchiari realizou 10 encontros ao longo do
més de dezembro com todos os nucleos do museu, um feito inédito do
projeto, nos quais ela pode falar de suas experiéncias como pessoa cega,
trazendo o que ha de mais recente no que diz respeito as tecnologias,
comportamentos, comunicacdao, eventos, programacgao cultural e legislagcao

voltadas as pessoas cegas.

Atributo Meta Meta
N° Acdes pactuadas N© da _ | Mensuraca Period Previst Realizad
mensuraca o o a a
o
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10 Tri - 985
. 20 Tri - -
(PE) Visitas educativas para m'\il#imir?:le -
estudantes de escolas estudantes 30 Tri - -
18 publicas e privadas (ensino 18.1 Dado Extra atendidos 0 Tri
infantil, fundamental, médio, om visitas 40 Tri - B
técnico e universitario) ) DADO
educativas ANUAL - 985
ICM% - -
10 Tri - 1.677
NGmero de | 2°Tri B )
publico 30 Tri _ .
(PE) Visitas educativas para especifico
19 publico especifico 19.1 Dado Extra atendido 40 Tri - -
em visitas
8 DADO
educativas ANUAL - 1.677
ICM% - -
10 Tri - B
20 Tri - -
Receber 1 - .
(PE) Projeto Deficiente Meta- residente | 3°Tri -
20 Residente - 22 temporada: 20.1 roduto (pessoa 40 Tri 1 1
deficiéncia visual P cega) por 3 n
meses META 1 1
ANUAL
ICM % | 100% | 100%
10 Tri - -
20 Tri - -
~ . Quantidade
(PE) Agdes educativas minima de 30 Tri 2 3
extramuros (casas de Meta- ~
21 21.1 acoes .
repouso, orfanatos, escolas, Produto 40 Tri 2 2
extramuros
ONGs, outros museus, etc.) .
realizadas META 4 5
ANUAL
ICM % | 100% 100%
10 Tri 40 41
20 Tri - -
Quantidade 30 Tri 40 _
221 Meta- minima de
’ Produto atividades 40 Tri 40 -
fi id
oferecidas META 120 a
ANUAL
(PE) Atividades, dinamicas e ICM % | 100% 34%
22 jogos para o publico -
espontaneo 10 Tri - 805
NGmero de | 2° Tri B 3
visitantes o Tri _ -
atendidos 30 Tri
22.2 Dado Extra .
nas 40 Tri - -
atividades DADO
fi id -
oferecidas ANUAL 805
ICM % - -
(PE) Visitas mediadas para Meta- Namero 10 Tri 50 57
23 | familias aos finais de semana 23.1 Produto minimo de -
e feriados visitas 20 Tri - -
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30 Tri 50 -
40 Tri 50 -
META
ANUAL 150 57
ICM % | 100% 38%
10 Tri - 1.033
20 Tri - -
N_Clg:er? de | 307y _ R
23.2 Dado Extra | V'o':an es/ -
publico 40 Tri - -
atendido
' DADO i 1033
ANUAL )
ICM % - -
10 Tri 2 2
20 Tri - -
0 Tri _ R
Meta- Ntmero de | 3~ ™"
24.1 Produto encontros | 4o Trj - -
(4h/cada)
META 2
ANUAL 2
PE) Encontros para
N Sl ICM % | 100% | 100%
24 professores/educadores/profi o T
ssionais de turismo 10 Tri 20 96
20 Tri - -
Numero
Meta- minimo de | 3°Tri - -
24.2 Resultado publico P
presencial | 4°Tr B -
alcangado META
ANUAL| 20 96
ICM % | 100% 100%
10 Tri - -
20 Tri 10 91
(PE) Projeto Educativo ,
“Revivendo Memorias” - Ngnjero 30 Tri 5 113
25 | publico de pessoas com 25.1 Meta- minimo de
Alzheimer e idosos - Agdo Produto encontros 40 Tri > 102
. online
virtual META 20 306
ANUAL
ICM % | 100% 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS
PROGRAMA EDUCATIVO

Acao 18 - Visitas educativas para estudantes de escolas
publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio,
técnico e universitario).

Comentario da mensuracao 18.1: Nimero minimo de estudantes
atendidos em visitas educativas
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PROJETO INTERACOES EDUCATIVAS

Introducao

A pandemia de Covid-19 impds aos museus e instituicbes de ensino
uma nova realidade de interacdo com seus publicos. Ao longo da
quarentena, o Museu do Futebol desenvolveu novas formas de dialogar com
seus publicos remotamente. Da mesma maneira, as escolas adaptaram as
aulas em ambiente virtual, mantendo a seguranca do distanciamento social
imposto. O projeto Revivendo Memodrias #emcasa, com foco no publico
idoso e também pessoas com deficiéncia ou em situacdo de vulnerabilidade,
desenvolvido pelo Nucleo Educativo desde o inicio da quarentena, permitiu
o aprimoramento da interacao ludico-educativa em encontros entre
educadores e publico do projeto. Com a experiéncia adquirida em 6 meses
de Revivendo Memdrias #emcasa, o Nucleo Educativo amplia sua atuacao
remota também ao publico escolar, oferecendo o projeto inédito
Construindo Memdrias. Os pilotos aconteceram nos meses de novembro e

dezembro.

Interacoes Educativas

Se com o publico idoso buscou-se o resgate da memoria afetiva, com
0 publico escolar o objetivo é a construcdo de memorias a partir de
experiéncias educativas propostas pela equipe de educadores do Museu do
Futebol. Em fase escolar, criancas e adolescentes estdo em um continuo
processo de construcdo de uma identidade social e cultural. O projeto
Interacbes Educativas visa resgatar a visita educativa ao Museu do Futebol,
com base em um roteiro previamente construido em parceria com o
responsavel da turma, de modo que a experiéncia do aprendizado se torne,

no ambiente digital, prazerosa, educativa, ludica e leve.

Plataformas e orientacoes de uso
Para a realizacdo das Vvisitas do Interacbes Educativas é
disponibilizado link a partir do nosso Agendamento para acesso a

plataforma Google Meet ou Zoom. O professor se encarrega em
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compartilhar previamente o link para o acesso dos alunos. Estes, por sua

vez, devem logar com a camera aberta - quando ndo ha alguma limitacdo
tecnoldgica - e desligar o microfone sempre que o educador solicitar para
ndo interferir na mediacdo. Importante que o professor também nado

interfira, respeitando assim a dindmica da visita.

Formato

As visitas tém duracao de 1h a 1h30, a combinar no momento do
agendamento. Cada grupo devera ser composto de 10 (niumero minimo de
participantes) até 25 pessoas e pelo menos um responsavel da instituicao,

de preferéncia professor ou coordenador.

Gravacao e divulgacao
As visitas podem ser gravadas mediante consentimento da instituicao
para registro de atividades do Nucleo Educativo, bem como para divulgacao

do projeto para outras instituicdes de ensino, sem fins comerciais.

Agendamento e confirmacgao

Para a realizagdo de um agendamento de visita no projeto Interacées
Educativas é necessario garantir pelo menos a presenca de 10 alunos. As
solicitacdes de visita ocorrem mediante preenchimento de um formulario,

que esta disponivel no site do Museu do Futebol (Interacdo educativa on-

line — Museu do Futebol), com dados da escola e do responsavel,

informacdes sobre a turma e os conteldos que estdao sendo trabalhados em
sala de aula, além da indicacdo de preferéncia para dias e horarios da visita.
Feito isso, a nossa equipe entra em contato com a escola para confirmar o
agendamento, nas datas e horarios disponiveis. Caso necessario, a visita

pode ser cancelada com uma semana de antecedéncia pelo menos.

Grade de agendamento

Terca-feira | Quarta-feira | Quinta-feira | Sexta-feira

10h-11h30 | --- 25 vagas 25 vagas 25 vagas
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15h-16h30 | 50 vagas 25 vagas 25 vagas 25 vagas

Avaliacao

Ao término de cada visita, o professor é convidado a responder um
formulario de avaliacdo da visita, no qual ird avaliar a abordagem,
metodologia e linguagem utilizadas pelo educador. Os educadores, por sua

vez, também respondem a um formulario de avaliacao.

Figura 1 - Piloto do projeto "Interagdes Educativas" com o Instituto Adventista
Paranaense / Nucleo Educativo

Resultados

Importante ressaltar que os resultados apresentados abaixo nao
foram computados para a meta, uma vez que o aditamento do contrato
Cenario Pds-Covid19 ndo previu a realizacdao desse tipo de atendimento

virtualmente.

Tabela 1 - Resultados do projeto "Interacdes Educativas"

Interacées Educativas — 4° trimestre de 2020
Atendimentos
Quantidade de interacoes 8
Quantidade de participantes 120
Natureza das instituicées pela quantidade de interagdes
Escola Municipal 1(12,5%)
Escola Particular 4 (50%)

Instituicdo Social 3 (37,5%)

Ciclo de ensino pela quantidade de participantes
Ensino Fundamental I 74 (61,6%)
Ensino Fundamental II 19 (15,83%)

Variado 27 (22,5%)

Acao 20 - Projeto Deficiente Residente - 22 temporada:

pessoas cegas e com baixa visao
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Comentario da mensuragdao 20.1: Receber uma pessoa com
deficiéncia visual por 3 meses

PROJETO DEFICIENTE RESIDENTE 2020
Introducao

Em 2020, o Programa Educativo fecha mais um importante ciclo de
acgoes voltadas para acessibilidade. Tal como previsto, a segunda temporada
do projeto premiado Deficiente Residente encerra de maneira completa o
arco das residéncias. Em 2017, o projeto foi retomado com a residéncia de
Estela Pereira, com Sindrome de Down e autismo. Em 2018, contamos com
Fernando Emerson Araujo, que é surdo. Em 2019, pela primeira vez, um
residente que também ¢é jogador de futebol profissional, Alex Firmino,
atuante pelo SPFC na modalidade de futebol de amputados. E em 2020,
completando os 10 anos e fechando o projeto, uma residente cega.

O desejo de trabalhar, mais uma vez, a deficiéncia visual, muito tem
a ver com o inicio do projeto que, em sua primeira edicao, em 2010, contou
com 2 residentes, sendo um com baixa visao e outro cego. Passados 10
anos de trabalho, a Coordenagao do Programa vislumbrou a necessidade de
se retornar a cegueira exatamente pelo grande intervalo em que esta
deficiéncia fora abordada no projeto. Neste periodo, parte do Educativo se
renovou, assim como parte significativa da equipe do museu como um todo.
Além disso, tecnologias e metodologias se atualizaram neste interim,

justificando assim a necessidade de se voltar a deficiéncia visual.

A residente

Para encontrar a residente, a Coordenacdao do Nucleo Educativo
entrou em contato com Cid Torquato, Secretario Municipal da Pessoa com
Deficiéncia, e com a audiodescritora Livia Motta, da empresa “Ver com
Palavras”, para didlogo e indicacdo de uma consultora cega que atendesse
nossos requisitos. A profissional indicada por ambos foi Cristiana Mello
Cerchiari.

Cristiana é cega, tem 46 anos, é audiodescritora, consultora,
professora universitdria € com uma vasta experiéncia em educacdo e

comunicacao acessivel. Além disso, € mestre em Educacdo pela Faculdade
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de Educacdo da USP e possui graduacdao em Letras e tradugdao. Atualmente

trabalha com ensino de idiomas (presencial e a distadncia), consultoria em
audiodescricdao, formagao docente sobre educagao inclusiva e suporte aos
usuarios do Sistema Integrado de Vagas e Curriculos, cujo processo de
desenvolvimento e homologacdo do site acompanhou desde o inicio.
Também ministrou cursos de formacdo sobre o leitor de tela Virtual Vision,
e esporadicamente participa de pesquisas e eventos sobre tecnologias

assistivas para pessoas com deficiéncia.

Estruturacao do projeto

A pandemia de Covid-19, no entanto, fez com que fosse necessario
readequar e reduzir o formato da residéncia, substituindo os encontros
presenciais por encontros on-line e também envolvendo, pela primeira vez,
todas as equipes do museu, para inclusdo e acessibilidade dos conteldos e
quebra de  Dbarreiras atitudinais e comunicacionais. Dessa forma,
aconteceram 10 encontros on-line durante o més de dezembro seguindo a

distribuigao abaixo:

e 2 encontros com as equipes do educativo do MF e MLP

e 2 encontros com equipe de Comunicagao

e 2 encontros com equipe do CRFB e equipe de Exposicoes

e 1 encontros com equipe de Programacao Cultural e equipe de
Tecnologia

e 1 encontro com equipe administrativa + Desenvolvimento
institucional

1 encontro com equipe da Bilheteria

1 encontro com a equipe de operagoes
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Figura 2 - As equipes dos Educativos do Museu do Futebol e do Museu da Lingua
Portuguesa durante encontro com a residente / Nucleo Educativo

Os encontros

Cada um dos encontros foi pensado para ter 2h de duragao. Ao longo
deles, Cristiana fez o eximio trabalho de realizar uma apresentagdao geral
sobre os desafios e aprendizados de sua deficiéncia para cada uma das
equipes.

Entre alguns dos tdpicos gerais abordados, estavam os 6nus e bonus
de ser uma pessoa cega, como por exemplo: andar na rua e ser ajudada
com a maior boa vontade, mas de maneira inadequada; ser a deficiéncia,
nao uma pessoa; esperar alguém chegar em casa para preencher ou assinar
um formulario; ter a oportunidade de morar um tempo fora do Brasil com
bolsa de estudos; gastar muito tempo e dinheiro (seu e da familia toda)
para estudar; usar a vaga de estacionamento para pessoas com deficiéncia
com o respectivo cartdo, colocado dentro do carro; ter atendimento
preferencial (as vezes); nao pagar ingresso ou ter meia entrada em alguns
espacos culturais; esbarrar, com varias partes do corpo, em obstaculos na
rua; ler, estudar e usar diariamente tecnologias assistivas; conversar com
muita gente, tanto amigos proximos quanto pessoas que vocé sO
encontrard uma vez na vida; ouvir e se emocionar com relatos de outras
pessoas com deficiéncia; fazer parte da populacdo de 24,5 milhdoes de
brasileiros com algum tipo de deficiéncia; assistir pouca TV e muito radio;
depender de alguém de confianca para fazer seu imposto de renda,
preencher alguns formuldrios em papel e on-line, e ndo conseguir ler
informagdes ou enviar formularios e abaixo-assinados pela internet ou

celular; dobrar as cédulas de real para identifica-las tatilmente; tomar
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alguns tipos de transporte publico e ndo saber em que trecho exatamente

do percurso ele estd; tornar-se “invisivel” se acompanhada por alguém sem
deficiéncia; aprender a juntar as partes para formar o todo; receber

diariamente fotos e videos sem audiodescricao.

Ademir

Figura 3 - Equipes do CRFB, Programacao Cultural e Desenvolvimento Institucional
durante encontro do projeto / Nucleo Educativo

Durante os encontros, Cristiana também adaptou os conteldos que
queria trazer de acordo com a area que teria o encontro com ela. Por
exemplo, nos encontros com o Educativo, a fala da residente foi voltada
para a quebra de barreiras comportamentais e o processo de acessibilizar
materiais fisicos e online. Na interagdo com a equipe, Cristiana também
abordou as tecnologias assistivas (seu conceito) para leitura e escrita e

locomogao, tais como:

1. Oculos Orcam, uma solucdo interessante para ambientes amplos,
mas com alto custo: cerca de R$20.000. Nao permite salvar
informacdes nele. Nao identifica objetos muito pequenos. Algumas
pessoas cegas tém esse dispositivo e gostam bastante.

2. Cao-guia robo (Lisa), testado na Reatech, uma feira de tecnologias
para pessoas com deficiéncia. Mas Lisa ndao sobe degraus. Custa
cerca de R$9.000.

3. Dosvox/Winvox, sistemas operacionais com alguns jogos com RPG,

jogo da forca, jogo da tabuada, entre outros. Avalia como abstratos.
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Além disso, Cristiana também trouxe dicas importantes para a

audiodescricdo, para a criacdo de materiais acessiveis de baixo custo,
roteiros, leituras de legendas, entre outros.

Com a equipe de RH e Administrativo, a residente trouxe aspectos
importantes da Lei Brasileira de Inclusdo, LBI, no que diz respeito a
contratacdao de pessoas com deficiéncia e o acesso ao trabalho. Ja& no
encontro com a equipe de Comunicacdao, uma das principais pautas foram
os pontos da LBI que diziam respeito ao acesso a informacao e
comunicacao. Inclusive neste encontro, Cristiana trouxe importantes
feedbacks a respeito da acessibilidade do site para pessoas cegas, com
diversos testes que ela havia conduzido previamente. A seguir, alguns
exemplos:

e Teste 1: cadastrar meu e-mail para receber a newsletter.
Resultado: sucesso.
o Teste 2: verificar que recursos a pagina inicial oferece para navegar
rapidamente no site.
Resultado: navegacao por cabecalhos, letras iniciais e por lista de links.
o Teste 3: Que recursos para baixa visdo e pessoas daltbnicas o site
oferece?
Resultado: aumentar fonte, diminuir fonte e contraste (esta opgao € a Unica
que tem tecla de atalho associada).
e Teste 4: Existem links sem equivalente textual?
Resultado: Sim. O logo do Museu do Futebol.

Para as equipes de Tecnologia e Programacao Cultural, a fala de
Cristiana foi pautada, exatamente, nas mais recentes tecnologias
desenvolvidas para dar assisténcia as pessoas cegas e também nas
melhores formas de realizar a inclusdo em eventos relacionados as

exposicoes e programacao cultural.

Referéncias

Lei Brasileira de Inclusao

LEI N© 13.146, DE 6 DE JULHO DE 2015.

Disponivel em

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm

LEI N© 11.126, DE 27 DE JUNHO DE 2005.
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Dispde sobre o direito do portador de deficiéncia visual de ingressar e

permanecer em ambientes de uso coletivo acompanhado de cao-guia.
(disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/111126.htm

NORMA BRASILEIRA

ABNT NBR 16537

Acessibilidade -- Sinalizacdo tatil no piso -- Diretrizes para elaboracao de
projetos e instalacao
https://www.totalacessibilidade.com.br/pdf/Norma_Sinaliza%C3%A7%C3%
A30 T%C3%A1til No Piso Piso T%C3%A1til Total Acessibilidade.pdf

NORMA BRASILEIRA

ABNT NBR 9050

Acessibilidade a edificacdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos
http://www.turismo.gov.br/sites/default/turismo/o_ministerio/publicacoes/d
ownloads publicacoes/NBR9050.pdf

Livro Computacao e Sociedade

(em trés volumes: gratuito e digital.)

Vol. 2 — A Sociedade - artigo sobre acessibilidade

COMPUTACAO E SOCIEDADE: A SOCIEDADE - VOLUME 2 | EdUFMT

Livro Branco de tecnologias Assistivas

http://itsbrasil.org.br/novas-publicacoes

NVDA: leitor de tela de fonte aberta e gratuito

https://www.nvaccess.org/download/

5 Ampliadores de tela para seu computador

https://oampliadordeideias.com.br/ampliadores-de-tela-para-seu-

computador
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TESE

O cotidiano escolar pelo avesso: sobre lagos, amarras e nds no processo de

inclusdo. Solange Emilio.

Acao 21 - Acoes educativas extramuros (casas de repouso,
orfanatos, escolas, ONGs, outros museus, etc.)

Comentario da mensuracdao 21.1: Quantidade de acoes
extramuros realizadas

A meta foi atingida integralmente. Em parceria com o Instituto
Tomie Ohtake - ITO, o Programa Educativo realizou duas agdes extramuros
online com o projeto Arte, Cultura e Costura, que tem como objetivo
oferecer formagdo voltada para mulheres em situagao de vulnerabilidade
social, contribuindo para o desenvolvimento pessoal e o autoconhecimento
das participantes por meio de experiéncias culturais, com foco na moda. O
projeto recebeu, inclusive, o Selo Municipal de Direitos Humanos e
Diversidade, na categoria de Transversalidades. Com a pandemia do
COVID-19, essa edicao foi reformulada e o ITO propés uma edicao especial
do curso de modo remoto com aulas gravadas e ao vivo também. Antes das
aulas voltadas para costura e moda, o projeto também contempla visitas e
atividades as instituicdes culturais abordando reflexdes sobre
reconhecimento e construgao de identidades. Com o conhecimento das
acoes do Revivendo Memdrias #emcasa por meio dos webinarios realizados
pelo Museu do Futebol, a equipe do Tomie Ohtake prop6s a realizacao de
dois encontros das participantes do projeto com o Educativo do museu. Os
encontros aconteceram nos dias 11 e 12 de novembro. Na acao do dia
11/11, contamos com 20 participantes do abrigo, CAE Casa de Apoio Maria
Maria, que fica no Canindé, perto do Estadio da Portuguesa de Desportos. O
abrigo é s6 de mulheres com filhos. Na agao do dia 12/11 contamos com 20
participantes, Mulheres Trans e Travesti LGBTQIA+, da Casa de acolhida
abrigo Casa Florescer, fica na Bela Vista, regidao Central.

Durante as atividades, os educadores do museu realizaram um tour
virtual, estimulando a memdria das participantes e instigando sua relacdo

afetiva com o futebol.
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Figura 4 - Agao extramuros virtual com a Casa Florescer

Acao 22 - Atividades, dinamicas e jogos para o publico
espontaneo

Justificativa de ndo cumprimento da acao 22

A meta nao foi cumprida integralmente. Com o prosseguimento da
pandemia, assim com o museu funcionando em horario restrito e com
visitagao limitada pela necessidade de distanciamento, bem como seguindo
todas as orientacoes de saude vigentes atualmente, nao foi possivel
viabilizar a execucao desta acdao no segundo semestre. Como mencionado
anteriormente, quando do momento de repactuacao do atual Plano de
Trabalho, nao estava prevista tamanha extensao e duracao da quarentena,
tampouco a necessidade de medidas de distanciamento apds a reabertura
ao publico. No entanto, isso ndo representou uma estagnacao na producao
de conteldos e jogos para o publico. Durante todo o periodo em que o
Museu esteve fechado, bem como apds sua reabertura, a equipe do
Educativo seguiu criando e propondo novos jogos e atividades. Dado o
contexto, tais jogos e atividades, pensados para o ambiente virtual, foram
aplicados para o nosso publico virtual oriundo dos projetos Revivendo

Memdrias #emcasa e Interacoes Educativas.
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Figura 5 - Dona Elza e familia part|C|pam da at|V|dade "Lembrancas de Casos e
Causos" / Nucleo Educativo

Apresentamos abaixo a lista das 22 novas atividades criadas e
aplicadas para o publico remotamente.

Tabela 2 - Lista dos jogos e atividades criados para o Revivendo Memorias

#emcasa

Bingdo MF

Bingo Musical
CineQuiz

Em uma palavra, definal

Fale tudo em 3 palavras

Jogo das Personalidades e Perguntas

Lembrancas de Casos e Causos

Lingua Solta (Lingua Livre)

Pote dos Prazeres

Qual é a musica?

Quem quer ser um Milionério?
Quiz Brasil x Mundo 50 a 90
Roda a Roda

Show do Museuzédo
The Wall

Vocé é o técnico
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Quiz Loucura

Forca

Livro: Memorias de Vida

Rio de Memorias

Tem ou nao tem?

Que rango é esse?

Desenvolvidas levando em consideragao a individualidade de cada
um dos participantes, os jogos e atividades virtuais demonstraram ser,
novamente, uma poderosa ferramenta de mediagao. Enquanto algumas das
atividades tinham como proposta o resgate de memdrias afetivas, outras
consistiam em gerar temas de conversa entre participantes e educadores.
Também houve propostas que desafiavam o conhecimento dos atendidos,
propondo a eles um divertido quiz a partir de seus gostos e interesses.
Atividades relacionadas ao futebol também nado ficaram de fora, sempre
buscando relacionar o conhecimento préprio dos participantes com a
proposta das atividades. Tais atividades foram incorporadas ao quotidiano
de atendimentos remotos e passaram a fazer parte do grande leque de
propostas ludicas oferecidas ao publico. Aos poucos, algumas dessas

atividades estdo sendo adaptadas para estar disponiveis no site do museu.

y 273'3‘3:3%

@)
Figura 6 - O participante Mario Paulo durante o Quiz adaptado do The Wall / Nucleo

Educativo

Além das atividades desenvolvidas para o projeto Revivendo

Memdrias, no dia 14/11 o Educativo realizou um teste com uma atividade
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voltada para o publico espontaneo. A atividade ja conhecida Mapa das

Torcidas foi adaptada para uma versao online. A equipe da Comunicagcao

divulgou a atividade, que teve inscricoes realizadas pelo Sympla.
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Figura 7 - O gedgrafo Leandro participa da atividade virtual oferecida ao publico
espontaneo / Nucleo Educativo

A TD

Acao 23 - Visitas mediadas para familias aos finais de semana
e feriados

Justificativa de nao cumprimento da meta 23:

A meta nao foi cumprida integralmente. Com o prosseguimento da
pandemia, assim com o museu funcionando em horario restrito e com
visitacao limitada pela necessidade de distanciamento, bem como seguindo
todas as orientacdes de saude vigentes atualmente, ndo foi possivel
viabilizar a execugao desta acdo no segundo semestre. Como mencionado
anteriormente, quando do momento de repactuacao do atual Plano de
Trabalho, ndo estava prevista tamanha extensao e duracdo da quarentena,
tampouco a necessidade de medidas de distanciamento apo6s a reabertura
ao publico. No entanto, apesar da auséncia de visitas presenciais com um
roteiro definido passando por uma sequéncia de salas dentro da exposicao
temporaria, a equipe de educadores seguiu realizando mediagdes pontuais

nas salas do museu, tanto na exposicdo temporaria quanto na exposicao de

Relatério Anual 2020 - Museu do Futebol Pagina 67



Organizagao ﬁ

Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

longa duracgao. Nesse sentido, dentro de cada uma das salas, o educador
poéde dialogar com o visitante oferecendo-lhe novas perspectivas e
abordagens dentro daquele espaco de modo que essa interacdao enriqueca a
experiéncia do visitante dentro do espaco expositivo.

Desde a reabertura, a equipe de educadores realizou mais de 370

mediagdes pontuais no museu com o publico espontaneo.

=

Figura 8 - O educador Jamil Neto realiza mediacdo junto aos visitantes espontdneos
/ Nucleo Educativo

Acao 25 - Projeto educativo "Revivendo Memdrias" - publico
de pessoas com Alzheimer - acao virtual

Comentario da mensuracao 25.1: Numero minimo de
encontros on-line

Revivendo Memorias

A meta foi atingida integralmente. No quarto e ultimo trimestre, a
continuidade do alto numero de atendimentos segue ligada a natureza do
projeto, que buscou atender a uma necessidade social significativa a partir
do contexto imposto pela quarentena, além de ainda estar contando com
divulgacdo nas redes e repercussao em grandes veiculos de comunicacgao.
Também colabora a necessaria constancia dos encontros, principalmente

com os idosos, demandando novas interagdes, roteiros e propostas de
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atividades. Ao longo do ano, desde abril, quando foi inaugurado, o projeto

realizou 306 atendimentos para 259 participantes, sendo que, deste total,
quase 2/3 sao idosos. Nesse sentido, é possivel afirmar que o projeto atinge
seu objetivo ao proporcionar aos seus participantes um momento de
interacao, distracdo, acolhimento e leveza. O projeto seguird ativo em
2021, com sua meta reajustada a realidade atual, mais do que superada
neste ano de 2020.

3

Figura 9 - Sr. Gilberto Gaspar participa do encontro do Reviveno Memédrias
#emcasa / Nucleo Educativo

Novas parcerias
o Verde Asset / Fundacgdo Britanica de Beneficéncia

Desde novembro, como forma de oferecer uma contrapartida ao
patrocinio da Verde Asset, o Educativo passou a atender idosos da
Fundacdo Britanica, entidade parceira da Verde, uma organizacdo da
sociedade civil sem fins lucrativos que atua na promogdao da dignidade e do
bem-estar da parcela da populagao com 60 anos de idade ou mais que, por
algum motivo, teve sua autonomia e seus vinculos de protecdo e de cuidado
comprometidos pelo tempo. O trabalho da Fundagao, que se divide em
alguns Programas cuidadosamente desenvolvidos, tem gerado alto impacto
e feito a diferenca na vida de inUmeros idosos que precisaram, precisam e

ainda precisardo de assisténcia ao longo de suas vidas.
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Figura 10 - Os participantes Eliene e Victor, da Fundacdo Britanica, participam do
Revivendo Memdrias #emcasa

Além disso, os encontros com as parcerias vigentes - Walking
Football Brasil e Arte Despertar - seguiram acontecendo neste ultimo
periodo. Ambas as instituicdes ja afirmaram o interesse em seguir como

parceiras para 2021.

Bl © Digite aqui para pesquisar o ™™ a mse = ® 8 F AW w B
Figura 11 - Encontro com Ricardo e Dora, participantes oriundos da parceria com a
WFB / Nucleo Educativo

O agendamento

Durante o quarto trimestre, o Agendamento do projeto seguiu seu

modus operandi regularmente. A planilha desenvolvida e aprimorada
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durante esses meses de experiéncia seguiu sem maiores alteracoes,

devolvendo ao Programa dados importantes sobre o andamento do projeto.

Repercussdao na midia

Ao longo do quarto trimestre, o projeto continuou repercutindo na
midia, seja ela impressa, televisa e on-line. O ineditismo de uma acao
focada para idosos, com e sem Alzheimer, utilizando a tecnologia no
momento de isolamento social pautou as entrevistas da coordenadora Ialé
Cardoso para trés veiculos de imprensa diferentes, quais sejam, UOL (Viva
Bem), IstoE, Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo e o canal do
YouTube Planeta Azul.

e« ALESP (Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo)

No dia 26/11 foi ao ar, pelo canal do YouTube, o Programa Conexao
Legislativa, da Rede ALESP, que trouxe uma entrevista de 30 minutos com
Ialé Cardoso falando sobre as diversas agdes virtuais encabecadas pelo
Programa Educativo do Museu do Futebol.

- o
= R
= EBYoulube = o A Q
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@ sio Pau
Museu do Futebol, conhega os trabalhos e as agdes desta instituicdo Wolsde Mlesp.) | Aovivo Carregados s
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Figura 12 - Ialé Cardoso durante entrevista para a ALESP

Link: Museu do Futebol, conheca os trabalhos e as acdoes desta instituicdo -
YouTube

e UOL (Viva Bem)
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A reportagem de Robert Siqueira, publicada em 29/11, aborda o

histérico do projeto e a sua transformacdao para o Revivendo Memorias
#emcasa. Conta com entrevistas de Leonel Takada, Carlos Chechetti e Ialé

Cardoso.

Link: Projeto da USP usa futebol para recuperar memorias perdidas pelo
Alzheimer - 29/11/2020 - UOL VivaBem

e O Planeta Azul
No dia 10/12 foi ar, também pelo YouTube, a entrevista que Ialé e
Carlos concederam ao jornalista Rodolpho Gamberini, pelo canal O Planeta
Azul falando sobre a importancia de um projeto como o Revivendo

Memdrias para pessoas com Alzheimer.
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Figura 13 - Ialé Cardoso e Carlos Chechetti em entrevista para o canal O Planeta
Azul

Link: ALZHEIMER - A BOLA E A MEMORIA - YouTube

Resultados

Abaixo, apresentamos o0s dados gerais dos participantes nesse

trimestre e também o panorama geral do ano de 2020.

Tabela 3 - Resultados trimestrais do projeto Revivendo Memdrias #emcasa
Revivendo Memdérias #emcasa — 4° trimestre de 2020
Atendimentos

Quantidade de encontros 102
Quantidade de novos participantes 78
Tipologia do atendimento
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Encontros individuais 67 (66%)
Encontros em grupo (instituicdes) 35 (34%)
Tipos de agendamento
Novos encontros 29 (28%)
Encontros com recorréncia 73 (72%)
Quantidade de encontros por segmento de publico

Terceira idade 75 (74%)

Pessoas com deficiéncia 18 (18%)
Pessoas em situagdo de vulnerabilidade social 2 (2%)
Acompanhantes 4 (4%)
Outros 3 (3%)

Tabela 4 - Resultados anuais do projeto Revivendo Memorias #emcasa

Revivendo Memérias #emcasa - 2020
Atendimentos
Quantidade de encontros 306
Quantidade de novos participantes 259
Tipologia do atendimento
Encontros individuais 204 (67%)
Encontros em grupo (instituicdes) 102 (33%)
Tipos de agendamento
Novos encontros 96 (31%)
Encontros com recorréncia 210 (69%)
Quantidade de encontros por segmento de publico
Terceira idade 206 (67%)
Pessoas com deficiéncia 69 (23%)
Pessoas em situacdo de vulnerabilidade social 9 (3%)
Acompanhantes 16 (5%)
Outros 6 (2%)

PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-SP

Acbes AL G Period | Previsao | poalizad
N° S N° | mensuraga Mensuragao trimestra
pactuadas ° o I a
10 Tri - -
20 Tri 2 3
2 Meta- Ndmero minimo de 30 Tri 1 -
! palestras/cursos/oficina ,
(PISEM) 1 Produto s realizadas online 40 Tri 3 )
Realizagdo de META 3 3
26 palestra_s(cur ANUAL
sos_ea(géc;nas ICM% 100% 100%
virtual 10 Tri - -
26.2 | Do extra NUmero de pessoas 20 Tri 3 907
impactadas 30 Tri - -
40 Tri - -
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DADO
ANUAL - 907
ICM% - -
10 Tri - -
(PISEM) )
Realizagdo de 20 Tri 3 -
Encontro da 30 Tri 1 -
27 Rede 27.1 Meta- Numero de encontros
Memobria e Produto online realizados 40 Tri - 1
Espc_the - META
online - ANUAL 1 1
acgdo virtual
ICM% 100% 100%

DETALHAMENTO DAS AC6E§ PACTUADAS
PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM

Acgao 27: Realizacdao de Encontro da Rede Memoéria e Esporte -
online - acao virtual

Em 07 de dezembro de 2020, estiveram em reuniao com Davidson
Kaseker, diretor do Grupo Técnico de Coordenagao do SISEM, as diretoras
Renata Motta e Marilia Bonas, e a coordenadora do Centro de Referéncia do
Museu do Futebol, Diana Mendes, para estabelecer o primeiro contato e
auxiliar nas linhas de acdao para a Rede Memoria do Esporte em 2021.
Foram destacados o potencial da rede e a necessidade de criar conexdes
com as regioes do interior e do litoral de Sao Paulo, bem como com os
memoriais dos clubes de futebol da cidade.

Em 15 de dezembro de 2020, Marilia Bonas e a coordenadora do
Centro de Referéncia do Museu do Futebol, Diana Mendes, estiveram com
Davidson Kaseker (SISEM), Paulo Gonzales, diretor do Museu Pelé, Claudia
Toledo (Secretaria Municipal de Turismo) e Ney Caldatto (especialista em
patrimonio e arquiteto responsavel pelo restauro do Edificio do Museu Pelé.
A reunido orientou o Museu Pelé quantoa necessidade de elaboracdo de um
diagnostico e o posterior desenvolvimento de um plano museoldgico com
vistas a integracdo ao Sistema Estadual de Museus. O Museu do Futebol
apresenta-se como parceiro para essa agao, juntamente com outras

instituicoes ligadas a Rede Meméria do Esporte.
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Captura de tela - Marilia Bonas

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL
L Previsao
N° a5l N° e - Mensuracao A trimestra S
pactuadas mensuraga o I a
o
10 Tri 1 1
20 Tri 2 2
(PCDI) "
Parcerias 30 Tri > >
com veiculos 28 Meta- NUmero de parcerias
28 de 1 Produto firmadas (novas e/ou 20 Tri 1 1
comunicagao renovagao)
e/ou outras
plataformas ANII“EJ:L 6 6
ICM% 100% 100%
10 Tri -
20 Tri -
(PCDI) 30 Tri 1 1
Criagcdo de | 29.1 Meta- . .
29 novo site Produto Site publicado 40 Tri -
institucional
META
ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
o i - -
(PCDI) 10 Tri
30 .Agoes com 30.1 Meta- Numero de agles realizadas | 2° Tri 1 2
influenciador Produto
es digitais 30 Tri > 1

1
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40 Tri 1 2
META
ANUAL 4 5
ICM% 100% 125%
10 Tri 500 815
20 Tri 150 560
Py
(PCDI) 311 Meta- NUmero minimo de 30T >00 473
31 | Insergles na ’ insergdes P
midia Produto (TV/Réadio/WEB/Impressos) 40T 500 1.044
META
ANUAL 1.650 2.892
ICM% 100% 100%
10 Tri 50.000 57.859
20 Tri 30.000 46.796
30 Tri 60.000 46.049
32.1 Meta- NUmero minimo de
! Resultado visitantes virtuais 40 Tri 50.000 48.084
META
PCDI) Canais ANUAL | 190-000 | 198.788
de
comunicagao ICM% 100% 100%
32 com os
diversos 10 Tri 4.500 5.927
segmentos
de publico 20 Tri 5.000 8.192
NUmero minimo de novos 30 Tri 5.000 4.484
Meta- seguE(;orei nalf r;edeti
32.2 sociais (Facebook, Twitter, o T
Resultado Instagram, Youtube e 40 Tri 4.500 2.603
Spotify)
META
ANUAL 19.000 21.206
ICM% 100% 100%

DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Acao 28: Parcerias com veiculos de comunicacao e/ou outras

plataformas

Meta: Namero de parcerias firmadas (novas e/ou renovagao)
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No trimestre foi firmada a parceria para a divulgagdao do Museu com a

ACEESP (Associacao de Cronistas Esportivos do Estado de Sao Paulo). Ja ao
longo de 2020, foram firmadas parcerias em forma de permuta, ou seja,
que ndo envolvem transacdo financeira, com a Radio CBN para veiculacdo
de spots; com o Metrd (Companhia do Metropolitano de Sao Paulo) para
divulgacao do Museu no seu site na sessao “Linhas de Cultura” e redes
sociais. Além disso, foram renovados os acordos com o site Guia da
Semana, Revista Piaui e o Portal UOL. Os contratos com os dois ultimos
veiculos tém sido renovados ano a ano desde 2016 e 2017,
respectivamente, e contribuido com o aumento da divulgacdo das iniciativas
do Museu.

Ao todo, foram firmadas seis parcerias no ano, atingindo a meta
estabelecida. Em 2021, pretende-se expandir ainda mais o numero de
parcerias com veiculos de comunicacao e outras plataformas de divulgacao,
visto que a superacdo ndo onera o contrato de gestdo e é desejavel como
forma de ampliar o escopo de divulgacdao do equipamento cultural

Como registro, o Museu do Futebol contou também com a agéncia
Lew Lara\ TBWA como pré-bono e parceria com a plataformaDinamize,
ferramenta de disparo de newsletters e e-mails marketing, com negociagao
em forma de permuta total, ndo contabilizadas como meta. A parceria com
a Dinamize possibilita a instituicdo manter, sem 06nus, o relacionamento
com o seu publico cadastrado para recebimento de informacgdes e novidades
por meio dos seus enderegos de e-mail.

Vale registrar que no quarto trimestre foi firmado aditivo com o Portal
UOL para aumento do volume de midia concedido por permuta, este
especificamente envolvendo a divulgacao da exposicdao temporaria “Pelé 80
- O Rei do Futebol”. No mesmo periodo, seguiram as insercdes de anuncios
do Museu nos veiculos parceiros, a saber: Revista Piaui, Portal UOL, site
Guia da Semana e Radio CBN.

Recapitulando o escopo da parceria com a CBN, sao veiculados spots
de programete de radio intitulado “O Mundo é uma Bola — um minuto com o
Museu do Futebol”. A cada semana é veiculado um spot diferente com

conteudos relacionados a histdoria do esporte. Os roteiros sdo preparados
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pela equipe de Comunicagdo, com pesquisa em parceria com a equipe do

Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, e gravados pela CBN. Cada spot
é veiculado duas vezes por dia, totalizando 14 veiculagdes por semana.
A tabela abaixo apresenta os anuncios nos veiculos de comunicacao

parceiros, no periodo de outubro a dezembro.

Revista Piaui

Total de 3
anuncios

Anuncios
impressos

Outubro (1/4 pag)

Novembro (1/2
pag)

Dezembro (1/4 Outubro
pag)

© OREIDOFUTEROL

x | 0 g M defae s s ERBRAST

Novembro

Dezembro
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Portal UOL

Banners no site

Outubro,
novembro e
dezembro

Total de
impressoes:
8.743.297

Os banners sao
GIFs animados.
Ao lado, exemplos
de um dos GIFs
ilustrados por
prints de telas na
sequéncia.

Site Guia da
Semana

Banners no site et 30050 R
Outubro, Cpzetoies 2 o ciini s iy
novembro e

dezembro

Total de
impressoes:

2.132.963 ~ © PELESD

Os banners sdo
GIFs animados.
Ao lado, exemplo

de um GIF

ilustrado por print

de telas na [ = PETrey— v
seqnenes: erMm' L o R i v D Computiar @ o
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Acao 29: Criacao de novo site institucional
Meta: Site publicado

Conforme indicado no relatério do terceiro trimestre de 2020, o novo
site do Museu do Futebol foi publicado no dia 30 de setembro de 2020,
colocando a instituicdo em um novo patamar quanto a qualidade de sua
principal propriedade digital. Construido na plataforma WordPress, solugao
de mercado mais utilizada hoje no mundo, o site vem tendo um bom
desempenho em usabilidade, facilitando o trabalho de atualizacao de
conteudos.

O novo site foi construido para funcionar de forma totalmente
responsiva para dispositivos moveis e com diversas solugdes para
ampliacdao da acessibilidade, tais como descricao de imagens, tradutor para
Libras, aumento de caracteres e contraste, entre outros recursos. A solugao
permitird também a incorporacdo do banco de dados do Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB) - no momento de construcdo deste
relatério, a incorporacdo estad passando por seus ultimos ajustes.

O novo site tem seu conteldo praticamente todo traduzido
profissionalmente para inglés e espanhol, uma melhoria que aponta para a
internacionalizacdo da relevancia do museu (nao estao traduzidas paginas

de eventos pontuais).
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noeEncon

Hymeu explore  Visite  Conecte  Apoie  Mais T

Pelé 80 - O [
Rei do Futebol P w E
sxvosgao OREI DO FUTERQL |
Audiogfuia b ol
para o futebol e
feminino minha

voz faz

Destaques

INTERACOES
EDUCATIVAS

Prevencio a Covid-19

tal ofere hidacks clifgrante Memorias da Copa de 1970
Jes g e

Préximos eventos

aoEo

Cadastre-se para receber nossa newsletter

Reslizacko

<~ 5
- b
CULTURA o s

lﬁ MusEU
FUTEBOL

Museu do Futebol

. SAgiEm O

Homepage do novo site do Museu do Futebol, publicado em setembro de 2020.
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Opening hours and Tickets

are operating in special hours while the need to prevent the propagation of

Covid-19 lasts. coming to the Football Museum, read the information below

and check the Museum Access Rules.

= Opening hours

Special Covid-19 operation:

from1

We open from Thursday PM t0 7:00 PM

Stay tuned! Covid-19:

scheduling of visit time

« Tickets are being issued exclusively online, with

and

Our ticl

office in Pacaembu is measures we are taking

to p

= Tickets

R$20.00 Full price
R$10.00 Half price”

FREE Children up to 6 years of age and disabled people**.
*Upon presentation of an identity card
“Check our Gratuity Policy for other exemption possibilities

Special Covid-19 operation:

Our t:

new coronavirus. T

ket office is closed in order to pre

sold exclusively online, by means of the Sympl Dbsite, with sche:

Even those entitled to free admi must issue their tickets in advance with
schedul and tir cess to the Museum requires presentation of a document
that prov tlement of free admission.

Before buy

g your ticket, read the Museum Access Rules - Cor

Buy here:

+ Half-price and gratuities

4+ Group visits

+ Accessibility

+ Directions

4+ Public Transportation

Exemplo de pagina traduzida para o inglés.
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Acgao 30: Acoes com influenciadores digitais

Meta: Nimero de acgoes realizadas

Cinco agoes com influenciadores digitais foram realizadas pelo Museu
do Futebol ao longo de 2020, sendo duas no 4° trimestre, detalhadas a

seguir:

Fizemos um rolé - outubro de 2020

Com foco em turismo e cultura em geral, o perfil no Instagram
@fizemosumrole, com quase 50 mil seguidores, fez uma visita especial ao
Museu do Futebol, como forma de divulgar a reabertura da instituicao (que
havia ocorrido no dia 15/10).

O casal gestor do perfil fez mais de 20 stories nas instalagdes do
Museu, percorrendo, com videos e fotos, as exposicoes de longa duragao e
Pelé 80 - O Rei do Futebol. Dois dias depois, em 26 de outubro de 2020,
fizeram dois posts no feed do Instagram, com alcances expressivos, como
mostram os numeros abaixo.

Um dos stories, na parte externa do Museu do Futebol, alcangcou mais
de 3.200 contas. Outro, dentro da exposicdo Pelé 80 — O Rei do Futebol,
chegou a 3.150 pessoas. Ja os posts no feed, um reels e um carrossel com
10 fotos, alcancaram 11.548 pessoas - numero consideravel, levando em
conta que, por medidas de seguranca, por causa da pandemia do novo

coronavirus, so é permitida a entrada de 10 pessoas por vez na exposicao.
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fizemosumrole « Seguindo
Young MC - Xnow How

fizemosumrole Aos amantes de
futebol e aos amantes de museu,
vem ver esse rolé!

Fomos matar a saudade do
@museudofutebo! e visitar a nova
exposicao em homenagem aos 80
anos do Pelé.

Esse Reels € s6 um gostinho do post
que entra hoje as 20h aqui no feed!

#fizemosumrote
#fizemosumrolenomuseu
#museudofutebol #peles0
#B80anospele #museudofutebo
#reipelé #pelereidofutebol #peledd
#futebolbr: ro #culturasp

oQvy W

Curtido por angelangelolpf e
outras 590 pessoas

TURR

s fizemosumrole « Seguindo
\ i Museu do Futebol

£ fizemosumrole Exposicio

5 comemorativa de 80 anos do Pelé
nos fez voitar pra matar a saudade
desse museu que a gente tanto ama.
v

#FizemosUmRoleNoMuseu foi visitar
3 reabertura do @museudofutebol.

NOSSA EXPERIENCIA: Fomos

recebidos na exposicdo por uma

|€ na entrada, depois

um pouCo mais

3 e trajetdria do Pelé

doc, com uma direcéo

de arte maravilhosa. Logo depois

fomos pra sala dos jogos interativos

via celular, em um ambiente com

is histéria sobre o Peié.

Qv W
Curtido por angelangelolpf e

"~ outras 1.287 pessoas

24 de outubro de 2020 16:14
&+ quarenteners beauty de ketherink 24 de outubro de 2020 1
4 quarenteners beauty de ketherink

fizemosumrole

B
@MUSEUDOFUTEBOL

PRIMEIRO CENARIO DO PELE £
NEM ENTRAMOS E JATA { O MAIS INSTAGRAMAVEL

\

RANDO FOTO! &
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Campanha de matchfunding Minha Voz Faz Histéria - novembro e
dezembro de 2020

O Museu do Futebol realizou nos meses de novembro e dezembro a

campanha de financiamento coletivo Minha voz faz Histéria, com objetivo de
arrecadar recursos para a producao de um audioguia com as histérias do
futebol feminino. O projeto foi um dos selecionados pelo edital "BNDES+"
no novo formato de financiamento coletivo chamado Matchfunding - a cada
apoio realizado por um Benfeitor (doador), o BNDES “da match” e
acrescenta o dobro do valor.

Feita 100% de forma virtual por causa da pandemia, a campanha
contou com apoio de influenciadores digitais e de personalidades do
esporte. Cerca de 130 pessoas receberam um midia kit com material da
campanha, como um poOster com a frase "Jogue como uma garota" e um
lenco com os dizeres "Minha voz faz Histéria". Entre as pessoas que
compartilharam imagens do material nas redes sociais e ajudaram na
divulgagao estdao Emily Lima (primeira mulher a comandar a selegao
brasileira feminina e hoje técnica do Equador), Pia Sundhage (atual
treinadora da selecao brasileira feminina), Lu Castro (jornalista e militante
de futebol feminino), Vivi Falconi (narradora), Cris Gambaré (diretora de
futebol feminino do Corinthians), além das préprias jogadoras, como a
jovem Juju Gol (considerada o futuro do futebol feminino no Brasil) e

Tamires (atleta da selecao brasileira e do Corinthians).

e museudofutebol * Seguindo
Museu do Futebol
@ museudofutebol #GRATIDAO

Daguelas fotos que a gente para,
olha, e pensa: se a @pia.sundhage,
técnica da Selegdo Brasileira de
futebol feminino, est4 apoiando a
campanha de matchfunding MINHA
VOZ FAZ HISTORIA, do Museu do
Futebol, por que eu ndo dei uma forga
ainda, Brasil?!

QY W

@ Curtido por ligidona e outras 417 pessoas
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. museudofutebol

' museudofutebol 9 GOL DA
JusuGoL!

museudotutebol
Ecuador

. museudofutebol MAIS UMA NO TIME!

A @emilyiima_oficial , a primeira mulher
a comandar a Seleg3o Brasileira de
futebol feminino  atual treinadora das
manas do Equador, também estd no
time de apoiadoras da campanha de
matchfunding MINHA VOZ FAZ
HISTORIA!

Colabore para a produgdo do audioguia
sobre os cem anos de futebol feminino
o Brasil

Com contribuigBes a partir de RS
45,00, voc# ja garante recompensas
incrivels da @put

ULTIMOS DIAS: agora & reta finall
Temos s6 até domingo (20) para
encerrar a campanha para produzir o
audioguia sobre os 100 anos de futebol
feminino no Brasil. Clique no link na
bore e escolha recompensas

Clique no link na bio e entre no site da
campanha de matchfunding MINHA
VOZ FAZ HISTORIA.

#PraTodosVerem Post com texto
alternativo para pessoas com
deficiéncia visual

oQv A

Curtido por airafbonfim e
outras 280 pessoas

da @putapeita ,
@mariavirouatomo , @solysombrabar ,

oav R

Curtido por airafbonfim e
outras 260 pessoas

a vivifalconi « juindo
[ y— @ o

. museudofutebol A poderosa
@lucianecastro_ é uma das
eembaixadoras da campanha de
matchfunding "Minha voz faz Histéria".
Cligue no link na bio e entre na
janelinha do tema, que é sucesso.

E que campanha é essa? Repare: o
Museu do Futebol foi selecionado peio
BNDES+, programa de incentivo
cultural, para produzir um audioguia

sobre 100 anos de futebol feminino no
Brasil. S6 que nés sé conseguimos
bater a meta de arrecadagdo se for
com sua forga. Ou seja, é tudo ou
nadal

Temos até o dia 20 de dezembro deste

oQv A

9 Curtido por airafbonfim e
outras 160 pessoas

vav @

A equipe de Comunicagao do IDBrasil também contou com o apoio de
outros nomes influentes do mundo do esporte e da luta feminista, como as
influenciadoras Letticia Muniz, Alé Xavier (Desimpedidos) e Renata
Mendonca (Globo e Dibradoras); as jornalistas Livia Laranjeira (Globo),
Malu Gaspar (Revista Piaui), Mariliz Pereira Jorge (Folha, Globo e MyNews),
Tatiana Vasconcellos (CBN), Camila Carelli (CBN) e Barbara Coelho (Globo),
a cantora e atriz Zezé Motta e a jogadora de volei de praia Carol Solberg.
Jogadoras e ex-jogadoras de futebol também ajudaram na divulgacdo da

campanha, como Aline Reis, Erika, Daniela Alves, Carla india, entre outras.

Twitter
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| quem ouviu a aglomeragéo hoje no @estudiochn? @Mila_Carelli e eu

& Tatiana Vasconcellos & @tavasconcellos - 27 de nov de 2020
falamos sobre a campanha do @museudofutebol com o @bndes para

contar a histdria do futebol feminino no brasil. se liga:

Projeto quer resgatar histdrias do futebol feminino = |
Na aglomeragéo de hoje, Camila Carelli destaca a campanha 'Minha MaS a Campanha nao pa[:a- " ?
voz faz histéria), que tem como objetivo resgatar histérias de mulhere... Nossa Segunda meta sera direcionada para

& cbn.globoradio.globo.com

Tatiana Vasconcellos

89,6 mil seguidores

Instagram
aill Claro BR & 20:28 15% )
MARILIZPJ
< Publicagdes

m marilizpj @

Mariliz Pereira Jorge
46,5 mil seguidores

1

MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE 5A0 PAULO

Livia Laranjeira & @livialaranjeira - 16 de dez de 2020 o000
Excelente noticia! A campanha Minha Voz Faz Histéria, do
@museudofutebol, bateu a meta estabelecida pra produgédo de um dudio
guia com histérias dos 100 anos do futebol feminino do Brasil.

Pensa que acabou? D4 pra continuar doando e ajudar ainda mais!

alcancadal!

N
kﬁ.

Com apoio de 269 benfeitores, arrecadamos
o suficiente para produzir nosso audioguia
sobre futebol feminino.

produzir uma versdao em LIBRAS e ampliar

Livia Laranjeira

39,5 mil seguidores

w Claro BR 4G 11:30 -

B _ . Instagram O v

‘ malugaspar.jornalista

Acesse e ajude a gente a cdytar 100
anos de histéria do futebol feminino:

_ benfeitoria.. /v /r-i-nafofutebol | E g
Malu Gaspar
5,3 mil seguidores

Tamires
263 mil seguidores
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November 25, 2020

1 December 14, 2020 10:38 AM

s: November 26, 2020 9:12 AM

iﬁ'i desimpedidos

-

( , alinereisfutbol

O futebol feminino
tem 100 anos
de histérias
desconhecidas

@museudofutebol

Desimpedidos
4,9 milhdes de
seguidores

M e)

Promote  Highlight

Barbara Coelho
IO B 376 mil seguidores

Promote  Highlight ~ More

Aline Reis
192 mil seguidores

December 6, 2020 10:08 AM
¥ KODAK by tyfrench

A campanha de financiamento coletivo
do Museu do Futebol ji arrecadou 34%
da meta nos primeiros 12 dias. £ um
resultado legal, mas bem justo.
continuamos precisando da ajuda de
todos para chegar no nosso objetivo, que
€ produzir um audioguia com histérias
inéditas sobre o futebol feminino.

A campanha é de tudo ou nada - se nao

chegarmos no valor total, perderemos
todo o esforgo ji feito até aqui. Di /

estd ai e a campanha acaba!

A histéria das brasileiras com o futebol é
composta por mulheres dos 4 cantos do
pais: mulheres negras, lésbicas, atrizes,
suburbanas, i nas, domésticas,
compositoras e prostitutas de todas as
acoes!

~

v

Zezé Motta
594 mil seguidores

@museudottebol
#minhavozfazhistoria

\

)

Promote  Highlight M

=
Promote  Highlight M|

Letticia Muniz
725 mil seguidores

Dibradoras
108 mil seguidores
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As imagens das influenciadoras usando o material da campanha
foram amplamente compartilhadas nas redes sociais e ajudaram a
impulsionar as contribuicdes. A apresentadora Tatiana Vasconcellos chegou
a usar o lenco do "Minha voz faz Histéria" durante a transmissdo de um

programa na radio CBN.

#NoArNaCBN

35 (11) 99911-9981

Outras frentes de divulgacdo foram utilizadas para além das agoes
com influenciadores, como o relacionamento com a imprensa e a ativagao
da parceria com a Federagao Paulista de Futebol, que culminou com pelo
menos duas mengdes a campanha pelas narradoras e comentaristas do
Campeonato Paulista de Futebol Feminino durante a transmissao ao vivo de

duas partidas no Facebook, ambas assistidas por milhares de pessoas.

) Focebook Watch
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A primeira meta, de R$ 80.600,00, foi atingida a cinco dias do fim da

campanha. Os recursos possibilitam o financiamento da pesquisa, a
elaboragcao do roteiro, a produgdao da gravacao sonora e a disponibilizagao
do audioguia de futebol feminino no Museu do Futebol e em plataformas
digitais. No total, a campanha arrecadou R$ 98.748,00, sendo R$ 53.733,00
correspondentes ao aporte do BNDES (match), somados aos R$ 45.015
arrecadados via plataforma da Benfeitoria a partir da colaboragao financeira
de 343 Benfeitores (apoiadores). Os recursos extras permitirdao ampliar o
alcance e a acessibilidade do audioguia de futebol feminino, com a

elaboracdo de versdes traduzidas para outras linguas e em Libras.

Comentariosobre a superacao da meta anual:

Embora percentualmente o indice de cumprimento da meta anual
tenha ficado em 125%, em numeros absolutos isso significa apenas uma
acao a mais do que a prevista. Isso se deu em funcdao da aprovagao do
projeto Minha voz faz histéria no edital do programa BNDES+.

A campanha de arrecadagao de fundos realizada entre novembro e
dezembro, ndo prevista no inicio do ano, abriu a oportunidade para uma
grande mobilizagao de influenciadores digitais dos nichos futebol feminino e
feminismo, que tiveram papel essencial na divulgacdo da acdo e no
atingimento da meta de captacao.

Dessa forma, o cumprimento da meta acima do esperado era
desejavel, trouxe outros resultados positivos para o Museu do Futebol (na
forma de recursos arrecadados e reputacao), sem onerar o contrato de

gestao.

Agao 31: Insergoes na midia

Meta: Nimero minimo de insergoes (TV/Radio/WEB/Impressos)

Detalhamento da meta: Numero minimo __ de insercoes

(TV/Radio/WEB/Impressos)
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na midia sobre o Museu do Futebol registradas no quarto trimestre do ano,

més a més, e em seguida o resumo anual por trimestre.

Insergoes na Midia — 4° TRIMESTRE

| outuro | NovEMBRoO | DEZEMBRO

TOTAL 602 230 212 1.044
TV 41 4 2 47
Radio 42 6 8 56
Impresso 66 10 15 91
Web 453 209 187 849
Podcast 0 1 0 1

Insercoes na Midia - RESUMO ANUAL

TOTAL 815 560 473 1.044 | 2.892
TV 17 10 9 47 83
Radio 22 29 8 56 115
Impresso 84 73 37 91 285
Web 690 448 419 849 2.406
Podcast 2 0 0 1 3

A reabertura do Museu do Futebol ao publico em outubro junto com a
inauguracao da exposicao Pelé 80 - o Rei do Futebol, no dia 15 de
outubro, foi o grande destaque de divulgacdo do quarto trimestre e do ano.
Além de conquistar espaco de divulgacdo especifica para a abertura da
exposicdo nos principais veiculos de comunicacdo do Pais, a efeméride do
aniversario de Edson Arantes do Nascimento logo em seguida, no dia 23 de
outubro, renovou o interesse da imprensa na exposicao, que foi utilizada
como gancho e cenario por veiculos nacionais e internacionais.

Desde o comecgo de outubro o Museu do Futebol comegou a ganhar
destaque na imprensa com as adaptacdes necessarias para reabertura sob
os protocolos sanitarios contra a Covid-19. Medidas como a adaptacao dos
interativos para funcionar sem toque nos dispositivos da exposicao, no

celular dos visitantes, assim como a sinalizacdao de piso e de bancos
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inspirada na tematica do Museu, chamaram a atencdo da imprensa como
exemplos de boa pratica.

Outro gancho bem aproveitado em outubro foi o retorno da camisa
utilizada por Pelé na final da Copa de 1970 para a vitrine na exposicao de
longa-duracdo. Retirada para “descansar” durante a pandemia, em uma
reserva técnica especializada, a camisa foi capa do jornal O Estado de S.
Paulo e ganhou destaque também na TV Globo, CNN e TV Brasil. Meses
antes, os cuidados com a camisa ja haviam sido mostrados no programa
Fantastico, da TV Globo, por ocasido dos 50 anos da conquista do
tricampeonato.

Em novembro, o Museu do Futebol continuou aparecendo na midia
em funcdo do apoio a realizacdo do 1° CINEFoot Mulheres e do 110
CINEFoot - ambos em plataformas virtuais. O Festival de Cinema de
Futebol tem apoio do Museu desde sua primeira edigao, tradicionalmente
realizada no Auditério Armando Nogueira. Com a pandemia, os lagos com o
evento se estreitaram - o CINEFoot foi o curador do programa Cinema na
Rede, do Museu do Futebol, realizado nas redes sociais.

JA em dezembro, foram destaque na imprensa o lancamento do
programa de interacdes online com o Nucleo Educativo do Museu do Futebol
para escolas e instituicdes de ensino, a realizacao do curso online Racismo
e Esporte, como parte da programacgao da mostra Pelé 80, e a homenagem
feita pelo Museu ao jogador argentino Diego Armando Maradona, falecido
em dezembro, com uma bracadeira preta colocada na escultura de Pelé que
abre a exposigao.

Abaixo, algumas matérias de destaque publicadas pela imprensa:
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OMANTO DO
REIVOLTADO
‘DESCANSO’

Camisade Pelé em i
1 POY processo para ame:
A le ¢ re-

torna a museu. Brasil e Boli-
viajogam hoje pelas Elimina-
térias da Copa. raa ms

BRASILEIRONA FINAL
DEROLAND GARROS
Bruno Soares tenta amanhy titw
lo de duplas com croata. pie as

Camisa do ‘Rei’ volta apods o ‘descanso’

Museu do Futebol. Item valioso usado por Pelé na Copa de 1970 precisou passar por processo para desacelerar acdo da gravidade

Raul Vitor
ESPECIAL PARA O ESTADO.

A camisa da selegio brasilei-
ra usada por Pelé hd 50 anos,
na Copa do Mundo de 1970,
tirou uns dias para “descan-
sar”. 1550 mesmo, Vocé nao
leu errado - os responsdveis
pela conservagio do item,
que estava expostono Museu
do Futebol, aproveitaram
queolocal estd com suas por-
tas fechadas em decorréncia
dapandemia donovo corona-
virus para fazer a valiosa pe-
apassar por ump ds

~a
Cuidados. 'Manto' usado
por Pelé na Copa de 1970

que a luz e a temperatura am

repouso, como explica Mari-
Tia Bonas, diretora técnica do
IDBrasil, que gere o Muscu
do Futebol.

“A camisa precisa descansar
porque as fibras que consti-

biente, por s
das dentro do museu, influen-
ciam para que o tecido seja des-
gastado,

“Em termos museoldgicos,
esse ¢ um dos materiais mais
sensiveis 2 exposicao da luz,

go dos anos. Como ela fica a
maior parte do tempo na verti:
cal, 0 peso da gravidade sobre a
costura da parte do ombro e da
gola sio bastante afetados. Por
isso, periodicamente, ela ¢ leva-
da para uma reserva técnica es
pecializada, onde repousa na
horizontal, com o objetivo de
equilibrar o peso da gravidade,
que éresponsével por degradar
tecido”, explica Mariliarepor-
tagem do Estadao.

A diretora da IDBrasil conta
quea camisa descansa comple:
tamente no escuro, em umam-
biente onde temperaturae umi-
dade sdo controlados. Isso por-

te onde a luminosidade é con-
trolada. Ha também um aspec-
toquimicoqueinterfere na fixa
o da cor na propria fibra téx-

til. Por isso, seu momento de
repouso ¢ na completa ri-
dao, com controle minucioso

de temperatura e umidade”, re-
vela Marflia.

Acamisa histérica da selegio
brasileira voltou para o museu

X e

)
v O CHCASOY l - oy
r ' ',y‘f,“i.' -

Futebol. O ex-jogador cleito o

ontem, porém, o

23¢ comple-

q a-
sa. Isso porque 0 Museu do Fu
tebol, que poderd ser reaberto
ainda em outubro, esté prepa-
rando para iniciar sua mais no-
: Pelé 80 — 0 Rei do

riono proxis
ta 80 anos de idade.
“Essacamisa o nicoegran-

mos inaugurar sobre o Pelé, ela
ganha mais relevancia ainda,
Pois se torna um objeto teste-
munho de seus feitos na Copa
de 1970”, avalia a diretora.

= o

] delonga
duragao do museu. Agora, com
aexposigio tempoririaqueire

exposigio sobre o maior fcone

mundial pela selegio brasilei
na Copa disputada no Mé
himeioséculo.

“A mostra acontece em ho
menagem aos 8oanos do Pelé e
tem como objetivo trazer para
as novas geragdes a dimensdo
historicado‘Reido Futebol’ pa

O Estado de S. Paulo - 09/10/2020
Capa (acima) e matéria

Relatério Anual 2020 - Museu do Futebol

celebra gol
s do Brasil
em 1970:
camisa
esté no
Museu do
Futebol

ra todos os brasileiros e para o
Pais. Vamos falar de como ele
jogava, de como ele se portava
em campo, e ainda de como ele
continua inspirandonovas gera
goes de atletas, mesmo sem te-
rem visto ele jogar futebol”, fi-
naliza Marilia.
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TV Globo - programa Conversa com Bial - 22/10/2020

80 ANOS DO REI

EXPOSICAQ EM SAQ PAULO EXALTA VIDA E CARREIRA DE PELE @NNI

Jogador fol 0 unico a conquistar trés Copas do Mundo

@COWNBrasil Governo federal ndo reavera recursos se a vacina de Oxford falhar

CNN - CNN360 — 23/10/2020

TV Record - Jornal da Record - 16/10/2020
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MUSEU DO FUTEBOL: EXPOSICAO CELEBRA 80 ANOS DO REI
-  ANANTE |

TV Baneirates - Jornal da Noite - 16/10/2020

MUSEU DO FUTEBOL REABRE AO PUBLICO
g Com pandemia, exposigao “Pelé 80 - O Rei do Futebol” foi adaptada

1
, |
\ @

TV Globo - Globo Esporte - 15/10/2020
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REABERTURA DO MUSEU DO FUTEBOL

Exposicao "Pelé 80" celebra aniversério do Rei do Futebol

CNN En Espafiol - 23/10/2020
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™ Brazil football museum reopens with Pele exhibit
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Compartilh 24 Main St, Salamanca, NY 14779
Breakfast fo-Go Served til 1 IAM
roakian rap:
WEEKLY LUNCH SPECIALS
Plzza* Subs * Salads * Wraps * Quesadlllas
‘wwwFacebook.com/Native-Ovtlet-

Latest e-Edition

Dec. 31, 2020
Edition

SALAVANCA PRESS

To view our latest e-Edition
click the image on the left.

Brazil football museum reopens with Pele exhibit

Salamanca Press — 15/10/2020
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OOT MULHERES

BUSCA VISIBILIDADE

Manifesto Evento audiovisual surgiu com o intuito de contribuir para aampliacao da visibilidade do
futebol feminino; Serdao 9 sessdes, com a exibicdo de 3 longas-metragens e 13 curtas de 4 paises

Obietivo Ideia da organizacao é ajudar no

Leandro Silveira (AE)
vence@diarioam.com.br
Manaus
m festival de cinema,
mas também um ma-
nifesto. E assim que o
Cinefoot ~ Mulheres
espera servisto, como define Da-
niela Femandes, sua diretora. O
evento audiovisual iniciou a sua
primeira edi¢io na quinta-feira,
comencerramentoneste domin-
ga tendosurgidocomointuitode
contribuirparaaampliacio davi-
sibilidade do futebol feminino.
Serio9sessoes,comaexibiciode
3longas-metragense 13 curtasde
4 paises diferentes paraabordara
histéria damodalidade.

apartirda

Além disso, haverd um se-
mindrio e a disponibilizagao de
outros produtos culturais para
ajudar no fomento do futebol
feminino, apostando noseude-
senvolvimento a partir da visi-

EUM MOMENTO PARA TRAZER A TONA
AHISTORIA DESSAS MULHERES. O PAIS
DO FUTEBOL NAO E O PAIS DO RUTEBOL
DOS HOMENS, £ TAMBEM 0 DAS
MULHERES

direte

bilidade a da rep ivida-
de.“Eummomento para trazer
4 tona a histria dessas mulhe-
res. O pais do futebol néo é o
pais do futebol dos homens, é
também o das mulheres”, afir-
mou Danielaao Estadéo.

Ainda que i o

do Cinefoot
Mulheres

mo o Cinefoot foi criado na se-
queénciade umaedicio historica
daCopadoMundo, aprimeirae
Unica realizada até agora no

i fricano, foi também

Cinefoot Mulheres é um desdo-
bramento do Cinefoot. Um dos
pioneiros e principais festivais
do mundo quando se pensa na
unido da paixdo entre o que se
passa nos gramados e nas telas,
ele surgiu em 2010. E assim co-

do principal torneio da modali-
dade que veio a inspiragio para
que ofutebol feminino ganhasse
umaversioexclusivano Brasil.
O Mundial de 2019, afinal,
teveaudiénciarelevante e ficou
marcado por feitos como o de

Marta, que se tornou a jogado-
racom maisgolsnahistériadas
Copas, em seus diferentes gé-
neros. “O Cinefoot sempre bus-
coudarvisibilidade paraasmu-
lheres. E oano passado foimui-
to marcante com a Copa, com
uma divulgagio e visibilidade
que o futebol feminino nunca
teve”, relembrou Daniela.

A programacio do festival
apresenta um recorte de 10 anos
dafilmografia do Cinefoot, embo-
ra ndo se resuma apenas a ele,
apresentando produgdes vio des-
de 2010 a até algumas inéditas. E
embora online, até pelas medidas
restritivas impostas pela pande-
mia do coronavirus, a primeira
edigio do Cinefoot Mulheres
ocorrea partir de Belo Horizonte.

Alémdocinema

Com a preocupagio sobre
oregistro histéricodo futebol
feminino, que esteve proibido
de ser praticado por cerca de
40 anos no Pais, foi produzido
um caderno de memorias,
que ja esta disponivel no site
do Cinefoot Mulheres, para
contar a trajetoria da modali-
dade em Minas Gerais, tema
também abordado em um
podcast do festival.

O festival é gratuito,
com as sessoes sendo
exibidas pela platafor-
ma de transmissio Loo-
ke. Jd as mesas terdo
transmissido pelo canal
no YouTube do Museu
do Futebol.

Diario do Amazonas - 08/11/2020

Sob nova direc¢ao

Renata Motta ¢ a nova diretora
executiva do IDBrasil, organiza-
cdosocialresponsdvelpelagestdo
do Museu do Futebol e do Museu
da Lingua Portuguesa — que deve
reabrir no primeiro bimestre de
2021. Especialista em gestdo pu-
blica e doutora, Motta coorde-
nou, até outubro, a reconstruc¢io
do Museu do Ipiranga.

O Estado de S. Paulo - Coluna Direto da Fonte — 05/11/2020
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Festival Cinefoot Mulheres destaca a presenca feminina no futebol. Evento, que estreia
amanhd, exibird 16 longas e curtas, entre eles producoes do Brasil, Itdlia, Nepal e Suécia

Donas
da bola

Mariana Peixoro

5a N0Va agremiagao espor-
tiva, que recebeu o nome de Mi-
neiras EC., foi fundada por um
grupo de senhoritas da Rua M
riaé, principio do Carlos Prate:
noticiou o Estado de Minas em
5 de abril de 1940 sobre o pri-
meiro time de futebol feminino
belo-horizontino. A histéria nao
iria muito longe, jd que um ano
mais tarde, em 14 de abril de
1941, por meio do Decreto fede-
ral 3199, a pratica do futebol, en-
tre outros esportes, foi proibida
para mulheres.

Por lei, a proibi¢ao prosse-
guiu até 1979. Mas muito antes
disso, as mulheres voltaram a
l¢ar chuteiras, € o que a histo-
ria mostrou. E até a entrada,
neste ano, da ex-zagueira Aline
Pellegrino para comandar o fu-
tebol feminino na CBE, muitas
outras jogadoras fizeram a bola
rolar em campo.

VIRTUAL Dez anos depois de
sua criagao, o Cinefoot - Festi-
val de Cinema de Futebol ga-
nha sua versao feminina. De
quinta-feira (5) a domingo (8).
o Cinefoot Mulheres realiza
sua primeira edigao. Virtual, o
evento vai exibir 16 curtas e
longas sobre ou realizados por
mulheres, além de debates,
s e semindrio.
¢ao também contard
com podcast e um caderno de
memorias com a trajetoria do fu-
tebol feminino em Minas Gerais,
parte do material produzido com
oacervo do Estado de Minas.
Existe produgao que justifi-
que um evento anual dedicado
a0 segmento? “Fiz um levanta-
mento sobre todos os filmes
que exibimos (desde a cria
do Cinefoot) e vi que 70% da

programagao tem mulheres en-
idas, seja no corpo do filme
(direcao, roteiro, fotografi
montagem etc.) ou no tem
menta Daniela Fernandes, dire-
torado evento.

Paraa edi¢ao de estreia, a pro-
gramagao fez um recorte histo-
ico, com filmes exibidos em
oes passadas do Cinefoot
(cuja edigao 2020 serd realizada
entre 20 e 27 de novembro). O
mais antigo deles ¢ Geral (2010),
curta de Anna Azevedo que
acompanha durante duas sema-
nas a “geral” do Maracana. “Era
importante mostrar esse recor-
te para que no préximo ano a
gente abra para competitivas”,
acrescenta Daniela
izem parte da programacao
duas producoes do EM: Paixoes
(2017), de Larissa Kiimpel e Re-

nan Damasceno, sobre trés torce-
doras historicas do América, Atlé-
tico e Cruzeiro, e Pioneiras Fute-
bol Clube (2019), de Damasceno.
Entre os longas, hd um filme
brasileiro (Minas do futebol, de

CINEFOOI/ONUIGACHO

2017, em que Yugo Hattori mos-
trameninas fazendo miséria em
campeonato masculino), um
sueco (Futebol para melhor ou
para pior, de Inger Molin, langa-
do ha trés anos, sobre momento

BM/ONUGACKO

Paixdes, de Larissa Kiimpel e Renan Damasceno, serd exibido no sGbado

crucial do FC Rosengard, um dos
melhores times femininos do
mundo) e um nepalés (Sunakali,
de Bhojraj Bhat, que em 2014
mostrou uma equipe de futebol
feminino em um dos lugares
mais pobres de seu p:
aedigao do festival é tam-
bém um ato em defesa de respei
to e igualdade para as mulhere:

futebol em BH, vé a outras cida-
des (nas proximas edicoes). E
uma historia de invisibilidade
que durou 42 anos”, reforga Da-
niela. Tanto por isso, debates, me-
sas-redondas e podcast vao tra-
zer a tona a trajetoria do esporte
no Brasil.

Entre as participantes dos de-
bates 0 Cris a,
maior artilheira do futebol fe-
minino na historia dos Jogos
Olimpicos; a ex-zagueira Aline
Pellegrino; a cineasta Lina Cha-
mie, que dirigiu vdrios filmes
sobre futebol; a ex-jogadora da
Selegao Brasileira Emily Lima,
atual técnica da Selegao de Fute-
bol Feminino do Equador; e Bar-
bara Machado, ex-zagueira do
Atlético Mineiro e homenagea-
dado festival.

O Estado de Minas - 05/11/2020

Relatério Anual 2020 - Museu do Futebol

A brasileira Marta
em cena do
documentdrio sueco
Futebol para melhor
ou para pior

CINEFOOT MULHERES

De quinta- feira (5) a domingo (8),
em www.cinefootw.art.br. Gratuito.

PROGRAMACAO

QUINTA (5)

» 19h - Live de abertura (canal do
Museu do Futebol)

» 20h - Longa Futebol para melhor
ou para pior (Suécio)

SEXTA (6)

» 10h - Curtas Tapete verde
(Brasil), Louise (Brasil) e Dois pés
esquerdos (Itdlia)

» 14h - Mesa “ONU Mulheres”
(canal do Museu do Futebol)

» 17h - Curtas brasileiro: Time da
Croa e Nunes FC

» 19h - Curtos brasileiros £u
jogadora, Geral e Radar, um time!
Uma nagdo!

» 21h - Longa Minas do

futebol (Brasil)

SABADO (7)

» 14h - Curtas brasileiros Geragdo
Peneiras e Jogo truncado

» 17h - Curtas mineiros Paixdes,
Pagoca e Pioneiras FC.

»19h - Mesa “Esporte pela
democracia” (canal do Museu

do Futebol)

DOMINGO (8)

»10h - Curtas Tapete verde (Brasil),
Louise (Brasil) e Dois pés esquerdos
(itdlia)

»18h - Live de encerramento (canal
do Museu do Futebol)

»19h - Longa Sunakali (Nepal)

0s filmes ficardio disponiveis por
24 horas a partir do hordrio de
exibicdo. Debates e lives serdo
transmitidos ao vivo em
wwwyoutube.com/
museudofutebolspaulo
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voz Acampanhade financi-
amento coletivo “Minha Voz
Faz Historia”, do Museu do
Futebol, em Sao Paulo, ar-
recadou, até sexta-feira (4),
R$ 33 mill —o que represen-
ta 41% da meta estabelecida.

voz2 Criadano dia20deno-
vembro, a iniciativa pretende
viabilizar um audioguia so-
bre a historia das mulheres
no futebol. A cada doagdo, o
BNDES ira contribuir com o
dobro do valor arrecadado.

voz 3 “Vamosresgatar a his-
toria silenciada das mulhe-
res que jogam bola no Bra-
sil? Sao 100 anos de narrati-
vas que quase ninguém co-
nhece”, diz texto da campa-
nha. O audioguia também
sera disponibilizado gratui-
tamente na internet.

GOVERNO DO ESTADO
DE 5A0 PAULO

Folha de S. Paulo - Coluna Monica Bergamo - 05/12/2020

Futebol Feminino

Raul Vitor
ESPECIAL PARA O ESTADO

futebol feminino foi
proibido por quase
40anosno Brasil. Es:

sarestrigao, feita porum de-
creto-lei nacional do entdo
presidente Getilio Vargas,
em 1941, além de fazer com
que o desenvolvimento da
modalidade fosse interrom-
pido, fez com que as histé-
rias de diversas jogadoras se
perdessem notempo. Como
objetivo de reverteressarea-

PROJETO BUSCA VERBAS
PARA REVIVER HISTORIAS

Museu do Futebol vai celebrar 100 anos do esporte

lidade e resgatar momentos apa-
gados da modalidade, o Museu
do Futebol estd embusca de re-
cursos paralangaro projeto Mi-
nhavozfaz Historia, que preten-
de celebraros 100anosdo fute-
bol feminino no Pafs.

“Essaé umaoportunidade de
devolveraos brasileiros e brasi-
leiras uma parte consideravel

| Aira Bonfim, pesquisadora do
futebol feminino.

O projeto consiste na criagao
de um audioguia que narrard a
histéria de mulheres pioneiras
no futebol, como a da primeira-
dama Jandira Café, companhei-
ra de Jodo Café Filho, que assu-
miu  presidéncia do Brasil apos
Getiilio Vargas cometer suici-
dio. Ela vestiu a camisa do Cen-
troSportivo Natalense,em1920.

“Essa construgio nos permi-
te narrar a histéria de mulheres
de 100, 80 e 60 anos atras. To-
das presentes de norte a sul e
leste a oeste do pais. Mulheres
da elite carioca, mulheres nor-
destinas, pretas e su-

de suas historias. Porvezes, na-
turalizamos a ideia de que as
mulheres ndo participaram da
histéria, ndo foram protagonis-
tas, nio viveram episodios e is-

s0 ndo ¢ uma verdade”, avalia |

burbanas. Todas relacionadas a
um doseventos maisimportan-
tes do nosso Pais, que é aidenti-
ficacdio do brasileiro e da brasi-
leira com o futebol”, diz Aira.
Mas paraque a proposta saiado

INSTITUTO TAVARES 0% L7RA

Pionerismo. Times do SC Natalense e ABC FC de 1920

papel, 0 Museu precisa captar R§
80,6 mil até o dia 20de dezembro.
Isso porque o projeto recebe
apoio do BNDES (Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econd-
micoe Social) eessametadearre-
cadagfio ¢ uma contrapartida para

queofinanciamentobancarioseja
realizado. AcadaR$1doado,oban-
codobraovalor.“Jatemos125doa-
doresequases50%dos recursosar-
recadados”, afirma Renata Motta,
diretora do Museu do Futebol.
“A diversidade no futebol é

um aspecto importante para
0 Museu. Desde 2015, temos
acompanhado os movimen-
tos da sociedade em relagio
ao futebol feminino. Foi nes-
se contexto que lancamos o
projetoMinhaVoz FazHisto-
ria”, acrescenta a diretora.
O Museu do Futebol servi-
ri de acervo para que essas
histérias sejam registradas e
se tornem acessiveis. Alids, a
acessibilidade éumadas pala-
vras-chave desse projeto.
“Queremos que as trajetorias
dessas mulheres no futebol
sejam escutadas em outras
plataformas de forma inde-
pendente. Além de ampliar a
visibilidade dofutebol femini-
no,queremosfortaleceramo-
dalidade como experiénciaes-
portiva, cultural rica e diver-
sa. N@o hd um tinico futebol,
mas virios”, avalia Renata.

O Estado de S. Paulo - 09/12/2020
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esporte > brasileiro libertadores  jogosde téquio  copa-2022  futebol feminino

PRO Recertas para

" 110ANDSdoces UNIAQ) BT

FUTEBOL FEMININO

Museu do Futebol faz
vaquinha para criar
audioguia do futebol
feminino

Entidade busca arrecadar R$ 80 mil até o proximo dia 20 para
viabilizar o projeto

000

14.0e2 2020 35 12035 Bruno Rodrigues receba noti

s da folha

o ouvirotexto A= A+ e :
shopauto Sabe se que Café Filho, responsavel por assumir o governo

federal apos o suicidio de Getulio Vargas, em 1954, foi goleiro do
Alecrim-RN no fim da década de 1910. E o Gnico presidente brasileiro relacionadas

na histéria a ter jogado pelo time principal de um clube de futebol do Treinar a selegio é

pais. mais complexo do que
£ y pensar s6 em Marta,
A ; . o diz Pia
O que pouca gente sabe, porém, é que sua esposa, Jandira Café,
também foi jogadora. Os dois, inclusive, se conheceram gragas ao
esporte, no inicio dos anos 1920. Ele, como vice-presidente do Centro Audiéncia do Brasileiro Feminino triplica

Sportivo Natalense, e Jandira, volante da equipe potiguar. nas redes sociais

Sao historias como a de Jandira que o Museu do Futebol quer 4 g2
Futebol fez primeira jogadora trans da

popularizar e levar ao publico com a campanha "Minha voz faz Argentina sentirse livre
histéria”, um projeto de financiamento coletivo —a vaquinha virtual—

para viabilizar a criacio de um audioguia que ird repassar os mais de
O segredo para comprar
no Mercado Livie que as
pessoas ndo sabem
out \

100 anos da modalidade feminina no Brasil, incluindo o periodo de

proibi¢ao da pratica para mulheres, que durou de 1941 a 1979.

Uma grata surpresa
um refug meio do
melhor da cidade

veja também

o Centro Sportivo Natalense. Na foto, o time posa junto do
ds _

Jandira Café jogou como volant

Folha de S. Paulo Online - 14/12/2020 (trecho)
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Comentario sobre a superacao da meta anual:

A meta anual de mengdes ao Museu do Futebol na imprensa foi
revista bem no inicio da pandemia, a pedido da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa. Na época, a equipe do IDBrasil sugeriu sua redugao com
base na projecao dos dados aferidos até entdo, considerando, ainda, todo o
cenario de incerteza com relacao a atratividade da programacdo online, que
até aquele ponto ainda nao tinha sido definida. A sugestdo de reduzir a
meta também levou em conta todo o cenario do futebol no Brasil, incluindo
a suspensao de campeonatos e a consequente reducao do espacgo editorial
dedicado aos esportes nos principais jornais brasileiros.

A equipe de Comunicagao do IDBrasil, no entanto, trabalhou
incessantemente em trés frentes: a primeira, para apoiar a equipe de
Exposicoes e Programacao Cultural na definicdo de temas e formatos de
eventos online com maior potencial de atracdo de publico e de midia; em
segundo lugar, no estabelecimento de parcerias com clubes de futebol para
divulgagdo conjunta de eventos de interesse mutuo; por Uultimo, na
conquista de espaco editorial para a divulgagao destes eventos.

As estratégias adotadas superaram as expectativas e garantiram, em
que pese a pandemia, um excelente resultado para o Museu do Futebol, que
saiu desse periodo com a reputagao de uma instituicdo que soube ser agil
ao se adaptar para continuar atendendo o publico em situagao adversa.
Dessa forma, a superacao da meta era desejavel e se deu sem qualquer

onus ao contrato de gestao.

Acao 32: Canais de Comunicacao com os diversos segmentos
de publico
Meta 32.1: Nimero minimo de visitantes virtuais

O numero de acessos ao site do Museu do Futebol se manteve
estavel ao longo da pandemia, com volume de acesso semelhante no
segundo, terceiro e quarto trimestres. A perda de usuarios com o
fechamento do Museu era esperada — uma vez que a pagina com maior

numero de acessos é&, tradicionalmente, a que traz informacdes sobre
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horarios e ingressos - e foi em alguma medida equilibrada com a criacao da
pagina , criado emergencialmente para o
compartilhamento de jogos, brincadeiras e outros materiais para download.

A reabertura do Museu em outubro aumentou um pouco o numero
total de visitantes Unicos, mas ndo aos patamares anteriores, o que pode
ser explicado pela capacidade de publico presencial reduzida a menos de
10%

trimestre e o resumo anual estdo expressas nas tabelas a seguir (vale

do normal. O detalhamento do numero de visitantes Unicos no

sempre lembrar, para memodria do registro, que os numeros trimestrais e

anuais correspondem sempre a soma dos numeros apurados mensalmente).

Numero de visitantes Gnicos — 4° TRIMESTRE

outusro |

www.museudofutebol.org.br 18.762 13.801 11.497 184.025
educar.museudofutebol.org.br* 2.041 1.320 663 14.763
TOTAL 20.803 15.121 12.160 198.788

*Criado em marco, apds a eclosdo da pandemia.

Namero de visitantes inicos - RESUMO ANUAL
www.museudofutebol.org.br 57.859 | 43.014 | 39.092 | 44.060 | 184.025
educar.museudofutebol.org.br* 0 3.782 6.957 4.024 14.763
TOTAL 57.859 | 46.796 | 46.049 | 48.084 | 198.788

*Criado em marco, apds a eclosdo da pandemia.

Comentario sobre a superacao da meta:

A meta foi ligeiramente superada em pouco menos de 5%. A
adequacao para baixo no inicio da pandemia e a criagdo da pagina
de

visitantes se mostraram medidas acertadas para garantir o atingimento da

para equilibrar a perda esperada

meta.

Acao 32: Canais de Comunicacdao com os diversos segmentos de
publico
Meta 32.2: Nimero minimo de novos seguidores nas redes sociais

(Facebook, Twitter, Instagram, Youtube e Spotify)
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As redes sociais do Museu do Futebol registravam, no dia 31 de
dezembro de 2020, um total de 152.938 seguidores, um aumento de 16%
com relacdo ao numero ao final do ano de 2019. Embora em termos
absolutos o Facebook tenha sido a rede com maior crescimento em nimero
de fds, proporcionalmente outras plataformas comegaram a ganhar
relevancia: o Instagram aumentou em 22% a base de usudrios, e o
YouTube em impressionantes 76%. Isso se deve principalmente a realizagao
de eventos virtuais online durante a pandemia, que trouxeram novos
assinantes ao canal do Museu do Futebol.

Observou-se uma grande variacdo dos resultados trimestrais do
Facebook ao longo do ano sem que tenha havido mudanca na frequéncia ou
qualidade das postagens, o que deve ser observado com atengao nos
proximos meses.

O detalhamento do desempenho em todas as redes ao longo do ano,

por trimestre, estad especificado na tabela a seguir.

Namero de novos seguidores — 4° TRIMESTRE

Facebook -14 528 380 894
Twitter 129 71 106 306
Instagram 405 291 304 1.000
Youtube 168 133 97 398
Spotify 3 1 1 5
Total 691 1.024 888 2.603
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Facebook 3.903 4.245 1.877 894 10.919 86.430
Twitter 304 450 274 306 1.134 26.846
Instagram 1.344 1.846 1.479 1.000 5.669 31.284
Youtube 360 1.650 842 398 3.250 7.550
Spotify 16 1 12 5 34 828
Total 5.927 8.192 4.484 2.603 21.206 152.938

Comentario sobre a superacdo da meta anual:

A meta de novos seguidores em redes sociais foi superada em 12%

principalmente em razdo do grande numero de novos assinantes no

YouTube, em decorréncia da programacao online intensiva realizada neste

canal nos meses em que o0 Museu permaneceu fechado.

A variagao do desempenho no Facebook foi contrabalangada ao longo

do ano com pequenos investimentos em campanhas para atracdo de novos

seguidores, sem grande Onus para o contrato de gestdo e dentro do

orcamento previsto.
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PROGRAMA DE ED!FICAC(N)ES: MANUTENGCAO PREDIAL,
CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

N° (52 N° R D c[a Mensuragao Periodo P'rewsao Realizada
pactuadas mensuragao Trimestral
10 Tri - -
20 Tri - -
(PED) Obtengao 30 Tri 1 -
33 | OU Renovagdo | 33.1| Dado Extra AVCB renovado 40 Tri 1
do AVCB -
DADO
ANUAL 1 1
ICM% - -
10 Tri 1 1
(PED) Obtenc&o 207Tri } -
OdU RATnov,agao 30 Tri _ )
34 o Alvara de 34.1 | Dado Extra Alvara renovado -
Funcionamento 40 Tri - _
de Local de
Reunido DADO 1 1
ANUAL
ICM% - _
10 Tri - _
20 Tri 1 1
(PED) Seguro 30 Tri - _
35 | Renovagdo de | 35.1| Dado Extra Patrimonial pp— B
Seguros renovado 40 Tri -
DADO
ANUAL 1 1
ICM% - -
10 Tri - _
(PED) 20 Tri - _
Elaboragdo do 30 Tri 1
36 Plano de 36.1 | Meta-produto | Plano entregue -
Seguranga do 0 Tri - 1
40 Tri
Museu do
Futebol META 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%
10 Tri - -
20 Tri - -
(PED) Modernizagéo do 30 Tri _
Modernizagdo do . sistema -
37 sistema de 37.1 |Meta-produto contratada (pecas| 49 Tri 1 1
climatizagdo. e mdo de obra) META . 1
ANUAL
ICM% 100% 100%
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Acao 33: Renovacao do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros)

Comentario da Mensuragao 33.1 -

O AVCB do Museu do Futebol/ Estadio do Pacaembu estd valido até
28 de fevereiro de 2021. por portarias do Corpo de Bombeiros da Policia
Militar. Em razdao da pandemia, o Corpo de Bombeiros da Policia Militar
estendeu, por portarias, a validade das licengas com vencimento de 1° de
janeiro de 2021 até 28 de fevereiro de 2021.

Abaixo, portarias CCB- 29/800/20 e CCB 030/800/21 que estenderam
as validades dos AVCB s

Portaria em vigor desde 29 de dezembro de 2020.
Publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, Poder Executivo, pag.
10, de 29 de dezembro de 2020.

SECRETARIA DE ESTADO DOS NEGOCIOS DA
SEGURANCA PUBLICA

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
Corpo de Bombeiros

Portaria n® CCB-029/800/20

Dispde sobre a extensdo, no ambito do Corpo de Bombeiros da Policia
Militar do Estado de Sé&o Paulo, de medidas temporarias e emergenciais de
prevencado de contagio pela Covid-19 (Novo Coronavirus), de que trata a
Portaria CCB-014/800/20, de 24 de marco de 2020, e Portaria CCB-
026/800/20, de 17 de novembro de 2020

O Comandante do Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de
Séo Paulo - CBPMESP,

CONSIDERANDO:

A Portaria MS 188, de 3 de fevereiro de 2020, por meio da qual o Ministro de
Estado da Saude declarou Emergéncia em Saude Publica de Importancia
Nacional (ESPIN) em decorréncia da infeccdo humana pelo Novo
Coronavirus;
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O Decreto 64.879, de 20 de marco de 2020 que reconhece o estado de
calamidade publica, decorrente da pandemia da Covid-19, que atinge o Estado
de Séo Paulo, e da providéncias correlatas;

O Decreto 64.881, de 22 de marco 2020, que decreta quarentena no Estado de
Séo Paulo, no contexto da pandemia da Covid-19, e da providéncias
complementares;

A edicéo do Decreto Estadual 65.320, de 30 de novembro de 2020, que
estende a medida de quarentena no Estado de S&o Paulo, de que trata Decreto
64.881, de 22 de margo de 2020;

O “Plano Sao Paulo”, plano do Governo de Sao Paulo que tem por estratégia
uma retomada consciente e com seguranca da economia do estado durante a
pandemia da Covid-19, disponivel no sitio

eletrénico www.saopaulo.sp.gov.br/coronavirus/planosp;

A necessidade de adequar procedimentos administrativos do Servico de
Seguranca contra Incéndio realizado pelo CBPMESP em face da pandemia da
Covid-19, nos termos declarados pela Organizacdo Mundial da Salde.

RESOLVE:

Artigo 1° — Observados os termos e condicOes estabelecidos na Portaria
CCB-014/800/20, publicada no Diario Oficial do Estado, n° 59, de 25 de
marco de 2020, estender a suspensao até 31 de janeiro 2021 da exigéncia de
Brigada de Incéndio nos processos de regularizacédo das edificacOes e areas de
risco.

Artigo 2° — O protocolo ou retirada de documentos fisicos nas Unidades do
Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo, para 0s
processos do Servigo de Seguranca contra Incéndio, devem obedecer 0s
parametros estabelecidos pela Portaria CCB—023/800/20, publicada no Diario
Oficial do Estado, no 170, de 27 de agosto de 2020.

Paragrafo unico — Os interessados devem priorizar o envio da documentacéo
em formato eletronico por meio de “upload” no sistema Via Facil Bombeiros,
nos termos da Instrucdo Tecnica 01/2019 — Procedimentos administrativos.
Artigo 3° — Estender até o dia 31 de janeiro de 2021:

| —a validade das licencas das edificacdes e areas de risco (AVCB, CLCB e
TAACB) expirada no periodo compreendido entre 01 de marco de 2020 e 31
de janeiro de 2021.
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Il —a validade dos credenciamentos dos Centros de Formacédo de Bombeiros
Civis (CFBC) expirada no periodo compreendido entre 01 de marco de 2020 e
31 de janeiro de 2021.

Il — a validade dos Laudos de Prevencdo e Combate a Incéndio e Panico dos
estadios de futebol expirada no periodo compreendido entre 01 de marco de
2020 e 31 de janeiro de 2021.

Paragrafo Unico — Esta Portaria deve servir como instrumento de comprovacao
da regularidade para eventuais demandas do responsavel em relacdo ao prazo
de validade da licenca, do credenciamento dos CFBC e dos Laudos de
Prevencdo e Combate a Incéndio e Panico em estadios de futebol. Portanto,
ndo é necessaria a solicitacdo ao Corpo de Bombeiros para a alteracédo da
validade aposta no documento expedido.

Artigo 4° — Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO

CORPO DE BOMBEIROS

Portaria n® CCB — 030/800/21

Dispde sobre a extensao, no ambito do Corpo de Bombeiros da Policia

Militar do Estado de S&o Paulo, de medidas temporarias e emergenciais
de prevencao de contagio pela COVID-19 (Novo Coronavirus), de que

trata a Portaria n°® CCB-014/800/20, de 24 de marco de 2020, e Portaria
n® CCB-029/800/20, de 28 de dezembro de 2020

O COMANDANTE DO CORPO DE BOMBEIROS DA POLICIA MILITAR DO
ESTADO DE SAO PAULO — CBPMESP, no uso de suas atribuicdes, e
CONSIDERANDO:

A Portaria MS n° 188, de 3 de fevereiro de 2020, por meio da qual o Ministro de Estado
da Saude declarou Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN) em
decorréncia da infeccdo humana pelo Novo Coronavirus;

O Decreto n° 64.879, de 20 de marco de 2020 que reconhece o estado de calamidade
publica, decorrente da pandemia da COVID-19, que atinge o Estado de Sdo Paulo, e da
providéncias correlatas;

O Decreto n° 64.881, de 22 de marco de 2020, que decreta quarentena no Estado de S&o
Paulo, no contexto da pandemia da COVID-19, e da providéncias complementares;

O Decreto 64.994, de 20 de maio de 2020, que disp&e sobre a medida de quarentena de
que trata o Decreto n° 64.881, de 22 de marco de 2020, institui o Plano S&o Paulo e da
providéncias complementares.

A edicdo do Decreto Estadual n°® 65.487, de 22 de janeiro de 2021, que institui, no
ambito do Plano Séo Paulo, disciplina excepcional para as areas e datas que especifica,
altera o0 Anexo Il do Decreto n° 64.994, de 28 de maio de 2020, e da providéncias
correlatas;
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O “Plano Sao Paulo”, plano do Governo de Sao Paulo que tem por estratégia uma
retomada consciente e com seguranca da economia do estado durante a pandemia da
COVID-19, disponivel no sitio eletrénico
www.saopaulo.sp.gov.br/coronavirus/planosp;

A necessidade de adequar procedimentos administrativos do Servigo de Seguranca
contra Incéndio realizado pelo CBPMESP em face da pandemia da COVID-19, nos
termos declarados pela Organizagdo Mundial da Saude.

RESOLVE:

Art. 1° - Observados os termos e condicdes estabelecidos na Portaria n® CCB —
014/800/20, publicada no Diario Oficial do Estado, no59, de 25 de marco de 2020,
estender a suspensdo até 28 de fevereiro de 2021 da exigéncia de Brigada de Incéndio
nos processos de regularizacdo das edificacdes e areas de risco.

Art. 2° - O protocolo ou retirada de documentos fisicos nas Unidades do Corpo de
Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo, para os processos do Servico de
Seguranca contra Incéndio, devem obedecer os parametros estabelecidos pela Portaria
n° CCB - 023/800/20, publicada no Diario Oficial do Estado, no170, de 27 de agosto de
2020.

Paragrafo Unico - Os interessados devem priorizar o envio da documentacdo em
formato eletrénico por meio de “upload” no sistema Via Facil Bombeiros, nos termos
da InstrucdoTécnica n° 01/2019 — Procedimentos administrativos.

Art. 3° - Estender até o dia 28 de fevereiro de 2021:

| - a validade das licencas das edificacdes e areas de risco (AVCB, CLCB e TAACB)
expirada no periodo compreendido entre 1° de marco de 2020 e 28 de fevereiro de 2021.
Il - a validade dos credenciamentos dos Centros de Formacédo de Bombeiros Civis
(CFBC) expirada no periodo compreendido entre 1° de marco de 2020 e 28 de fevereiro
de 2021.

I11 - a validade dos Laudos de Prevengdo e Combate a Incéndio e Panico dos

estadios de futebol expirada no periodo compreendido entre 1° de marco de 2020 e 28
de fevereiro de2021.

Paragrafo Unico - Esta Portaria deve servir como instrumento de comprovacdo da
regularidade para eventuais demandas do responsavel em relacdo ao prazo de validade
da licenca, do credenciamento dos CFBC e dos Laudos de Prevencdo e Combate a
Incéndio e Panico em estadios de futebol. Portanto, ndo é necesséaria a solicitacdo ao
Corpo de Bombeiros para a alteracdo da validade aposta no documento expedido.

Art. 4° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Séo Paulo, 27 de janeiro de 2021.

LUIZ ALBERTO RODRIGUES DA SILVA

Coronel PM Comandante Interino do Corpo de Bombeiros
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Nao obstante o AVCB valido, estd em andamento o processo para

renovacao do AVCB do Museu do Futebol, com solicitagao de que o mesmo
seja emitido com desmembramento do AVCB do Estadio do Pacembu. Para
tal, j@ houve vistoria e solicitacbes de adequacdo feitas pelo Corpo de
Bombeiros. A seguir, sera feita a descricao das etapas desse processo.

De 2008 a 2010, o Museu do Futebol, teve AVCB independente do
estadio do Pacaembu, ou seja, cada um detinha seu projeto e AVCB.

Nunca houve nenhum “comunique-se” neste periodo para qualquer tipo de
adequacao.

A partir de 2011, o projeto foi unificado e o Museu do Futebol passou
a ter um AVCB unico, valendo para Museu + Estadio. Isto foi solicitado pelo
Corpo de Bombeiros para a unificagdo dos projetos e AVCB.

O estadio do Pacaembu, foi concedido a iniciativa privada e, sua
concessionaria, a Allegra Pacaembu, ird fazer reformas revitalizacdo e
inovagao no espago do estadio. Com isto, a mesma nao dara andamento a
renovacao do AVCB. Diante dessa alteracdo, oMuseu do Futebol estd
tramitando a renovacgao parcial do AVCB, s6 para a area do Museu.

Em vista desta necessidade, foi contratada a empresa Protefogo, para
0 processo de consultoria e acompanhamento do processo junto ao Corpo
de Bombeiros do estado de Sao Paulo.

Andamento do processo:

Em 04.11.2020 - entrada com pedido de vistoria

Em 19.11.2020 - Corpo de Bombeiros indeferiu o pedido alegando
falta de compartimentagao.

Em 07.12.2020 - entrada com solicitagdao de vistas ao projeto
original, de pose do CBPMESP.

Em 14.12.2020 - CBPMESP disponibilizou o projeto, para analise do
consultor.

Em 08.01.2021 - entrada com nova solicitacdo de vistoria, apds a
defesa do comunique-se do CBPMESP.

Em 11.01.2021 - solicitagao foi indeferida.

Em 18.01.2021 - houve nova avaliacgdo de estratégia com a

consultoria, e tentamos, mais uma vez, a justificativa. Caso nao seja aceita,

Relatério Anual 2020 - Museu do Futebol Pagina 111



-
Idﬁ Organizagio I I I I

Social de Cultura MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

o0 Museu do Futebol dara entrada com pedido de Termo de Autorizagao para

Adequacao do Corpo de Bombeiros — TAACB.

Seguem os protocolos de comunicacdao com o CBPMESP.

> NIRCORROIDEIE OV BEIROSEIRIIES PR e

)

O VIA FACIL BOMBEIROS

o

%

RESPOSTA DO FORMULARIO DE ATENDIMENTO

DAT
Protocolo FAT. 257299-3/2020
Projeto Técnico N°. 214356/3550308/2014
Enderego: PRACA CHARLES MILLER N° 00
Bairo. CONSOLACAO Municipio: SAO PAULO
Ocupagao: Centro esportivo e de exibigao
Data Resposta 04/11/2020 12:12
Stuacdo Deferido
do a Técnico: Vimos, solicitar a VSa. Dignas providéncias, para que nos seja realizado a
vistoria parcial para 'enova;éo do AVCB do PROJETO 214356/3550308/2014 Tal solicitagdo se justifica pelo fato de o Estadio Municipal
Paulo Machado de Carvalho, foi cedido a iniciativa privada para porém estara p por uma reforma nas

dependéncias do Complexo PACAEMBU, exceto a drea sob a responsabilidade do MUSEU DO FUTEBOL, drea esta que continuara sob
a Administragio de: IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE. Unidade- MUSEU DO FUTEBOL, localizada & Praca Charles
Miller, S/N°- Bairro Pacaembu-CEP 01.234-010- Sao Paulo- S.P., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.233.223/0001-52, esclarecemos que
todas as medidas de seguranca contra incéndios do MUSEU DO FUTEBOL E TOTALMENTE INDEPENDENTE EM RELAGAO AO
SISTEMA GERAL DE PROTEGAO CONTRA INCENDIOS DO ESTADIO DO PACAEMBU, portanto em nada se relaciona com a reforma
geral que esta em andamento sob a responsabilidade da CONCESSIONARIA ALLEGRA PACAEMBU SPE-S A. Para tanto sofictamos o
DEFERIMENTO AO SOLICITADO, pois tio logo seja concluida as obras de reforma e adaptacdo do Estadio do Pacaembu,
solicitaremos o AVCB para a rea total aprovada. Sendo assim solicitamos que a vistoria parcial seja para uma area de 7.925,81m’ que
representa exatamente a drea total sob a respansabilidade do MUSEU DO FUTEBOL. Em anexo segue A PROCURACAO DA
DIRETORA DA IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE. MUSEU DO FUTEBOL-Inscrita no CNPJ/MF sob o n®
10.233.223/0001-52 cedida ao Eng Sérgio Athayde- RG 9.031.183-8 Em anexo seguem copias da: CNPJ do MUSEU DO FUTEBOL
Procuragao para o Eng Sérgio R C.Athayde

Informo a Vossa Senhoria o parecer referente ao FAT acima 50 DEFERIDA para: 1) vistoria parcial para uma
area de 7.925,81m? (Museu do Futebol); 2) o deferimento desta salicitacio bem como a realizacao da vistoria parcial fica condicionada
a0 atendimento dos critérios elencados no item 7.1.13 da IT-01/19 e seus subitens

1. TEN PM WESLEY GUILHERME ANDRADE DA SILVA - Analista de FAT

"Nés. Policiais Militares. sob a prote¢ao de Deus. estamos compromissados com a Defesa da Vida, da Integridade Fisica e da Dignidade da Pessoa
Humana".
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f/_ e mﬁﬁ BOMBEIROSE M? Q&&mm,%
- VIA FACIL BOMBEIROS N

Usua

RELATORIO DE VISTORIA DE PROJETO TECNICO - PT

Protocolo Vistoria N°.: 274412-2/2020
Projeto Técnico N°.:  214356/3550308/2014

Endereco: PRAGCA CHARLES MILLER, 00
Bairro: CONSOLACAO Municipio: SAO PAULO
Ocupagbes: Centro esportivo e de exibicao
01. Adequacio ao Projeto:
[ 1- N&o atende aos de vistoria parcial ]
— ol o565 OV

Vistoria Comunicada. 1. Conforme FAT e ATP anterior (261771-8/2020), a solicitagdo de vistoria parcial é aceita desde que atendido os
parametros do item 7.1.13 da IT 01/19. No local foi verificado que a edificagdo (Museu) ndo possui compartimentagdo em relagdo ao Estadio
(arquibancadas) - possui interligagao por portas de ferros comum e outras aberturas, estando em desacordo com o item 7.1.10/ 7.1.13 A
vistoria parcial € permitida em edificagoes e areas de risco nas seguintes situagoes: 7.1.13.3 edificagdes com mais de um pavimento, desde
que a 4rea a ser vistoriada inclua o nivel de descarga e os pavil , € possua i em relagdo a area em
construcéo ou reforma conforme parametros da IT 09.

Vistoria COMUNICADA, o interessado pode solicitar nova vistoria junto ao Servigo de Seguranga contra Incéndio, assim que as pendéncias
forem sanadas.

Vistoria APROVADA.
VISTORIADA. o devera entregar a documentago pendente para liberagao do AVCB.

quinta-feira, 19 de novembro de 2020

Acompanhante: Rui Carletti RG: 18526816X Fone: (11) 99158-7607
Vistoriante: 1. TEN PM RENATO DA CUNHA ADASHI
Nota: Este relatério nao contempla toda a legislagao pertinente. Na auséncia de campo especifico, anotar as irregularidades no campo
"OBSERVAGOES".

Imprimir

"Nos, Policiais Militares, sob a protegao de Deus, estamos compromissados com a Defesa da Vida, da Integridade Fisica e da Dignidade da Pessoa
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Secretaria de Estado dos Negdcios da Seguranca Publica
m POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO e

" \

VIA FACIL DE BOMBEIROS / )

\/ \\ /

RESPOSTA DO FORMULARIO DE ATENDIMENTO TECNICO
CORPO DE BOMBEIROS

Protocolo FAT.: Ne° Solicitagao: 2686452
Projeto Técnico N°.: 214356/3550308/2014

Endereco: Praca Charles Miller, S/N°- CEP 01.234-010

Bairro: PACAEMBU Municipio: | SAO PAULO- SP
Ocupacéo: MUSEU DO FUTEBOL

Data Resposta:

Situagéo:

Vimos, solicitar a VSa. Dignas providéncias, para que nos seja cedido, por empréstimo, o
PROJETO ORIGINAL N° 214356/3550308/2014- antigo n° 1283/2012 para as adaptagbes e
corregdes e assim atender a solicitacdo de vistoria parcial para renovacédo do AVCB do PROJETO
em questdo.

Como néo dispomos do Projeto Original para adequarmos a edificacdo, face as reformas que
estdo prevista para o lado sob a responsabilidade de: da CONCESSIONARIA ALLEGRA
PACAEMBU SPE-S.A.- Estamos prepararmos a area sob a responsabilidade do: “Museu do
Futebol” que continuard sob a Administragdo de: IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E
ESPORTE. Unidade- MUSEU DO FUTEBOL, localizada a Praca Charles Miller, S/N°- Bairro
Pacaembu-CEP 01.234-010- Sdo Paulo- S.P., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 10.233.223/0001-52,
esclarecemos que todas as medidas de seguranga contra incéndios do MUSEU DO FUTEBOL E
TOTALMENTE INDEPENDENTE EM RELAGAO AO SISTEMA GERAL DE PROTEGAO CONTRA
INCENDIOS DO ESTADIO DO PACAEMBU, a edificagdo para a OBTER o AVCB, estamos
solicitando por empréstimo para cépia INTEGRAL do Projeto e assim atender o comunique-se da
vistoria parcial com a solicitagcdo n°® 2654497 e protocolo de vistoria n° 274412-2/2020.

Para tanto solicitamos o Projeto original, para que possamos extrair copias do processo.

Sendo assim solicitamos o deferimento ao solicitado.

Deste modo solicitamos o DEFERIMENTO AO SOLICITADO, para assim prepararmos para a
vistoria parcial de uma area de 7.925,81m? que representa exatamente a area total sob a
responsabilidade do MUSEU DO FUTEBOL.

Em anexo segue A PROCURAGCAO DA DIRETORA DA IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E
ESPORTE. MUSEU DO FUTEBOL-Inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 10.233.223/0001-52 cedida ao
Eng Sérgio Athayde- RG 9.031.183-8

Em anexo seguem copias da:

CNPJ do MUSEU DO FUTEBOL

Procuracao para o Eng Sérgio R.C.Athayde

Sérgio Roberto da Costa Athayde
Eng® Civil/Seg trabalho-
CREA-SP 5063221991

"Nbs, Policiais Militares, sob a protecdo de Deus, estamos compromissados com a Defesa da Vida, da
Integridade Fisica e da Dignidade da Pessoa Humana".
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Nova vistoria realizada em 02.02.02021.

Por solicitagdao do Corpo de Bombeiros iremos adequar as instalagdes ao que
é solicitado, no FAT abaixo:

Wy VIA FACIL BOMBEIROS N7

RELATORIO DE VISTORIA DE PROJETO TECNICO - PT

Protocolo Vistoria N°.: 024276-2/2021
Projeto Técnico N°.:  214356/3550308/2014

Enderego: PRACA CHARLES MILLER, 00
Bairro: CONSOLACAO Municipio: SAO PAULO
Ocupagdes: Centro esportivo e de exibigdo
01. A 40 20 Projeto:
1 - Area da vistoria parcial ndo atende o previsto noitem 7.1.13 da ITCB 01/19. ]

[~ Observagoes Ori o
Vistoria COMUNICADA. Area da vistoria parcial ndo atende os parametros do item 7.1.13 da ITCB 01/19 (area parcial ndo esta
i MSCl em

compartimentada em relagdo as

Vistoria COMUNICADA, o interessado pode solicitar nova vistoria junto ao Servico de Seguranga contra Incéndio, assim que as pendéncias
forem sanadas.

Vistoria APROVADA.

VISTORIADA. 30.0 devera entregar a documentacao pendente para liberacio do AVCB.
terga-feira, 2 de fevereiro de 2021
Acompanhante: Luis Marcatto RG: 7832010 Fone: (11) 99760-5566
Vistoriante: 1.TEN PM ALEXANDRE ALVES MOTA
Nota: Este relatorio ndo todaa 3 i Na auséncia de campo especifico, anotar as irregularidades no campo
"OBSERVACOES"

Imprimir

"Nés, Policiais Militares, sob a prote¢do de Deus, estamos compromissados com a Defesa da Vida, da Integridade Fisica e da Dignidade da Pessoa
Humana®.
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10 passo -Para que se atenda a este FAT, ja foi realizada a contratacdo,
desde dezembro 2020, escritério/consultoria a Sanches Regularizagdes para
adequar o projeto do Corpo de Bombeiros a esta solicitagao de

compartimentacao com o estadio do Pacaembu.

20 - J3 foi desenvolvido um Termo de referéncia, publicado para compra e
instalacao de portas corta fogo, e o Museu se encontra na etapa de cotacao
de empresas para instalagdao de paredes corta-fogo nos locais indicados pelo
Corpo de bombeiros em sua vistoria de 02.02.2021.

Apéds a instalacdo das portas corta fogo, paredes corta-fogo, e atualizacdo
das plantas do projeto de seguranca contra incéndio, serdo enviadas as
plantas para aprovacao do Corpo de Bombeiros junto a solicitacdo nova

vistoria.
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Acao 34: Obtencdao ou renovacao do Alvara de Funcionamento de

Local de Reuniao

Comentario da Mensuracao 34.1 - Realizada

AcOes realizadas para obtencdao do Alvara - valido até o dia 13 de fevereiro

de 2021.

pocumento

022-3-01 REVALIDACAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO DO LOCAL DE REUNIAO

Nome do Proprietario

IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE

Endereg¢o do Imovel
codlog Endereco
09562-1 R ITAPOLIS

complemento/Bairro
PACAEMBU

zona de uso

ZONEAMENTO ANTERIOR: Z8-CR1-I LIND. Z1
categoria de Uso

NR3-04

pescrigao

Prefeitura da Cidade de Séo Paulo
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

Contribuinte
01110800010
Numero
2020/02470-00
pata Publicacio

13/02/2020

Nimero

99999
CEP
01245-000

O SMUL/SEGUR/DIVISAO DE LOCAL DE REUNIAO SMUL/SEGUR/DLR EXPEDE A
PRESENTE REVALIDACAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO DO LOCAL DE REUNIAO
PARA O ESTABELECIMENTO IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE - MUSEU

DO FUTEBOL, C.C.M.: 35216263, COM VALIDADE DE 13/02/2020 ATE

12/02/2021, NUM. 2009/41298-00 PUBLICADO EM 20/10/2009 AREA OBJETO

DESTE ALVARA 7802,07 M2, COM A FIR NUMERO 3640, PARA A(S)

ATIVIDADE(S) MUSEU, CNP] DO RESPONSAVEL PELO FUNCIONAMENTO

10.233.223/0001-52.

USO DO IMOVEL:

- USOS NAO RESIDENCIAIS ESPECIAIS OU INCOMODOS. - POLO GERADORES DE

TRAFEGOS.
LOTACAQ MAXIMA: 1428 PESSOAS,

DISTRIBUICAO DA LOTACAO:

TERREO (AREAS) - 362 PESSOAS
TERREO (AUDITORIO) - 170 PESSOAS
1 PAVIMENTO - 380 PESSOAS

2 PAVIMENTO - 389 PESSOAS

3 PAVIMENTO - 124 PESSOAS

RESPONSAVEL TECNICO:
FLAVIO AMERICO CURTO JACOME DA PAZ CREA 601344691

ZONEAMENTO ATUAL: ZOE

AMPARO LEGAL:

1) LEI 10.205/1986 REGULAMENTADA PELO DECRETO 49.969/2008.
2) LEI 16.642/2017 REGULAMENTADA PELO DECRETO 57.776/2017.
3) LEI 16.402/2016 REGULAMENTADA PELO DECRETO 57.298/2016.

NOTAS:
Requerimen ) Pagina
01110800010-00093 PROCESSQ: 0000 2019/ 0039098-8 EMISSAO: 20/02/2020 1/3
codigo verificacdo: B87C.7E12.D78E.D478.6896.5DB0.C86D.0D2E
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Prefeitura da Cidade de Sao Paulo

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO Contribuinte
01110800010

NUmero
022-3-01 REVALIDACAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO DO LOCAL DE REUNIAO 2020/02470-00

Documento

Nome do Proprietdrio pata Publicagdo

IDBRASIL CULTURA, EDUCACAQ E ESPORTE 13/02/2020

eEndereco do Imovel
codlog Endereco Numero

09562-1 R ITAPOLIS 99999
Complemento/Bairro Sub.Pref ~ CEP
PACAEMBU SE 01245-000
Zona de uso

ZONEAMENTO ANTERIOR: Z8-CR1-I LIND. Z1
categoria de Uso

NR3-04

1) DEVE SER AFIXADO NO ACESSO PRINCIPAL DA EDIFICACAO, EM POSICAO
VISIVEL PARA:O PUBLICO.

2) ESTE DOCUMENTQO PERDERA SUA VALIDADE COMO COMPROVANTE DO ATENDIMEN
TO AS NORMAS DE ESPECIAIS DE SEGURANCA DE USO, CASO HAJA ALTERA-
COES FRENTE AQ PROJETO ACEITO OU NO USO/ATIVIDADE DA EDIFICACAO.

3) ATENDER A LEI 13.541 DE 07/05/09, REGULAMENTADA PELO DECRETO
54.311 DE 07/05/09 QUE INSTITUE A POLITICA ESTADUAL PARA O CONTRO LE
DO FUMO.

4) ATENDER A LEI 14.223 DE 26/09/06, REGULAMENTADA PELO DECRETO
47,950 DE 05/12/06 QUE DISPOE SOBRE A ORDENACAO DOS ELEMENTOS QUE
COMPOE A PAISAGEM URBANA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

5) ATENDER AS LEIS MUNICIPAIS 11.545/94 E 12.511/97, QUE DISPOE
SOBRE USO DE APARELHOS DE TELEFONIA CELULAR.

6) ESTE DOCUMENTO REFERE-SE APENAS AS CONDICOES DE SEGURANCA DO IMO-
VEL NAO SENDO VALIDO PARA COMPROVAR A REGULARIDADE DA EDIFICACAO
QUANTO AS CONDICOES EDILICIAS.

7) O PRESENTE DOCUMENTO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A LEGISLACAO MUNI-
CIPAL DEVENDO AINDA, SEREM OBSERVADAS AS LEGISLACOES ESTADUAL E
FEDERAL, PERTINENTES.

8) A VENDA DE BEBIDAS ALCOOLICAS PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES SUJEI
TARA O INFRATOR A PENA DE 2 (DOIS) A 4 (QUATRO) ANOS DE DETENCAO
CONFORME ART. 13 DO DECRETO NO.49.662 DE 20/06/08 E ART. 4 DA LEI
NO.14.450 DE 22/07/07.

9) O PRESENTE DOCUMENTO FOI EXPEDIDO EM CONSONANCIA COM O ART. 179,
ITEM LXIX, DA LEI 16.402/2016, NA QUAL CONSIDERA O AFASTAMENTO DA
EXIGIBILIDADE DO CADIN. )
10) ATENDER A LEI N 16.897/2018, QUE PROIBE O MANUSEIO, A UTILIZACAO,

A QUEIMA E SOLTURA DE FOGOS DE ESTAMPIDOS E DE ARTIFICIOS, ASSIM COMO
DE QUAISQUER ARTEFATOS PIROTECNICOS DE EFEITO SONORO RUIDOSO NO
MUNICIPIO DE SAO PAULO, EM RECINTOS FECHADOS E ABERTOS, AREAS
PUBLICAS E LOCAIS PRIVADOS.

11) O RESPONSAVEL PELO USO DEVERA ATENDER A LEI FEDERAL 13.425/2017,
QUE ESTABELECE DIRETRIZES GERAIS SOBRE MEDIDAS DE PREVENGAO E COMBATE

Requerimen > Pagina
01110800010-00093 PROCESSO: 0000. 2019/ 0039098-8 EMISSAQ: 20/02/2020 2/3

cédigo verificagao: BB7C.7E12.D78E.D478.6896.5D80.C860D.0D2E
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Prefeitura da Cidade de Sao Paulo

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO Contribuinte
01110800010
Documento NUmero
022-3-01 REVALIDACAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO DO LOCAL DE REUNIAO 2020/02470-00
Nome do Proprietario pata Publicagdo
IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE 13/02/2020
enderego do Imovel
codlog Endereco Namero
09562-1 R ITAPOLIS 99999
Complemento/Bairro Sub.Pref. CEP
PACAEMBU SE 01245-000

Zona de Uso
ZONEAMENTO ANTERIOR: Z8-CR1-l LIND. 21
categoria de Uso

NR3-04

A INCENDIO E A DESASTRES EM ESTABELECIMENTOS, EDIFICAGOES E AREAS DE
REUNIAO DE PUBLICO.

12) NIVEL MAXIMO DE SOM PERMITIDO DE 65 DB DAS 07H00 AS 19H00 E DE 55
DB DAS 19H00 AS 07H00, DE ACORDO COM A NORMA ABNT NBR 10.151.

13) ZONA DE USO: ZOE.

RESSALVAS:

1) O PRESENTE ALVARA DE FUNCIONAMENTO FOI EXPEDIDO MEDIANTE APRESEN-
TACAO DE DECLARACOES E DOCUMENTOS QUE ATESTAM A SEGURANCA DO USO DA
EDIFICACAO E ATENDIMENTO A LEI 11.345/93.

2) ESTE ALVARA NAO AUTORIZA A INSTALACAO E O FUNCIONAMENTO DE MAQUI-
NAS DE DIVERSOES ELETRONICAS DO TIPO CACA NIQUEL E/OU VIDEOPOKER.

Requerimen > pagina
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Protocolo de solicitacdo de renovacdo do Alvara de funcionamento de local de
reuniao.

SISTEMA MUNICIPAL DE PROCESSOS
PROTOCOLO DE AUTUACAO

NUMERO DO PROCESSO
*ok ok kK kA Ak A

kA e e e kR

*x 2021 = 0,.000.%1a% - 4
************************
SQL/INCRA - 0001110800010
CODIGO DE OBRAS E EDIFICACOES
MOTIVO: REVALIDACAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO LOCAL DE REUNIAO
ISENTO PROC SEI
AUTUADO POR: 60-68-70-320 - SEL/CAP/DEPROT EM: 08/01/2021

10.233.223/0001-52
=: IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
DERECO: R ITAPOLIS S/N

BAIRRO: PACAEMBU
ENDERECO ELETRONICO :PROJETOSC@HLARQUITETURA.COM.BR

! LOCALIZE SEU PF
4 NA INTERNET: www.prefeitura
OU PELA CENTRAL DE ATE

Acao 35: Renovacao de seguros
Comentario da Mensuracao 35.1 - Realizada

Seguro Patrimonial e de responsabilidade civil renovados em junho de
2020.

Acao 36: Elaboracao do Plano de Seguranga
Comentario da Mensuragao 36.1 - Realizada

Vide “"Anexos de cumprimento de metas” — Plano de Seguranca

Acao 37: Renovacao de sistema de ar condicionado
Comentario da Mensuragao 37.1 - Em andamento.

Ja foram contratadas as pecas e mdo de obra (manutencdao) para a

renovagao do sistema de ar condicionado.

A seguir, a descricdo das etapas do processo, em trés partes:
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12 parte - Aquisicdao de pecgas para condensadoras Toshiba.

Todas as pecas sao importadas da China ou do Japdo, ndao ha
fornecedores com precos realizaveis no Brasil (tem um custo até 5 vezes
mais altos). Desta forma, em janeiro de 2021 foi realizado o pedido de

compra das pecas que tem um prazo de entrega de até 120 dias Uteis.

€S SOMAR

MANUTENGCAO & SISTEMAS

CNPJ 02.140.162 /000150
Ao
MUSEU DO FUTEBOL
Praca Charles Miller s/n° -
Bairro Pacaembu — Sao Paulo — SP
CEP- 01234-010

Ac.: Compras

N° AB 170121 Museu do Futebol Corretiva nos moto-ventiladores de 18
unidades evaporadoras do sistemas VRF

Ref. Orgcamento

Vimos através desta, fornecer nosso orgcamento para prestagdo de servico de
mao de obra especializada, para manutencéo corretiva

Escopo

e Desligamento do sistema VRF;

e Desmontagem dos motores nos evaporadores;

e Reconfiguracdo do enderecamento para as demais evaporadoras
permanecerem funcionando durante o periodo de manutencao;
Limpeza interna;

Troca dos rolamentos;

Lubrificagao;

Teste em bancada;

Reinstalacao;

Testes finais;

Entrega de relatério técnico;

Fora do escopo

e Qualquer servigco relacionado a civil (somente incluso a abertura do
acesso a tubulacdo nova tubulacdo) ou decoragao. Também estamos
considerando ambiente normal (sem obstrugoes fisicas) para execugao dos
nossos trabalhos sem qualquer tipo de restrigao.

Material a serem Fornecidos pela Somar Sistemas

e Todos os materiais necessarios para realizagdo do retrofit sera fornecido
pela Somar Sistemas.

Via das Grinaldas, 208 - Jardim Colibri — Cotia — SP — CEP 06713 445 tel.fax — 4702 0231
Cel 9 9757 3794 E-mail: contato@somarsistemas.com.br
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€S SOMAR

MANUTENGCAO & SISTEMAS

CNPJ 02.140.162 /000150
Anexo Comercial

Valor total

e Total R$ 12.240,00 (Doze mil duzentos e quarenta reais)

Prazo de execugao
e 20 dias
Forma de pagamento
e Ao término
Validade da proposta
e 15dias
Colocamo-nos a disposigéo para o esclarecimento de eventuais duvidas.

Atenciosamente,

José Ailton Bezerra
Supervisor Operacional
18/01/2021.

Via das Grinaldas, 208 - Jardim Colibri — Cotia — SP — CEP 06713 445 tel.fax — 4702 0231
Cel 9 9757 3794 E-mail: contato@somarsistemas.com.br

22 parte - Instalacdo das pecas adquiridas.
Apds a chegada das pecas tem-se a previsao de em até 45 dias Uteis

todas estarem instaladas.
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32 parte - Recondicionamento dos motores das evaporadoras Toshiba.

Servico em andamento.
Ja& estdo voltando do recondicionamento dos motores das evaporadoras

Toshiba, voltaram em perfeito funcionamento e totalmente limpas.

Abaixo fotos da instalacao:

Fotos: Luis Marcatto

42 parte - Reativacao da linha das condensadoras 12, 13, 14 e 15 ala leste.
Consiste em procurar o(s) vazamento(s), sana-los, teste de

estanqueidade da linha e reativagao das maquinas.
Prevé-se a finalizacdo desta etapa até final de fevereiro 2021.
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METAS CONDICIONADAS

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA

E GOVERNANCA

Atributo
Acgoes da = 7 Previsao |Realizad
D condicionadas D mensura T FEE Trimestral o
Gcao
10 Tri - -
(o] i - -
(PGTG) Plano io I:
Estratégico para Meta- - -
38 o Mugeu (?o 36.1 produto Plano elaborado 40 Tri - -
Futebol META 1 _
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
o i - -
(PGTG) Pesquisa go 1”

39 | dePublico- | Meta- Pesquisas n - -
Qualitativa e ) produto Realizadas 40 Tri - -
Quantitativa META 2 _

ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
o i - -
(PGTG) Realizar io I: N N

40 campanha de 38.1 Meta- Campanha e
marketing e ' produto realizada 40 Tri ' '
publicidade META 1 _
institucional ANUAL

ICM% 100% -

Nenhuma meta condicionada do Programa de Gestdao Executiva,

Transparéncia e Governanca foi realizada no periodo.

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO

E PESQUISA
Atributo Previs
Ne° aeces N° ch Mensuragao Periodo Bo =
condicionadas mensura ¢ Trimes | ado
Gao tral

10 Tri - -

(PA) 20 Tri - -

Catalogagao do Meta- Itens catalogados 30 Tri - -

41 | Acervo (equipe | 39.1 roduto e divulgados 40 Tri _ -

extra para P online
~ META
catalogagao) ANUAL 2.000 -
ICM% | 100% -
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(PA) Renovagdo 10 Tri - -
da |nterlftac(e;l de 20 Tri _ _
consulta do o T . .
Banco de Dados Meta- 30 Tr!
42 | (responsividade | 40.1 Interface renovada | 4> 1M - -
. produto META
para celular; 1 -
dinamismo na ANUAL
apresentacgao ICMY 100% _
dos dados) ° °
10 Tri - -
(PA) Edicdo de 20 Tri - -
material em Meta- 30 Tri - -
43 | video parauso | 41.1 Videos editados 40 Tri - -
- produto
em site e
META
plataformas ANUAL 10 -
digitais ICM% | 100% | -

Nao houve a realizagao de nenhuma meta condicionada do Programa
de Acervo: Conservacao, Documentacao e Pesquisa no periodo referente ao
4° trimestre de 2020.

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMACAO

CULTURAL
Atributo Previs
N° Ag_oes N° 26 Mensuragao Periodo a0 SEEL
condicionadas mensura Trime ado
cao stral
10 Tri - -
. 20 Tri - -
(PEPC) Realizar -
a4 exposicdo 451 Meta- Exposicdo 30 Tri - -
temporaria ’ produto Realizada 40 Tri - -
“Futebois” META 1 _
ANUAL
ICM% 100% -
(PEPC) Realizar 10 Tri - 1
eventos de 20 Tri - -
Programacao P
45 Cultural - 43.1 Meta- Programa de 30 Tri - -
Programa Férias ) produto Férias realizados 40 Trj - -
no Museu (julho META
e dezembro) ANUAL 2 1
ICM% 100% | 50%
(PEPC) Realizar 10 Tri - 3
eventos de 20 Tri - 2
Programa(;_ao Meta- Eventos Diversos 30 Tri 15 -
46 Cultural 44.1 roduto realizados
eventos produ 40 Tri 15 -
diversos META
conforme ANUAL 30 5
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descritivo de
Programacao ICM% 100% | 16%
Cultural
(PEPC) Projeto 10 Tri - -
basico de 20 Tri _ _
expografia, Projetos basicos :
tecnologia e Meta- criados 30 Tri - -
47 conteudo para | 45.1 (expografia/conte 40 Tri - -
~ produto . .
renovagao da udo/tecnologia) META
exposigao de ANUAL 3 -
longa duracao
ICM% 100% -
(PEPC) 10 Tri 1 1
Ocupacgdes da 20 Tri _ _
Sala Osmar
Santos - 30 Tri 1 -
48 conf_o_rme 471 Meta- Ocup_)agc")es 40 Tri 1 -
Descritivo de produto Realizadas
exposig(")esNe AMNEJ :L 3 1
programacgao
cultural ICM% 100% | 33,3%

No quarto trimestre nao foi realizada nenhuma meta condicionada referente

ao Programa de Exposicoes e Programacao Cultural.

PROGRAMA EDUCATIVO

Atributo
N° Agoes N° GL] Mensuragdo Periodo Previsao Realizado
condicionadas mensura Trimestral
Gcao
o 10 Tri - -
(PE) An‘!plllagao 2 educadores 20 Tri - -
das visitas temporarios (10 30 Tri
. _ rl - -
a9 | cducativas | ,g, | Meta meses); + 8.000 | 0T § -
(mediante produto .
. vagas oferecidas
equipe extra de META 2 _
educadores) para grupos ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
(PE) Atualizagdo 20 Tri - -
do audioguia _ L 30 Tri - -
50 para pessoas 49.1 Meta NO.VO audioguia 40 Tri - -
o produto implantado
com deficiéncia
. META
e estrangeiros ANUAL 1 -
ICM% 100% -
10 Tri - -
(PE) 20 Tri - -
Fornecimento de 30 Tri : N
onibus e lanche Meta- 50 6nibus e lanches ST
51 para grupos 50.1 roduto para até 2.000 40 Tri - -
escolares e/ou P pessoas META 50 .
de pessoas em ANUAL
situacao de ICM% | 100% -
vulnerabilidade
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Projeto 19 Tri - _

Deficiente -
(o] - -

Residente - 20 Tri
residéncia com Meta- 30 Tri - -
52 p?is(c:):rssgeg]:s 51.1 produto Curso realizado 40 Tri - _
audiodescrigao ANIEIEL-JI-:L 1 -

para narradores

esportivos) ICM% 100% -

Nao foi realizada nenhuma meta condicionada referente ao Programa

Educativo no periodo.

PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM

Atributo
Acgoes da = 7 Previsao .
o o
] condicionadas i mensura B R PEATED Trimestral AR
Gao
10 Tri - -
(PSISEM) 20 Tri - -
Itinerancia de Meta- 30 Tri - -
53 exposicoes para 52.1 produto Exposicdes realizadas 40 Tri _ _
interior e litoral
. META
paulista ANUAL 2 -
ICM% 100% -
10 Tri - -
(PSISEM) Agodes 20 Tri - -
para o projeto Meta- 30 Tri - -
54 “Vale do 53.1 roduto Acdes realizadas 40 Tri - -
Futuro”, no Vale P
. META
do Paraiba ANUAL 2 -
ICM% 100% -

Nao foi realizada nenhuma meta condicionada referente ao Programa de

Integragao ao SISEM no periodo.

1
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PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENGAO E
SEGURANCA

Acoes Atributo da = p Previsao .
o o
5 condicionadas . mensuracao e HEEEE Trimestral HEEIEREE
10 Tri - -
(PED) Criagéo de 20 Tri - -
Facility Report e -
55 | Plantas atualizadas |55.1 |\ . . . | Facility Report 30 Tri - -
das areas destinadas P elaborado 40 Tri - -
a eventos e META 1 _
exposicoes ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
20 Tri - -
(PED) Adequagao para 30 Tri - -
atendimento a NR35 - ) Edificio adequado P : )
56 Trabalho em altura 56.1 | Meta-produto a NR35 4° Tri
(projeto e execucao) META - -
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
20 Tri - -
30 Tri - -
(PED) Atualizagao do _ CFTV atualizado o T N _
57 CFTV 57.1 | Meta-produto (projeto) 40 Tri
META 1 _
ANUAL
ICM% 100% -
10 Tri - -
(PED) Melhoria no >0 Tri
quadro de n - -
transferéncia manual 30 Tri - -
g(epr:;jngirt()e( (:i((jee Instalagao 49 Tri - -
58 geradores de eventos 58.1 | Meta-produto concluida META 1 -
de terceiros sejam ANUAL
conectados a rede do
Museu com mais ICM% |  100% -
10 Tri - -
20 Tri - -
(PED) Instalacdo de 30 Tri - -
painel trifasico para o 40 Tri - -
59 |alimentacdo de bomba | 59.1 | Meta-produto Instalagao META
T concluida .
de incéndio com ANUAL 1
energia do estadio ICM% 100% _
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60

(PED) Automacao

. . : ~ | 60.1 | Meta-produto
sistema de iluminagao

Sistema
automatizado

10 Tri

20 Tri

30 Tri

40 Tri

META
ANUAL

ICM%

100%

Nao foi realizada nenhuma meta condicionada referente ao Programa de

Edificagdes: conservacdao, manutengdo e seguranga no periodo.
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