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Em cumprimento ao disposto no item 26 da clausula segunda do Contrato de
Gestao n° 03/2021, apresentamos o relatério desta Organizagao Social de
Cultura (0S), relativo ao periodo de 1° de julho a 31 de agosto de 2022, no
qual descrevemos as acOes desenvolvidas e as metas alcancadas pelo
IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte, para o Museu do Futebol. A este relato
se somam informacodes relativas as atividades operacionais e administrativas
praticadas por esta organizagao.

Para todo o IDBrasil e amigos do futebol, o quadrimestre foi marcado pela
triste perda de Mariana Chaves, coordenadora do Nucleo de Exposicdes e
Programacgao Cultural do Museu do Futebol. Tendo atuado no Museu do
Futebol desde 2013, Mariana faleceu na noite de 24 de maio, aos 44 a
ap0ds complicacdes decorrentes de uma crise de asma. Ao longo desses a

ela teve participacao fundamental na producao de exposicoes e de eventos
que cada vez mais buscavam um olhar ampliado sobre o futebol e quem o
pratica. Foi uma das responsaveis, por exemplo, pela inclusao do futebol
feminino nas exposicoes e nos eventos do Museu. Mariana foi extensivamente
homenageada em posts de parceiros, times e coletivos, bem como em
eventos organizados pela propria equipe e amigos do futebol.

O luto da perda de Mariana tem sido vivido conjuntamente pelas equipes do
IDBrasil, que seguem trabalhando no compromisso de fazer jus ao Museu do
Futebol que ela sempre amou.

No ambito do Programa de Gestao Museologica (PGM) cabe destacar os
instrumentos de coleta de indicadores que estao sendo continuados e/ou
implantados ao longo deste contrato de gestao, tais como: pesquisas de
satisfacdo de publico (presencial e virtual) e a pesquisa bianual de publicos,
que trara subsidios para a qualificacdo dos servicos e produtos oferecidos
pela instituicao.

Ainda dentro desse Programa, no que se refere a captacdo de recursos, houve
a captacdo por meio do Lei Federal de Incentivo a Cultura (LFIC), em favor
do Plano Bianual de Atividades do Museu do Futebol 2021/2022 junto a EMS
Farmacéutica. No periodo foi inscrito 1 projeto na Lei de Incentivo ao Esporte
e 2 projetos em editais de empresas, a saber: Edital Machado Meyer
Advogados 2022/2023 e Edital Aché -Mais Vida Para Vocé /Cultura e Esporte.
Na frente de cessao onerosa de espacos para eventos, o Museu sediou 7
eventos corporativos no periodo e a edicdo de junho da Feira Sabor Nacional,
uma das principais feiras gastrondmicas do Brasil, aberta ao publico em geral.
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Dentre os principais desafios institucionais para gestao do Museu do Futebol
no ciclo 2021-2026 esta a producao da nova exposicao de longa duracdo do
Museu do Futebol. A renovacao da exposicao é uma das acdes pactuadas no
ambito do Contrato de Gestdo n° 03/2021, celebrado com a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo e as atividades descritas
a seguir foram realizadas ao longo do segundo quadrimestre de 2022.

O primeiro quadrimestre foi dedicado a formacao das equipes - Constituicao
do Comité Executivo do Projeto -, anuncio para stakeholders e parceiros do
Museu, organizacdo da dinamica de trabalho e inicio da selecao dos primeiros
profissionais — Direcao Artistica e Projeto Expografico e Curatorial.

O segundo quadrimestre foi marcado pelo inicio dos trabalhos desses grupos.
Para a concepcdo da nova exposicao foi constituido um Grupo Curatorial
formado pela Diretora Técnica do Museu do Futebol Marilia Bonas, Marcelo
Duarte, Leonel Kaz, Bernardo Buarque de Holanda, Dilma Mendes, Tadeu
Jungle e o coletivo Perifacon e coube a Daniela Thomas e Felipe Tassara a
Direcdo Artistica e o desenvolvimento do Projeto Expografico. Esse grupo vem
se reunindo semanalmente desde o final do més de maio para discussao do
partido curatorial e definicao das propostas de espacializagao para cada um
dos temas e salas propostas. O desenvolvimento do projeto vem sendo
acompanhado pelo Comité Executivo do Projeto e por um grupo formado por
membros voluntarios do Conselho de Administracdo do IDBrasil.

A equipe do Museu recebeu também no segundo quadrimestre os resultados
da pesquisa de benchmarking iniciada no quadrimestre anterior e que tinha
como objetivo reunir referéncias e boas praticas de museus ao redor do
mundo dedicados ao futebol e outros esportes. O mapeamento, com
abrangéncia internacional, apontou 38 museus, divididos em 4 categorias -
Museus Olimpicos, Museus de Esportes, Museus de Futebol e Museus de
Times de Futebol —, localizados nos cinco continentes. A pesquisa trouxe um
conjunto significativo de informacdes institucionais além de dados sobre
temas e eixos de interesse para o Museu do Futebol.

O cronograma base do projeto elaborado no primeiro quadrimestre foi
atualizado para adequacao de algumas das previsdes iniciais a realidade da
execugao do projeto sem que fossem alteradas as principais datas-marco do
projeto. O documento, que havia sido enviado para a equipe da Unidade de
Preservacao do Patrimbnio Museoldgico da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa em 8 de julho de 2022, segue novamente para arquivo.
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No segundo quadrimestre de 2022 foram abertos os processos de selecao
para contratacao dos seguintes servigos:

a) Coordenacao Técnica de Projetos de Exposicoes - O Termo de
Referéncia prorrogando o prazo para envio de propostas foi divulgado no site
do IDBrasil em 15.06.2022 e as propostas foram enviadas até 30.06.2022.

b) Consultoria de Acessibilidade - O Termo de Referéncia foi divulgado no
site do IDBrasil em 23.06.2022 e as propostas foram enviadas até
21.07.2022.

c) Coordenacgao de Contelido - O Termo de Referéncia foi divulgado no site
do IDBrasil em 15.07.2022 e as propostas foram enviadas até 14.08.2022.

d) Projeto de Comunicacgao Visual - O Comité Executivo do projeto vem
realizando consultas internas e com alguns dos profissionais que atuaram na
implantacdo do Museu para selecionar a empresa que ficard a cargo dos
Projetos de Comunicacdao Visual e Sinalizacdo Direcional para a nova
exposicao de longa duracgao.

e) Pesquisa - O Comité Executivo do projeto vem realizando consultas
internas e junto a especialistas para selecionar pesquisadores que, sob a
coordenacao do Comité Executivo do Projeto - desenvolverdao as pesquisas
de conteldo para a renovacdo da exposicao.

Para o proximo quadrimestre, estdo também previstas a renovacao da
iluminacdo da fachada do Estadio do Pacaembu (meta repactuada
recentemente com a SEC), a atualizagdo de contelido da Sala das Copas e o
desenvolvimento do projeto expografico nas suas versdes basico e pré-
executivo, bem como a divulgacdo dos Termos de Referéncia para a
contratacdo dos profissionais responsaveis pelo desenvolvimento dos
projetos complementares.

No Programa de Gestao de Acervo (PGA), o destaque para o segundo
quadrimestre de 2022 foi o lancamento da publicacdo eletronica “Corpos e
campos plurais: a diversidade no futebol”. Como desdobramento do projeto
Diversidade em Campo, que resultou no mapeamento de histérias e
memorias relacionadas ao futebol experimentado por pessoas LGBTQIAP+
em boa parte do territorio nacional, a publicacdo contou com o engajamento
de equipes internas do Museu do Futebol e do Museu da Lingua Portuguesa,
e de parceiros atuantes no cenario do futebol LGBTQIAP+. Longe de esgotar
o tema, o propdsito da publicacao foi langar multiplos olhares para a tematica
do futebol praticado por pessoas LGBTQIAP+, fomentando a reflexao e o
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debate, e reafirmando o compromisso do IDBrasil, por meio do Museu do
Futebol, na promocao da diversidade e no combate a todas as formas de
discriminagao, dentro e fora de campo.

O quadrimestre também foi marcado pelas parcerias firmadas no ambito dos
projetos Regionalidades, Acervos em Rede e Protagonismo Negro. No
primeiro caso, a colaboragao ocorreu com a LiGay Nacional de Futebol e, no
segundo, com o Instituto Oi Futuro. No Protagonismo Negro, a parceria foi
consolidada com o Instituto Guimaraes Rosa em Maputo (IGR-Maputo),
sediado na capital mocambicana e gerido pela Embaixada do Brasil em
Maputo/Ministério das Relacdes Exteriores. O detalhamento do objeto das
parcerias pode ser conferido no corpo do presente relatério.

No segundo quadrimestre de 2022, o Programa Educativo atendeu 8.926
pessoas em visitas agendadas, projetos especiais e acdes extramuros. E
qguase o triplo do atendimento do quadrimestre anterior. Isso é resultado, em
parte, de estratégias internas adotadas para ampliar a capacidade de
atendimento, além de um retorno mais concreto dos publicos atendidos pelo
Educativo, somada a uma ampla oferta de 6nibus que garante a presenca dos
visitantes no museu - possibilidade viabilizada pelos patrocinadores.

Desse total, 4.527 (51%) sdo estudantes de escolas publicas, em sua
maioria, da rede estadual, e escolas particulares. Em julho, o periodo de
férias escolares representou uma oportunidade para o Educativo poder focar
o atendimento em grupos especificos, tais como ONGs e instituicdes sociais
que trabalham com publico infanto-juvenil.

O Educativo na Praca, que havia dado seu passo inicial no periodo anterior,
também conseguiu ampliar significativamente o engajamento dos publicos da
praca nas acdes do projeto. Somente nesse projeto foram atendidas 338
pessoas. Além disso, as visitas educativas para o publico espontaneo
somaram 950 visitantes atendidos neste periodo, um numero expressivo e
igualmente alto comparado com o quadrimestre anterior. O programa Museu
Amigo do Idoso/ Revivendo Memdrias, com auxilio dos O6nibus dos
patrocinadores, p6de atender 70 idosos em visitas educativas voltadas
especialmente para esse perfil de publico. J& o Fim de Expediente levou o
museu para uma escola na zona leste de Sao Paulo, desta vez, para o CEU
Quinta do Sol, para apresentar os materiais educativos interdisciplinares que
os professores podem utilizar para trabalhar em sala de aula.

O Educativo do Museu do Futebol recebeu um prémio internacional para o
documentario "Revivendo Memodrias", produzido no ano passado sobre o
atendimento para idosos com doenca de Alzheimer durante a pandemia. O
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prémio foi concedido no Festival de Produgdes Audiovisuais e Inovadoras de
Midias Museoldgicas.

O segundo quadrimestre de 2022 também foi de resultados positivos para o
Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional do Museu
do Futebol, confirmando os bons numeros conquistados no primeiro
quadrimestre.

De maio a agosto de 2022, o site do Museu do Futebol recebeu 203.642
visitantes virtuais Unicos, na soma apurada més a més, enquanto as redes
sociais registraram a aquisicdao de 13.121 novos seguidores, com destaque
para o bom desempenho do TikTok, rede de utilizacdo mais recente. Com
isso, os perfis do Museu, somados, terminaram o quadrimestre com total de
199.892 usudrios no Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, Spotify,
YouTube e TikTok.

O resultado deve-se ao trabalho consistente de divulgacao de conteudos
originais, com total de 773 posts publicados no periodo - média de 6,5
contetdos diarios, incluindo fins de semana e feriados. E decorréncia,
também, do relacionamento mantido e fomentado pela equipe do IDBrasil
com influenciadores digitais a fim de amplificar e diversificar o publico das
informagdes oriundas do Museu do Futebol. Neste quadrimestre, foram
realizadas duas acdes com influenciadores.

Na imprensa, o Museu do Futebol foi mencionado 1.304 vezes em matérias
de portais na internet (1.093), veiculos impressos (75), TVs (71), Radios (13)
e podcasts (2). Em TVs apenas, midia que ainda detém a maior audiéncia no
Brasil, o Museu do Futebol apareceu uma vez a cada um dia e meio.

O quadrimestre também teve como destaque a estreia do Podcast Futebois,
realizado em parceria entre a Assessoria de Comunicagdao e o Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro, tendo como primeiro tema a relacao de
pessoas LGBTQIAP+ e o futebol. O Podcast tem como premissa o
aprofundamento, de forma didatica, em temas que ficam a margem das
expressdes mais midiaticas do futebol.

Embora nao faga parte das metas previstas em contrato de gestdo,
registramos no relatdrio a realizacao de agdes de sinalizacdo e comunicagao
para aumentar a visibilidade do Museu do Futebol durante os eventos
realizados na Praga Charles Miller ao longo do més de junho - notadamente,
A Feira do Livro, a Feira Sabor Nacional e o Festival Cultura de Boteco -
Arraial do Charles Miller. Além do uso dos canais parceiros - o jornal diario
da Feira do Livro e anuncios sonoros durante as mesas de debate - a equipe
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do IDBR elaborou banners de gradil e windbanners para sinalizar a presenca
do Museu no Estadio, além de contratar promotoras de eventos para circular
na praca convidando os usuarios para entrar na instituicao.

No ambito do Desenvolvimento Institucional, os destaques foram o
estabelecimento de 7 parcerias nacionais - entre novas e renovagdes - com
destaque para parceria no evento da FEBRABAN TECH, que contou com
instalacdo do Museu do Futebol, e para a parceria com o Shopping Patio
Paulista na criagdo do espaco de troca de figurinhas no shopping. Ambas as
parcerias visaram ampliar o alcance do Museu do Futebol a fim de fortalecer
a marca, impactando profissionais do mercado financeiro para patrocinios
(Febraban Tech), e publicos diversos, frequentadores do shopping, e que nao
necessariamente frequentam museus. Também foi estabelecida 1 parceria
internacional com Embaixada do Brasil no Peru. No periodo, houve a insercao
de anuncios do Museu em veiculos de comunicagdo parceiros.

O Programa de Edificagdes desenvolveu as metas pactuadas para este
quadrimestre, com foco na conservacdo do edificio. Outro destaque deste
programa foi o marco inicial da implantagdo do Programa Escritério Enxuto,
Com a aplicagao da ferramenta do 5S (utilizagao), Seiton (organizagao), Seiso
(limpeza), Seiketsu (padronizacao), Shitsuke (autodisciplina), contando com
0 engajamento dos colaboradores.
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2. METAS DE GESTAO TECNICA

8
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2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2022)

No. P Agdes No. Atributo ga Mensuragao [Previsao Quadrimestral Realizado
actuadas Mensuragdo
N° minimo de 10 ) 1
projetos Quadrim
inscritos para 20 2 3
captagao de |Quadrim
recursos via 30
Meta- : . 1
1.1 Produto _ leis qle Quadrim
incentivo, META
fundos ANUAL 3 4
Recursos setoriais,
financeiros editais pUblicos| ICM 100% 133,3%
1 |captados via leis e privados.
de incentivo e 10
(0]
12,5% do 2> - R$207.000
repasse do |Quadrim
1.2 Meta- exercicio no 30 R$1.235.000
Resultado | trato de  [Quadrim T
gestao META
ANUAL R$1.235.000| R$457.000
ICM 100% 37,0%
10
Recursos . R$729.417 R$ 735.619
financeiros Quadorlm
captados via 27,9 % do 2° R$946.753 R$1.101.003
geracdo de repasse do |[Quadrim
7 Meta- . 30
2 receita de 2.1 Resultado exercicio no . |R$1.068.036
bilheteria, contrato de Q‘I;'daéj_lr_';\'n
cessao gestdo R$2.744.206 R$R$1.836.621
remunerada de ANUAL
uso de espacos ICM 100% 66,9%
indice de T o o
satisfacdo do |Quadrim | — ou > 80% 94,8%
publico geral, 20 _ o o
Pesqu de acordo com [Quadrim | = °Y > 80% 76,0%
esquisas de
3 Publico - Indices 3.1 Meta- obtic:jso(sjaadOZrtir ?:jo. = ou > 80%
de satisfacdo do| ™" Resultado P Quadrim
publico geral do totem META |_ > 80% 56,9%
eletrénico ou |ANUAL |~ °Y o /9%
acesso remoto
Nota NPS = ou |ICM % 100% 56,9%
> 80%
Pesquisa de Lo 10 _ o )
Publico - Indices Meta- .Ind'CNe de Quadrim | ~ ou > 80%
4 de satisfacdo do 4.1 Resultado satisfagdo = ou 20
0 = o, (s
puiblico com > 80% Quadrim ou > 80% 100%
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palestras,
oficinas e
cursos

30
Quadrim

= ou > 80%

META
ANUAL

= ou > 80%

100%

ICM %

100%

100%

Pesquisa de
satisfagdo de
publico virtual

5.1

Meta-
Resultado

Pesquisa
desenvolvida

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

1

ICM

100%

100%

Pesquisa de
satisfacdo de
publico escolar

6.1

Meta-
Resultado

Indice de
satisfacdo = ou
> 80%

10
Quadrim

ou > 80%

100%

20
Quadrim

ou > 80%

98,7%

30
Quadrim

ou > 80%

META
ANUAL

= ou > 80%

66,2%

ICM

100%

100%

Captacao de
doacdes -
pessoas fisicas

7.1

Meta-
Produto

Ativar
campanha para
doacdo do valor
do ingresso no

dia gratuito

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

7.2

Meta-
Produto

Plano anual de
Captacao
PF/Programa
de Amigos

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

7.3

Meta-
Produto

10
Quadrim

Implantagao de

20
Quadrim

totem/canal de
doacdo no

30
Quadrim

Museu

META
ANUAL

ICM

100%

7.4

Meta-
Produto

Realizar

10

campanha de

Quadrim
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doacdo por
meio de lei de

incentivo e
doacdo direta
(crowdfunding)

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

Evento de
marketing para
locacao de
espagos

8.1

Meta-
Produto

Realizagdo de
evento de
marketing para
locagao dos
espacos

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

Desenvolvimento
de design para
novos produtos

com a identidade

do Museu

9.1

Meta-
Produto

Entrega dos
desenhos /
propostas

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

10

Plano
Museoldgico

10.1

Meta-
Produto

Criacdo do GT
de avaliacdo do
Plano
Museoldgico

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

10.2

Meta-
Produto

Plano
Museoldgico
Revisado

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

11

Comité
Diversidades e
Inclusao

11.1

Meta-
Produto

Criacdo do
Comité
Diversidades e
Inclusao

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%
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12

Programa de
Voluntariado

12.1

Meta-
Produto

Programa
criado e
implantado

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

12.2

Dado-Extra

N° de
participantes

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

ANUAL

13

Programa
Visitando
Museus

13.1

Meta-
Produto

N° de
encontros
realizados

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100% 50%

13.2

Meta-
Resultado

N° minimo de
participantes

10
Quadrim

20
Quadrim

10 20

30
Quadrim

10

META
ANUAL

20 20

ICM

100% 100%

14

Projeto
Deficiente
Residente

14.1

Meta-
Produto

N° de
residentes em
funcdes
administrativas

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

15

Projeto
Conviver

15.1

Meta-
Produto

N° de
Encontros
Realizados

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

3 2

ICM

100% 66,6%
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15.2

Meta-
Resultado

10

Quadrim

10 16

20

Quadrim

10 19

N° minimo de
participantes

30

Quadrim

10

META

ANUAL

30 35

ICM

100% 116%

16

Encontros de
Escuta

16.1

Meta-
Produto

10

Quadrim

N° de

20

Quadrim

Encontros de
Escuta

30

Quadrim

realizados

META

ANUAL

ICM

100%

17

Revisao da
Politica de
Recrutamento e
Selecdo (a luz do
Censo
Diversidades e
Inclusdo)

17.1

Meta-
Produto

10

Quadrim

20

Quadrim

Politica
revisada

30

Quadrim

META

ANUAL

ICM

18

Criacao de Plano
de Gestdo da
Informacao para
Memoria
Institucional do
Museu

18.1

Meta-
Produto

10

Quadrim

Plano da
Gestao da

20

Quadrim

Informacao
criado e

30

Quadrim

publicado

META

ANUAL

ICM

19

Pesquisa Bianual
de perfil e
satisfacdo de
publico

19.1

Meta-
Resultado

10

Quadrim

20

Quadrim

Pesquisa
Realizada

30

Quadrim

META

ANUAL

ICM

100%

20

Elaboracao e
Implantagao do
Protocolo de
Gestao Digital de
E-mails

20.1

Meta-
Produto

10

Quadrim

Politica de
Gestdo de E-

20

Quadrim

mails elaborada
e implantada

30

Quadrim

META

ANUAL
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ICM

100% 100%

21

Elaboracao e
Implantagao do
Plano de Gestao

do Banco de
Dados do CRFB

21.1

Meta-
Produto

Plano de
Gestdo
elaborado e
implantado

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

22

Programa de
Eficiéncia
Energética

22.1

Meta-
Produto

Diagnéstico de
Avaliacao de
Viabilidade e
Impacto da

Substituicdo de

Equipamentos

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

23

Aprimoramento
do Aplicativo do
Museu do
Futebol

23.1

Meta-
Produto

Atualizacdo do
Aplicativo

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

24

Publicacdo da
Revista do
Museu do

Futebol

24.1

Meta-
Produto

1° nimero
publicado

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

25

Nova Exposicao
de Longa
Duracao

25.1

Meta-
Produto

Projeto
Curatorial
Preliminar
Entregue

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

25.2

Meta-
Produto

Projetos Basico
e Executivo da
Exposicao
Entregues

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

Relatério 2° quadrimestre 2022 - Museu do Futebol
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META
ANUAL

ICM

100%

Meta-

25.3 Produto

Projeto
Curatorial
Definitivo
Entregue

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

Meta-

25.4 Produto

Atualizacdo do
contelido da
“Sala das
Copas”

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

1

META
ANUAL

1

ICM

100%

DETALHAMENTO DAS L-\(;(")ES PACTUADAS
PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Acao 1. Recursos financeiros captados via leis de incentivo e

editais

1.1: N° de projetos inscritos para captacao de recursos via leis
de incentivo, fundos setoriais, editais publicos e privados.

No periodo foram inscritos 3 projetos:

e 1 projeto na Lei de Incentivo ao Esporte (LIE)

e 2 projetos em editais: um no edital Machado Meyer Advogados
2022/2023, e outro no edital Aché Mais Vida para Vocé - Cultura e

Esporte

Segue detalhamento:

a) Lei de Incentivo ao Esporte
Projeto: Praia de Paulista - Ano 2

Inscricao: 25/08/2022

Valor solicitado: R$ 1.405.678,90

Status: Em fase de andlise inicial pelo Ministério da Cidadania

Escopo: Realizacdo da 22 edigao do projeto Praia de Paulista, que contempla
a disputa de um Desafio de Futevolei um Desafio de Beach Tennis, além de
clinicas e exibicdes das duas modalidades

b) Edital Machado Meyer Advogados - 2022/2023

Inscricao: 25/08/2022

Relatério 2° quadrimestre 2022 - Museu do Futebol
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Valor solicitado: R$ 300.000,00
Divulgacao do Resultado: 19/09
Escopo: Temporada 2023 do Museu do Futebol

c) Edital Aché -Mais Vida Para Vocé /Cultura e Esporte
Inscricao: 29/08/2022

Valor solicitado: R$ 300.000,00

Divulgacao do Resultado: 24/10

Escopo: Temporada 2023 do Museu do Futebol

Vale registrar que no periodo foi protocolado e homologado o pedido de
complementacao orcamentaria do Plano Bianual de Atividades do Museu do
Futebol - 2021/2022, Pronac n°® 204732. A aprovacao foi publicada no D.O.U
em 01/08/2022, e o montante do plano passou de R$ 4.756.678,99 para R$
7.123.910,24. Jao Plano Anual de Atividades do Museu do Futebol 2023 sera
encaminhado ao Ministério do Turismo, Secretaria Especial de Cultura, no
inicio de setembro.

1.2: 12,5% do repasse do exercicio no contrato de gestao -

No quadrimestre foram captados por meio das leis de incentivo os seguintes
valores:

LFIC 2022 - Projeto: Plano Bianual de Atividades do Museu do
Futebol 2021/2022, Coédigo: 204732: R$ 207.000, com aporte em
29/06, da EMS Farmacéutica.

A meta de captacdo de recursos via leis de incentivo, por conta do calendario
fiscal das empresas, foi prevista para realizacao no final do ano. Nao
obstante, ja foram captados R$ 457.000 nos dois primeiros quadrimestres de
2022.

Acao 2: Recursos financeiros captados via geracao de Receita
de bilheteria, cessao remunerada de uso de espacos.

2.1. 27,9 % do repasse do exercicio no contrato de gestao

No trabalho da frente de cessdo onerosa de espago para eventos foram
captados R$ 425.840, representando 23% da captacdo operacional do MF.
Como destaque, houve a realizacdao da Feira Sabor Nacional, uma das
principais feiras gastronémicas do Brasil, promovida no final de semana de
18 e 19/06, além de eventos corporativos.
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Feira Gastrondmica Sabor Nacional
18 e 19 de junho/2022

20 3° TOTAL
o
Modalidade de Captacio i Qu(gzmmnssm QUADRIMESTRE | QUADRIMESTRE | até a data

(em R$) (em R$) (em R$)
Receitas de Bilheteria 459.623 681.703 - 1.141.326
Cessdo de Espago - mensal 112.368 154.550 - 266.918
Cessdo de Espacgo - eventual 161.200 264.640 - 425.840
Doagdes 2.427 110 2.537
Subtotal - Captagdo Operacional 735.619 1.101.003 - 1.836.621
Ind!catlvo de meta de Captagdo Operacional no 720.417 046.753 1.068.036 2.744.206
periodo (27,9% do repasse)
Ind!ce de cumprimento da meta operacional no 100,9% 116,3% 66,9%
periodo
Captacao leis de incentivo / editais - -
Leis de Incentivo - Plano Bianual 2021/2022 - 207.000 - 207.000
Edital PROAC 250.000 - 250.000
Lei do Esporte - - -
Subtotal - Captacéao Leis de Incentivo 250.000 207.000 - 457.000
Indicativo de meta de Captagdo leis de incentivo
/ editaisno periodo (12,5% do repasse) 2222000 2222000
indice de cumprimento da meta de captagdo em 0.0% 37.0%
leis de incentivo / editais no periodo ' 4
Total Captagao 985.619 1.308.003 - 2.293.621
Obs.: Captacgdo nao considerada para efeito de cumprimento de meta
|Permuta de midia | 547.644 | 222.350 - | 769.904 |
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Acdo 3. Pesquisas de Publico - Indices de satisfacdo do publico
geral

3.1. indice de satisfacio do pdblico geral, de acordo com os
dados obtidos a partir do totem eletronico ou acesso remoto
Nota NPS = ou > 80%

O indice de satisfacdo dos visitantes do museu, medido tanto a partir de
preenchimento do formulario via totem quanto por meio remoto, com o envio
da pesquisa para o e-mail dos compradores dos ingressos, apresentou, no
periodo, NPS de 76%.

NPS, sigla para Net Promoter Score, € uma métrica internacional de
recomendacdo de servigos e outros. Em outras palavras, € uma metodologia
para medir a satisfacdo de um cliente, usuario ou visitante a partir do grau
de recomendacao ou fidelidade.

O NPS ¢, entdo, dividido em trés possiveis categorias, sendo elas detratores
(avaliagdes de 0 a 6), passivos ou neutros (avaliagdes de 7 e 8) e promotores
(avaliacOes de 9 e 10), em que cada um representa um gradiente de 0 a 10,
sendo 10 o maior valor para uma boa recomendacgao.

Conforme citado acima, o NPS do MF no 2° quadrimestre foi de 76%, o que
representa um alto indice de recomendacdo da instituicdo. Segue abaixo o
detalhamento dos dados do NPS desse periodo:

e Promotores (9 a 10): 81,4% (1.176)
e Passivos (7 a8): 12,9% (186)
e Detratores (0 a 6): 5,7% (82)

As informagoes acima apresentam que 81,4% dos respondentes da pesquisa
de satisfacao, durante esse intervalo de tempo, sao promotores. Ou seja,
recomendariam o MF numa escala entre 9 e 10, sendo 10 a maior nota.

A férmula utilizada para extrair um valor de NPS é:

(+) Promotores (- ) detratores = NPS
Dessa forma, obtém-se o dado de 75,7%.

No periodo acumulado do 1° e 2° quadrimestres, o indice NPS resultou em
77,9%.
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No més de julho, o Nucleo Educativo do Museu do Futebol aplicou pesquisas
de satisfacao publico das atividades de formacdo oferecidas ao publico
externo, sendo:

a) Webinario sobre Educacdo em Museus, realizado em 27 de julho, em
formato virtual (ver mais detalhes no Programa de Integracao ao SISEM, cuja
atividade havia sido pactuada).

A pesquisa obteve 37 respostas, obtendo um indice de 100% de avaliagao

dentro dos conceitos “6timo” e bom”, acerca da pergunta “O que vocé achou
do curso/evento?”.

P5 O que vocé achou do curso/evento?

Responderam: 37  Ignoraram: 0

Regular
Ruim

Péssimo

0% 10% 20% 30% 40%  50% @ 60% T0% B0%  90% 100%
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Anexo segue o relatério detalhado da pesquisa.

Acgao 5. Pesquisa de satisfacao de publico virtual

Dando continuidade a dinamica permanente de avaliacdo do trabalho
realizado a partir da opinido das pessoas atendidas pelo Museu do Futebol, o
IDBrasil realizou durante todo o més de agosto uma pesquisa de satisfacao
de publico virtual para avaliar a percepcao dos internautas a respeito da
presenca digital do museu.

A pesquisa foi realizada por meio de um formulario eletrénico elaborado na
plataforma Survey Monkey e divulgada por meio de e-mail marketing e das
proprias redes sociais. Foram recebidas 944 respostas no total.

Na elaboracdo do formulario, a equipe do IDBrasil buscou espelhar, sempre
que possivel, o formato utilizado anteriormente na Ultima pesquisa de
satisfacdo de publicos, realizada em 2020 para embasar a revisdo do Plano
Museolégico do Museu do Futebol. Dessa forma, esperava-se obter subsidios
para analisar se a percepcdo do publico internauta corresponde ao do publico
que efetivamente visita o Museu.

A integra do resultado da pesquisa segue abaixo. Destacamos alguns pontos
relevantes:

e A maior parte dos respondentes ja visitou o museu (85,7%), o que
pode indicar que a visita € um estimulo ao consumo de informacdes da
instituicdo pela internet.

e Assim como na demais pesquisas de publico realizadas, também na
internet o perfil dos seguidores é majoritariamente masculino (53,9%),
diferente da maior parte das instituicdes museoldgicas no Brasil.

e O publico virtual tem entre 25 e 54 anos, faixa que corresponde a
72% dos respondentes.

e Acompanhar museus pela internet € um habito para 70% dos
respondentes, que dizem consumir conteldos de outras instituicdes.

e O consumo de conteldos se da de maneira pulverizada em varias
redes sociais, como demonstra o resultado da pergunta 5. Todos os
canais sao majoritariamente bem avaliados.

e Dentre as atividades virtuais oferecidas, as exposicdes on-line sao
as mais acessadas (19,5%), mas 55,8% do publico internauta nunca
participou de atividades desse tipo oferecidas pelo museu.

o De forma geral, 95,2% dos respondentes classificam a experiéncia
com o conteudo digital do Museu do Futebol como “étima” ou “boa”.
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« A imagem que os visitantes presenciais tém do Museu do Futebol é
semelhante a do publico internauta, que descreveu a presenca digital
da instituicdo como “criativa” (78,2%), “acessivel” (65,6%) e relevante
(52,2%).

e Para 35,6% dos respondentes, valorizar o futebol de mulheres
poderia tornar o conteldo do Museu do Futebol mais interessante - o
gue confirma o caminho estratégico tracado para o posicionamento
institucional nas redes sociais. Em terceiro lugar, para 33,56%, isso
passa por promover a igualdade e valorizar a diversidade, o que
também se alinha a ideia de trabalhar transversalmente o conceito de
“Futebdis” em varios programas museoldgicos.

e« Entre os comentdrios abertos, ha elogios ao conteldo digital,
sugestdoes de que sejam compartilhados contelidos sobre assuntos
especificos (“protagonismo dos atletas”, “times do interior de Sao
Paulo” etc), pedidos de que se invista mais em alguns formatos
(Stories, Reels), dentre outros. Chama a atencdo que muitos
comentarios sdo sobre o Museu em si (majoritariamente elogiando a
experiéncia da visita) do que sobre o conteudo digital.

Acdo 6. Pesquisa de satisfacdao de publico escolar

Tendo em vista a retomada das agdes educativas presenciais, com o
atendimento de publicos agendados, ainda considerando-se as tratativas
realizadas para o Plano de Trabalho 2022, e, seguindo orientagao da SEC em
e-mail enviado no dia 26 de abril deste ano, o relatério analitico da pesquisa
de perfil e satisfacdo do publico escolar, bem como sua tabulacdao nos
periodos de aplicagdo, serao entregues conjuntamente no relatério do 3°
quadrimestre de 2022.

No entanto, vale ressaltar que a pesquisa realizada no periodo apresentou os
seguintes indices:

e Professores: 98,70%

e Alunos: 98,70%

Acao 7 Captacao de doagoes - pessoas fisicas

7.1: Ativar campanha para doacao do valor do ingresso no dia
gratuito

A campanha foi lancada no dia 30/08, na plataforma de venda de ingressos
Sympla, onde foi habilitado recurso para doacao voluntaria ao Museu. Os
valores sugeridos para a doacao sao R$ 10, R$ 20, R$ 50, R$ 80 e R$ 100,
entretanto, é possivel doar qualquer valor.
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A opcao para a doacdo esta habilitada para todos os dias de venda dos
ingressos do Museu, nao estando restrita ao dia gratuito. Isso porque, se por
um lado o sistema Sympla ndao permite que o recurso esteja apenas em um
dia da semana (no dia gratuito); por outro, para a instituicdo é interessante
experimentar o potencial de doacao independente do dia de gratuidade. A
equipe de bilheteria ja foi treinada para também oferecer a possibilidade de
doacgao aos visitantes que compram ingressos presencialmente.

Sympla G
)/ pBihto. Impressdo em casa

Doagdo Museu do Futebol

Museu do futebol - Praga Charles Miller, S//N - Estadio do Pacaembu,
| 01234-010 - Sao Paulo, Sao Paulo - Brasil

sﬁfmu /AIAJUDAR & %a =, 1
NA REALIZAGAO DO NOSSO bt |
PROGRAMA EDUCATIVO ‘»;I -

1 de 2 ingressos 1

PORTAO DE ACESSO
Portao

SETOR

DOE AQUI!
LUGAR/INGRESSO

4

Carol

Numero do pedido: $28432149 Doagao R$10,00
Data da compra: 30/08/2022 17:58 R$10,00 + R$0,00 de taxas e
L]

encargos

Comprovante de doagao

Acao 7.3.: Implantacao de totem/canal de doacao nho museu.

Conforme o Plano de Captacdao PF/Programa de Amigos apresentado no 1°
quadrimestre, esta meta serd cumprida no 3° quadrimestre e integrara a
campanha de doacgdo por meio de lei de incentivo e doagao direta.

8.1 Realizacao de evento de marketing para locacao dos
espacos.

O evento de marketing voltado a promocdo da locacdo de espagos para
eventos no Museu estd planejado e acontecera no préximo dia 19/09. A meta
nao foi realizada dentro do 2° quadrimestre, devido a falta de disponibilidade
de Auditério para sua realizacdo.

Seguem as informacgdes de planejamento do evento:

OBJETIVO: promover os espacos para eventos do Museu do Futebol
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DATA: 19 de setembro de 2022, segunda-feira as 9h30 as 11h30
PUBLICO ESPERADO: 174 pessoas (capacidade do auditério do Museu)

PARCEIROS DO EVENTO:

a) BRAFESTA - Associacao Brasileira de Eventos - Com 240 associados
distribuidos em diversas categorias de fornecimento de servicos voltados ao
setor de eventos sociais e corporativos, com representatividade nacional, é a
principal entidade do setor e foi fundada em 2009 com o propdésito de tornar
o mercado de eventos cada vez mais profissional e estruturado, além de atuar
com o compromisso de reunir as empresas do segmento.

b) ABRACE - Associagao Brasileira de Cenografia e Estandes - Foi criada com
o intuito de ser a representante das empresas do setor, bem como o ponto
de equilibrio entre associados e demais players do mercado. As suas acoes
visam a orientacdo para as boas praticas de mercado na realizacdo de
projetos de eventos, estandes, cenografias e acdoes de promogdao comercial,
participando da normatizacao das relagdes, processos e qualificando todos os
atores do trade.

c) ALAGEV - Associacao Latino-Americana de Gestao de Eventos e Viagens
Corporativas - Fundada em 2003, a € uma associacdo sem fins lucrativos,
que atua no mercado de viagens e eventos corporativos. E um hub
multissetorial de integracao, facilitagdo de conexdes e desenvolvimento de
melhores praticas entre os players do Brasil e da América Latina. Gestores e
Fornecedores de toda cadeia de viagens e eventos corporativos. Oferecem
espaco de networking, geracao de negdcios, benchmark, aprendizado, além
de crescimento pessoal e profissional.

PUBLICO-ALVO: Associados dos parceiros.

ROTEIRO DO EVENTO:
9h30 as 10h - Café da manha de boas-vindas (no Foyer)
10h as 10h20 - Agradecimento aos parceiros do evento e
apresentacao do Museu do Futebol e de seus espacos para eventos
pela Renata Motta, Diretora Executiva do Museu (no Auditorio)
10h20 as 11h - visita ao Museu com o acompanhamento da equipe
de eventos
11h as 11h30 - Momento para networking (Sala Jogo de Corpo)

Relatério 2° quadrimestre 2022 - Museu do Futebol Pagina 21



Organizagio I 1 I ﬁ

Social de Cultura MUBEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

9.1 Entrega dos desenhos ropostas

A Agéncia Jr. da ESPM - Escola Superior de Propaganda e Marketing,
ARENAS, desenvolveu uma série de layouts como possibilidade de novos
produtos com a marca Museu do Futebol. Os alunos envolvidos no trabalho,
supervisionados por profissionais da faculdade, desenvolveram diversas
opcoes de artes e aplicagoes, algumas das quais apresentadas abaixo. As
opcOes serdo apresentadas ao cessionario, proprietario da loja Futebol Super

Store, como possibilidade para a criagdo de novos produtos com a marca do
Museu.
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Propostas de aplicagcdes da marca do Museu do Futebol em diferentes produtos

13.1. Numero de encontro realizados
13.2. Nidmero minimo de participantes

Neste segundo quadrimestre de 2022, o Nucleo de Gestao de Recursos
Humanos deu inicio ao Programa Visitando Museus. A acao teve por objetivo
incentivar colaboradoras/es a visitarem outros espacos museoldgicos e
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promover a troca de experiéncias sobre praticas profissionais. Além da
experiéncia de conhecer outros espacos, as visitas possibilitaram desenvolver
um olhar sobre a dinamica de atendimento desses espacos e gerar sugestdes
de boas praticas para o Museu do Futebol.

As primeiras visitas aconteceram nos dias 25 e 26 de agosto de 2022,
no Museu Judaico de Sao Paulo, que realizou uma apresentacao teatralizada
seguida de visita mediada com a equipe educativa do museu. Foi possivel
conhecer as diversas expressoes, historias, memdrias, tradicdes e valores da
cultura judaica, bem como a histéria da construcdo do prédio anexo a
mesquita. Participaram do encontro 20 pessoas.

Q.

veb Vb W,
.oy

Tl
i

Visita ao Museu Judaico - 25 de agosto de 2022

13.1. Numero de encontro realizados
13.2. Nimero minimo de participantes

Em continuidade ao “Projeto Conviver”, realizado por meio de parceria entre
os Nucleos Educativo e de Recursos Humanos e que busca criar um espaco
de convivéncia e integracao entre as equipes, foram organizados dois
encontros nos dias 10 e 11 de agosto de 2022, com visita guiada com o
Nucleo Educativo a exposicao 22 em Campo.

Foi um momento de integracao entre colaboradores das diferentes equipes,
bem como dos novos colaboradores, permitindo conhecer o conteudo da
exposicao e reflexdao sobre memoarias do futebol a partir de provocagoes da
educadora. Participaram dos encontros 19 pessoas.
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Programa Conviver - 10 de agosto de 2022

Com objetivo de criar maior integragao e proximidade com os colaboradores
foi realizado mais um “Encontros de Escutas” com as equipes do Museu do
Futebol, no dia 31 de agosto de 2022, no formato presencial no auditério do
museu. Neste encontro foi possivel mapear as percepcdes das equipes,
principalmente do atendimento ao publico, sobre a dinamica de
funcionamento e particularidades das demais equipes, visando a construgao
do Protocolo de Atendimento dos Publicos do Museu do Futebol.

Foi um encontro participativo e com diferentes contribuicdes, que
possibilitaram iniciar a elaboragdao do documento, bem como adequacgdes e
pontos de atencao apontados como situacdes advindas da dinamica e relacao
com o publico visitante e colaboradores das equipes de atendimento.
Questbes como treinamentos para atuacao preventiva, ao invés de somente
reativa, comunicacao visual mais evidente nas dependéncias do museu com
informacdes claras sobre ndo tolerancia a nenhuma forma de discriminacgéo,
bem como atuagdao na conscientizacdo com o0s grupos, principalmente
escolas, para otimizar a chegada e organizacdao para as visitas. O encontro
contou com 20 pessoas de diferentes nucleos do museu.
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Encontro de Escuta - 31 de agosto de 2022

19.1. Pesquisa entregue

No segundo quadrimestre foi contratada a empresa Ponte Cultura &
Desenvolvimento para realizagdo de uma pesquisa que promoveu O
diagnédstico e o levantamento de informagdes quantitativas e qualitativas
sobre todas as pesquisas de satisfagao de publico do Museu do Futebol, desde
o ano de 2015. O trabalho gerou um relatério analitico que servira de base
para o desenvolvimento dos projetos futuros da instituicao.

Segue anexo o relatdrio final.

Com base nas informacdes e subsidios ja levantados nas discussdes e no
projeto de atualizacdo da nova exposicao de longa duracdao do Museu do
Futebol, bem como levantamentos anteriores, o Nucleo de Tecnologia
realizou um diagnéstico da necessidade e do impacto da substituicdao dos
equipamentos no sistema elétrico, ar-condicionado e espaco fisico ocupado
por esses equipamentos.

Documento segue anexo ao relatorio.
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A meta foi repactuada para execugao no 3° quadrimestre de 2023, a partir
do pedido solicitado no Oficio DE_22_2022_MF de 8 de junho de 2022 e
consequente autorizagao da SEC.

Com o avango no desenvolvimento do projeto da nova exposicao de longa
duracdo do Museu do Futebol e consequente implantagao prevista para o 3°
quadrimestre do ano de 2023, consideramos conveniente e mais econdmico
gue o lancamento da atualizacdo do aplicativo do Museu também ocorra no
mesmo periodo, permitindo a incorporacao imediata dos conteldos originais
e complementares da nova mostra junto ao software, além de oportunizar o
apoio a visitas e acdes educativas a partir das atualizagdes que ocorrerao no
ano que vem.

Acgoes Atributo da = Previsao Realizado
No. Condicionadas No. Mensuracgao Mensuragao Quadrimestral
10 1 1
Quadrim
. , 20 1
Acdes de salde, N° de Quadrim 1
26 bem-estar e 26.1 Meta- atividades 30
ergonomia ) Produto oferecidas aos Quadrim 1
funcionais funcionarios META >
ANUAL 3
ICM 100% | 66,6%
10
Quadrim )
20
Programa Quadrim 1 1
Visitando Meta- N° de °
27 27.1 . 3
Museus Produto participantes Quadrim -
[Internacional] META
ANUAL 1 1
ICM 100% | 100%
10
Quadrim )
20
. _ Quadrim )
Torneio Futsal Meta- Torneio o
28 28.1 . 3
entre Museus Produto realizado Quadrim 1
META 1
ANUAL
ICM 100%
29 Realizagdo do 29.1 Meta- Substituicdo 10 )
Programa de ) Produto dos Quadrim
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Eficiéncia computadores 20
Energética da area Quadrim
administrativa 30
Quadrim

META

ANUAL

ICM 100%

10
Quadrim
Melhorias no 20
Sistema de Meta- Melhorias Quadrim
Gestao 30.1 . 30
30 . ) Produto implantadas . 1

Financeiros e Quadrim
Administrativos META
ANUAL

ICM 100%

31 31.1 30

10
Quadrim

o 20
Implantacao de -

sistema de BI Meta- Sistema Quadrim

(Business Produto implantado 1

Intelligence) QL;/?S'F,IAm

ANUAL
ICM 100%

Acao 26: Agoes de saude, bem-estar e ergonomia funcionais

26.1. Numero de atividades oferecidas aos funcionarios

Em continuidade ao “Programa de Saude e Bem-estar”, que tem por objetivo
desenvolver agbes para incentivar a saude, fisica e mental, bem como boas
praticas para o autocuidado, foi promovida no més de maio/2022 a
Campanha de Vacinagao contra Gripe, visando preservar a saude das/os
colaboradores e prevencao contra as variagdes do virus da gripe em
circulagdo no ano vigente. A vacinacdao nas equipes de colaboradores do
Museu do Futebol ocorreu no dia 5 de maio de 2022, com 97 doses aplicadas.

Agao 27. Programa Visitando Museus [Internacional]

27.1: Numero de participantes

No periodo de 26 de agosto a 3 de setembro a diretora executiva Renata
Vieira da Motta realizou um roteiro de visitas técnicas e reunides institucionais
para a ampliacdo de referéncias para a nova exposicdo de longa duracao e a
prospeccao de parcerias para o Museu do Futebol. O roteiro foi definido a
partir da selecdao de destaques da pesquisa de benchmarking realizada no
ambito do desenvolvimento da exposicdo de longa duragao, conforme roteiro
abaixo:
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Visita técnica ao FC Bayern Museum / Munique

Visita técnica ao FIFA Museum e reunido com o diretor geral Marc
Esterer / Zurique

Visita técnica o Museu Olympique Lyonnais e reunido com o diretor
institucional Stéphane Benas

Visita técnica ao Musée National du Sport e reunido com a Diretora
gerak Marie Grasse / Nice

Visita técnica ao Museu Benfica e reunido com Rita Costa,

Coordenadora do Centro de Documentagao e Informacao / Lisboa
Visita técnica ao Museu Sporting e reunido com a diretora geral Isabel

Victor / Lisbo

a

-,

Visita técnica ao Museu do Sporting - Lisboa

No. Acoes No. | Atributo da |Mensuracao Previsao Realizado
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
Produgéo de 10 Quadrim 2 2
artigos e outros 20 Quadrim 2 2
conteudos o . :
32 |multimidia no site [32.1 |  Meta-  |N®deartigosi3o quadrim | 2
Produto produzidos
do Museu e/ou em META 6 a
sites e publicacdes ANUAL
de terceiros ICM 100% 66%
10 Quadrim 1 1
o) i - -
Projeto de . 2° Quadrim
fem W Meta- Projeto
33 | Pesquisa “Futebol |33.1 Produto estruturado |30 dri -
e Regionalismos” Quadrim }
META
ANUAL 1 1
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ICM 100% 33%
10 Quadrim - )
Meta- N° minimo del2° Quadrim 5 5
33.2 referéncias [3° Quadrim 7
Produto
mapeadas META 12 5
ANUAL
ICM 100% 42%
N° minimo de|1° Quadrim - )
itens S -
Meta- coletados/ 29 Quadrim 20 20
33.3 produzidos e [3° Quadrim 30
Produto !
publicados no| META
Banco de ANUAL 50 20
Dados ICM 100% 40%
19 Quadrim - -
N° de 29 Quadrim 1 1
33.4 Meta- parcerias |3° Quadrim 1
' Resultado |estabelecidas META 2 509%
ANUAL °
ICM 100% 50%
10 Quadrim 3 3
20 Quadrim - -
Meta- N° de 30 ari
34.1 | o entrevistas Quadrim - -
catalogadas META 3 3
ANUAL
_ ICM 100% 100%
Projeto de N° de _
Pesquisa ) 19 Quadrim - -
34 “Protagonismo parcerias
Negro no Futebol” com clubes |20 Quadrim 1 1
de futebol e _
Meta- instituicdes |3° Quadrim - -
34.2 .
Resultado | culturais, de META
acao social | ANUAL 1 1
e/ou voltadas
a meméria do|  ICM 100% 100%
esporte
19 Quadrim - -
Publicacdo projeto Publicagdo |50 Quadrim 1 1
de pesquisa Meta- de e-book 30 ari
35 | Diversidade em [35.1| o 4% com os Quadrim - -
Campo: Futebol resultados da| META 1 1
LGBT+ pesquisa ANUAL
ICM 100% 100%
10 Quadrim 1 1
29 Quadrim - -
Edital de Pesquisa |3¢ ¢ Meta- Edital 30 Quadrim - -
36 ' Produto publicado META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
36.2 10 Quadrim 1 1
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20 Quadrim - -
(o} i - -
Selecao dos 3% Quadrim
Meta- projetos META 1 1
Produto realizada ANUAL
o,
ICM 100% 100%
10 Quadrim - -
29 Quadrim - -
36.3 Meta- N° de artigos 3> Quadrim 2
' Produto entregues META 2
ANUAL
IcM 100%
Seminario |12 Quadrim - -
para 29 Quadrim - -
36.4 Meta- divulgagdo |3° Quadrim 1
) Produto dos META
resultadps da| ANUAL 1
pesquisa ICM 100%
o 10 Quadrim - -
Criagac € 150 Quadrim | - -
Implantacao S -
371 Meta- do Programa |32 Quadrim 1
' Produto de META 1
Preservacdo | ANUAL
Programa de Digital ICM
37 Preservacgao 100%
Digital N 10 Quadrim - -
P%I_'tg:_?ode 20 Quadrim - -
ireitos -
37.2 Plgztjt; Autorais e 3° Quadrim 1
Conexos META 1
elaborada ANUAL
ICM 100%
Mapegmento 10 Quadrim - -
e
ferramentas [2° Quadrim 1 1
Meta- digitais para |30 quadrim - -
38.1 ampliagao do
Produto META
acesso e usos ANUAL 1 1
do acervo
3g | Acervos Digitais (apps, ICM 100% 100%
em Rede games, etc.)
19 Quadrim - -
N° de 20 Quadrim 1 1
38.2 Meta- parcerias (30 Quadrim - -
) Resultado |estabelecidas META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Projeto “Territérios Meta- N° de agdes |1° Quadrim 1 1
39 » 39.1 . -
do Futebol Produto realizadas |20 Quadrim 1 1
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(agdes 30 Quadrim 1
extramuros) META
ANUAL 3 2
ICM 100% 66%
10 Quadrim 10 41
N° mini q 29 Quadrim 10 70
minimo de -
39.2 Meta- pessoas 39 Quadrim 10
Resultado . META
atendidas 30 111
ANUAL
ICM 100% 370%
10 Quadrim -
Projeto de 20 Quadrim -
40 Acessibilizagdo da 40.1 Meta- Projeto  [3° Quadrim 1
Biblioteca do ' Produto elaborado META
CRFB ANUAL 1
ICM 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS
PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Acao 32: Producao de artigos e outros conteidos multimidia
no site do Museu e/ou em sites e publicacoes de terceiros

32.1 Nimero de artigos produzidos

Entre os meses de maio e agosto de 2022, o Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (CRFB) produziu dois artigos, sendo um para a pagina do Centro
de Referéncia na plataforma Medium, e outro para o site do Museu do Futebol,
em “Histdrias do Futebol”. A aba tem o objetivo de dar maior visibilidade ao
acervo do Museu por meio de textos.

Artigo: “Copa do Mundo 1962: 60 anos de polémicas e glérias”
(publicado em 06/06).

Neste texto, Rodrigo Guimaraes Saturnino Braga, administrador, vice-
coordenador do Memofut — Grupo Literatura e Memdria do Futebol —, e
membro do Comité Curatorial do Museu do Futebol, a convite do CRFB,
escreveu sobre a conquista da Copa do Mundo de 1962 pela Selecao
Brasileira.

Link: https://bit.ly/3P2boZi.
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COPA DO MUNDO
1962: 60 ANOS DE

POLEMICAS E
DE GLORIAS

Centro de Referéncia do Futebol Br...

Jun 6 - 20 min read

@

Imagem do Medium do Centro de Referéncia

Artigo: “Mario de Andrade e Futebol: os Contos de Belazarte e o
cotidiano popular” (publicado em 29/08).

A exposicdo temporaria “22 em Campo”, realizada pelo Museu do Futebol com
curadoria de Guilherme Wisnik, estabeleceu relagdes entre a Semana de Arte
Moderna de 1922 e o futebol, observando a importadncia de ambos para a
formacdo da identidade do povo brasileiro. Além disso, a mostra procurou
evidenciar o quanto o evento, que completou 100 anos, e o referido esporte
estdo intrinsicamente conectados ao processo de urbanizacdo. Mario de
Andrade, um dos principais idealizadores da Semana, foi entusiasta das
grandes novidades que chegavam a S&o Paulo naquele periodo, e registrou,
em suas obras, as diversas formas de vivenciar a cidade.

Link: https://bit.ly/3ctxCWx.
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Nosso acervo

Mario de Andrade e Futebol: os
Contos de Belazarte e o cotidiano
popular

A exposicao temporaria “22 em Campo”,
realizada pelo Museu do Futebol com a
curadoria de Guilherme Wisnik, estabelece
relacées entre a Semana de Arte Moderna
de [..]

Imagem do site do Museu do Futebol.
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Acao 33: Projeto de Pesquisa “"Futebol e Regionalismos”

33.2 N° minimo de referéncias mapeadas

Nesse quadrimestre, deu-se continuidade ao projeto de pesquisa
“Regionalidades”. Originalmente denominada de “Futebol e Regionalismos”,
a acao tem como principais objetivos abordar as diferencas regionais nas
diversas praticas futebolisticas presentes no Brasil, atualizando
conhecimentos e referéncias; qualificar dados acerca dessa tematica ja
existentes e catalogados no banco de dados; e equilibrar e tornar menos
desproporcional as referéncias futebolisticas acerca dessa tematica ja
catalogadas no banco de dados entre Sudeste na comparagdao com outros
estados e regiodes.

A partir de uma aproximacgao com a LiGay Nacional de Futebol (ver item “33.4
N° de parcerias estabelecidas”), instituicdo mapeada durante o projeto
“Diversidade em Campo: Futebol LGBT+"”, foram realizadas pesquisas que
subsidiaram o referenciamento de cinco novos eventos esportivos no banco
de dados.

Sobre a definicao do conceito de referéncia, conforme a Politica de Acervos
do Museu do Futebol (2019, p. 26):

Uma pratica (evento), um local ou instituicdo, artefatos de
diferentes naturezas e tipologias (colecdes/arquivos/acervos)
e/ou uma pessoa cujas historias relacionem-se ao futebol de tal
maneira que as tornem reconhecidas pela comunidade em que
estdo inseridas pelo seu envolvimento com a memdria do
esporte.

Dessa definicao, decorre que:

a) Referéncia é um atributo dado pelo Museu do Futebol apds o
processo de pesquisa a uma ampla possibilidade de manifestagdes
relacionadas ao esporte (pessoas, locais, eventos, artefatos
materiais).

b) Esse processo de pesquisa tem como premissa que somente
sera identificado como referéncia algo que ja seja reconhecido
pela comunidade, ou seja, a identificacdo parte dos valores
estabelecidos pelos pesquisados e nao pelos valores do
pesquisador.

c) Uma referéncia em si ndo constitui o acervo; é a partir do
registro da referéncia que se constituem as diferentes colecGes e
formas de aquisicdo de acervo do Museu do Futebol.
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Dessa forma, segue abaixo a relacao das referéncias mapeadas:

# Referéncia Local de realizagao N° de equipes
participantes

1 |Champions LiGay - Etapa Brasilia, Distrito Federal 05
Centro-Oeste (2022)

2 |Champions LiGay - Etapa Rio de Janeiro, Rio de 13
Sudeste (2022) Janeiro

3 |Champions LiGay - Etapa Sul Curitiba, Parana 05
(2022)

4 |(Champions LiGay - Segunda Porto Alegre, Rio Grande 12
Edicao (2018) do Sul

5 |Champions LiGay - Terceira Sao Paulo, Sdo Paulo 16
Edicao (2018)

Os registros seguiram a ordem cronoldgica dos eventos desenvolvidos pela
LiGay que ainda nao estavam catalogados no banco de dados do Museu do
Futebol. Vale ressaltar que materiais sobre a Liga ja estavam disponiveis no
portal através da relacdo da associacdo com o “Diversidade em Campo:
Futebol LGBT+".

A LiGay Nacional de Futebol é a principal organizacao esportiva LGBTQIAP+
do Brasil. Foi criada em 2017 por equipes semiprofissionais de futebol do Rio
de Janeiro e de Sao Paulo. A Champions Ligay é o seu principal campeonato,
disputado entre times inclusivos de todas as regides do pais. As etapas “Centro-
Oeste”, “Sudeste” e “Sul” sdo competicdes classificatdrias, que permitem aos
primeiros colocados a participacdo na préxima edicdo da Champions Ligay.

CHAMPIONS LIGAY -
ETAPA SUDESTE 2022

15/04/2022

16/04/2022

Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro,
Brasil

v CAMPEONATO

Campeonato
Mista

Print com o registro da “"Champions Ligay - Etapa Sudeste (2022)” no banco de
dados. Disponivel em: https://bit.ly/3wIReqd.
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33.3 N° minimo de itens coletados/produzidos e publicados no

Banco de Dados

Como parte das contrapartidas da parceria estabelecida com a LyGay (ver
item “33.4 N° de parcerias estabelecidas”), Carlos Renan dos Santos Evaldt
- atual diretor presidente da LiGay —, compartilhou com a equipe do Centro
de Referéncia arquivos digitais relacionados ao evento “Champions LiGay -
Etapa Sudeste (2022)". O campeonato foi disputado na cidade do Rio de
Janeiro entre os dias 15 e 16 de abril de 2022 e contou com a participagao
de 13 equipes: Bulls Football SP, Alligaytors EC, Barbaros Brazil, Karyocas
EC, Real Centro FC, BeesCats Soccer Boys, Predadores FC, Inconfidentes
Pride F7, Felinos EC, Camaledes FC, Unicorns Brazil, Diversus FC e Trans
United FC.

Conforme o nimero descrito na previsdao quadrimestral, foram catalogadas e
disponibilizadas para consulta no banco de dados vinte fotografias da colegao
intitulada "“COL77_LiGay”. Outras informacdes sobre o acervo estao
disponiveis no relatério de acdes de rotina do Centro de Referéncia, em “2.13
Organizacao do acervo”.

Equipe do Alligaytors, vice- o, 1ar
# | campedes da Etapa
Sudeste de 2022

LiGay Nacional
de Futebol | Foto
Joao Victor
Viana

Mais informacdes aqui

v ICONOGRAFIA

_—
i N
Ajude-nos a Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil CEPA | M |
aprimorar este Sudeste = i
conteudo. -

16/04/2022 CHAMPIONS . Il REGIONALID ..

arquivo digital

Colorido

Print com o registro de fotografia da "Champions LiGay - Etapa Sudeste (2022)" no
banco de dados. Disponivel em: https://bit.ly/3AAWS5kz.

33.4 N° de parcerias estabelecidas

Sendo o setor do Museu do Futebol responsavel por pesquisar e documentar
as diferentes expressdes do futebol no Brasil, com vistas a constituicdo do
acervo da instituicdo, o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro desenvolve
projetos ancorados em premissas que orientam a missdao e os valores do
Museu, como a representatividade e a diversidade. Foi dessa chave que o
CRFB iniciou, ha cerca de dois anos, a pesquisa “Diversidade em Campo:
Futebol LGBT+". O projeto voltou-se a ampliacdo de referéncias patrimoniais
vinculadas ao tema por meio do mapeamento e do registro de times, pessoas,
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eventos e lugares relacionados a pratica desportiva. Até o momento, foram
mapeados e referenciados mais de 80 times que jogam futsal ou futebol
society, de todas as regides do pais. O que se nota &, embora sua proposta
esteja voltada para a pesquisa de praticas futebolisticas por pessoas
LGBTQIAP+, o recorte regional é visto como fundamental nesse processo,
oferecendo uma camada valiosa em termos de panorama geral.

E foi justamente por esse alcance, para além do eixo Rio-Sao Paulo, que o
projeto se atrelou a outra iniciativa do CRFB: a pesquisa “Regionalidades”.
Concebida de forma transversal, a referida iniciativa visa equilibrar e tornar
menos desproporcional as referéncias futebolisticas que conformam os
acervos da instituicao, ainda muito centradas entre Sao Paulo e Sudeste, na
comparagao com outros estados e regioes, respectivamente. Por meio dessa
investigacao, busca-se, a um sé tempo, incrementar, qualificar e ampliar as
informacdes disponibilizadas para consulta publica pelo Museu do Futebol,
tanto em termos de representatividade regional quanto de formas de se
praticar essa modalidade desportiva.

Em agosto de 2022 foi assinado um contrato entre o IDBrasil Cultura,
Educacao e Esporte e a LiGay Nacional de Futebol. O documento teve por
objeto o estabelecimento de uma parceria para o desenvolvimento de agoes
relacionadas ao projeto “Regionalidades” e ao e-book “Corpos e campos
plurais: a diversidade no futebol”. Abaixo, segue texto com as atribuigdes e
contrapartidas estabelecidas no contrato:

Cabera ao Museu do Futebol:
e Realizar inventario e processamento técnico dos acervos cedidos
pela LIGAY até a data de término do contrato, com especial énfase
em materiais que se referem a experiéncia de regides fora do eixo
Rio-Sao Paulo;
» Disponibilizar, por prazo indeterminado, o contetudo total ou
parcial cedido pela LIGAY para consulta publica por meio de seu
banco de dados;
e Garantir, por prazo indeterminado, a publicizacdo desses
acervos por meio de produtos a serem concebidos pelas equipes do
Museu, como publicagdes, projetos expositivos, conteldos para
redes sociais, materiais educativos, entre outros;
e Formalizar a cessdo de uso do acervo por meio de assinaturas
no termo de Autorizagao de Uso de ColegOes Digitais;
e Inserir os créditos nos materiais produzidos utilizando a
nomenclatura “LiGay Nacional de Futebol | Foto [Nome do
Fotégrafo]”.
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e Ceder, considerando disponibilidade de agenda, o uso do
auditério do Museu do Futebol para realizacdo de 2 (dois) eventos
da LIGAY, em datas a serem definidas em comum acordo até 31 de
dezembro de 2023.

Cabera a Ligay:
e Ceder, por prazo indeterminado, acervos gratuitamente
relacionados aos eventos produzidos pela Liga;
» Redigir artigo para e-book que sera produzido pelo Museu do
Futebol sobre a pesquisa Diversidade em Campo, com foco na
trajetoria da LIGAY e os desafios enfrentados pela Liga para se
consagrar para além do eixo Rio-Sao Paulo.
e Permitir, no prazo de vigéncia estabelecido pelo contrato, a
promogao de eventos para integrar a programagao do Museu do
Futebol sobre a LIGAY e a tematica LGBTQIAP+ e esportes, em
parceria, formato, conteddo e datas a serem definidas em comum
acordo.

A parceria entre as partes ndao envolve desembolso financeiro e vigorara de
30 de junho de 2022 a 31 de dezembro de 2023. O documento integral segue
anexo a este relatorio.

Acao 34: Projeto de Pesquisa "“Protagonismo Negro no
Futebol”

34.1 N° de parcerias com clubes de futebol e instituicées culturais,
de acao social e/ou voltadas a memadria do esporte

No segundo quadrimestre, o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro deu
continuidade ao trabalho desenvolvido no projeto de pesquisa “Protagonismo
Negro no Futebol”, voltado a ampliacdo de referéncias relacionadas aos
estudos de raga no esporte.

A causa antirracista passou a compor o universo de preocupacdes do Museu
do Futebol de modo mais estratégico no final de 2020, quando foram iniciadas
as pesquisas para a exposicao temporaria “Tempo de Reacdo - 100 anos do
goleiro Barbosa”, inaugurada em 19 de junho de 2021. A mostra,
parcialmente exportada na plataforma Google Arts & Culture, permitiu que o
Centro de Referéncia incorporasse ao seu acervo a colecao pessoal de
fotografias e documentos de Moacyr Barbosa, que estao sob a guarda de sua
filha adotiva, Tereza Borba, ha mais de 20 anos.
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Em agosto de 2022, o Museu do Futebol assinou um contrato de parceria com
representantes do Instituto Guimaraes Rosa em Maputo (IGR-
Maputo). A instituicdo, sediada em Mocambique e gerida pela Embaixada
do Brasil em Maputo/Ministério das RelagGes Exteriores, solicitou ao CRFB
textos e acervos para a producdo da exposicao temporaria “Futebol e
memodria: guarda-redes do futebol no Brasil e em Mocambique”.

Parte das fotografias do acervo de Moacyr Barbosa foram cedidas
gratuitamente para a montagem da mostra. Como contrapartida, o instituto
ira disponibilizar ao Centro de Referéncia os materiais produzidos
relacionados aos goleiros do futebol de Mogambique.

Abaixo, segue texto com as atribuicdes e contrapartidas estabelecidas no
documento:

Cabera ao Museu do Futebol:

2.1.1. Ceder gratuitamente acervos relacionados a exposicao virtual Tempo
de Reacao - 100 anos do goleiro Barbosa, para uso exclusivo no PROJETO:
mostra temporaria a ser concebida pela equipe do IGR-Maputo, a ser exibida
entre 18 de novembro e 18 de dezembro de 2022, nas dependéncias do IGR-
Maputo, intitulada provisoriamente “Futebol e Memodria: guarda-redes do
futebol no Brasil e em Mogambique”;

2.1.2. Auxiliar a equipe do IGR-Maputo no que se refere a informagdes e
demais dados sobre os acervos cedidos objetos desse Termo de Parceria;
2.1.3. Auxiliar a equipe do IGR-Maputo quanto a licenciamentos, para uso
exclusivo no PROJETO, de acervo de propriedade de outras instituicdoes
culturais utilizados na exposigao virtual do Museu do Futebol, Tempo de
Reacao - 100 anos do goleiro Barbosa;

2.1.4. Oferecer capacitacao em termos tedricos e metodoldgicos para equipe
do IGR-Maputo diretamente envolvida na concepgao do PROJETO;

2.1.5. Inserir os créditos nos materiais cedidos sob a nomenclatura “Acervo
Museu do Futebol | Colecao Moacyr Barbosa |Direitos Reservados”.

Cabera ao CCBM:

2.2.1. Conceber e executar curadoria, projeto, expografia e complementares
relativos ao PROJETO;

2.2.2. Licenciar, para uso exclusivo no PROJETO, o acervo de propriedade
de outras instituicdes culturais utilizado na exposicao virtual do Museu do
Futebol: “"Tempo de Reacao - 100 anos do goleiro Barbosa”;
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2.2.3. Ceder, gratuitamente acervos relacionados ao futebol coletados para a
produgcao do PROJETO, para uso em outros projetos de diferentes naturezas
concebidos pelo Museu do Futebol, a serem definidos em termo de parceria
especifico para essa finalidade;

2.2.4. Creditar o apoio do MUSEU DO FUTEBOL no PROJETO

Os parceiros obrigam-se a:

2.3.1. As Partes deverao fornecer as informacdes, a outra parte, que se
fizerem necessarias para realizacao dos termos expressos nesta parceria.
2.3.2. As Partes poderao utilizar a marca ou logomarca da outra na produgao
e divulgacdo de materiais publicitarios relacionados ao PROJETO, restrito ao
periodo de vigéncia deste Termo de Parceria, e mediante aprovacdo prévia.

A parceria entre as partes vigorara de 19 de agosto de 2022 a 18 de agosto
de 2023. O documento integral segue anexo a este relatério.

35.1 Publicacao de e-book com os resultados da pesquisa

Dando continuidade as agoes de difusdao com os resultados do projeto
“Diversidade em Campo: Futebol LGBT+"”, o Centro de Referéncia, com o
apoio do nucleo de Comunicacgao, produziu a publicacdo eletrénica “Corpos e
campos plurais: a diversidade no futebol”.
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CORPOE £ CAMPOS PLURARE A Dy DAle S rute po

Nosso acervo

E-book “Corpos e Campos Plurais:
A Diversidade no Futebol”

Como desdobramento do projeto
Diversidade em Campo, que resultou no
mapeamento de histérias e memdarias
relacionadas ao futebol experimentado por
pessoas LGBTQIAP+ em boa parte do |..]

Imagem do site do Museu do Futebol.

Realizado entre 2020 e 2022, o “"Diversidade em Campo: Futebol LGBT+" foi
uma acao de pesquisa voltada a ampliacdo de referéncias patrimoniais
relacionadas ao futebol praticado por pessoas LGBTQIAP+. A proposta do
projeto foi a de olhar o futebol de maneira a evidenciar as memorias e as
historias que existem para além do futebol hegemodnico, evidenciando a
pluralidade de manifestacdes possiveis a partir da apropriacao desse esporte
nos mais diversos contextos.

O projeto resultou no mapeamento de mais de 80 times, na producdo de 21
entrevistas e 158 acervos iconograficos catalogados no banco de dados.

DIVERSIDADE EM CAMPO: yormr
FUTEBOL LGBTQIAP+

09/06/2020

Projeto de

Pesquisae
Documentagio
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Print com o registro do projeto "Diversidade em Campo” no banco de dados.
Disponivel em: https://bit.ly/3TtkTU9.

A publicagao “Corpos e campos plurais: a diversidade no futebol”,
disponibilizada para download no site do Museu do Futebol, apresenta seis
textos de autoria de profissionais do Museu do Futebol e do Museu da Lingua
Portuguesa, instituicdes administradas pelo IDBrasil Cultura, Educacao e
Esporte, além de atletas, pesquisadores, ativistas e membros de
organizagoes culturais que vivenciam questdes relacionadas ao futebol e que
sao atravessadas, direta ou indiretamente, por questdes de identidade e
expressoes de género.

A seguir, lista-se uma breve descricao dos textos:

a) "Diversidades no plural: um encontro dos museus com a
cidadania” (Evelyn Ariane Lauro, Julia Paccanaro Rosa, Marcelo Continelli e
Uma Reis Sorrequia). Composto por profissionais de diferentes areas dos
museus geridos pelo IDBrasil, o Grupo de Trabalho Diversidades busca
estabelecer a valorizacao da diversidade como premissa para condutas,
praticas e politicas internas do Museu do Futebol e do Museu da Lingua
Portuguesa. O texto selecionado para abrir a publicacdo é um relato da
experiéncia dessa interessante e pioneira iniciativa no ambito das instituicoes
museoldgicas.

b) “Diversidade em Campo: Futebol LGBTQIAP+" (Ddris Régis e Ligia
Dona). Com vistas a documentar o processo de pesquisa que resultou na
constituicdo de acervo de referéncia relacionado ao futebol praticado por
pessoas LGBTQIAP+, as autoras relatam os caminhos e descaminhos
tracados pelo referido projeto, o qual foi atravessado pela pandemia da
Covid-19. Ao final, apontam caminhos futuros, projetando a continuidade da
pesquisa e trazendo uma importante reflexao.

c) "Notas de pesquisa sobre o ‘Futebol LGBT’ no Brasil” (Wagner Xavier
de Camargo). No texto, Wagner Xavier de Camargo, cientista social dedicado
a investigacdo de questdes relativas ao debate sobre género e sexualidade
no campo esportivo, discorre sobre a atualidade do fenémeno por ele
identificado como “futebol LGBT”, apresentando seu olhar sobre as multiplas
origens das praticas esportivas dessa comunidade no Brasil, e o papel
emancipador e de empoderamento das mesmas para aqueles que o
praticam.

d) “Futebol transmasculino: histdrias de medo, bravura e coragem
para ser quem se é&” (Bernardo Gonzales). Homem trans e atleta amador
atuante na causa da diversidade e da inclusdao, Bernardo Gonzales apresenta
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um relato inspirador sobre seus medos e atos de coragem. Traz questdes
como autoidentificacdo, tomada de consciéncia e atuacdo politica, com todos
os desafios que tais travessias impdem.

e) “A Museologia e as vidas LGBTQIA+" (Leonardo Vieira). O musedlogo
Leonardo Vieira aborda o futebol como patriménio cultural brasileiro,
constatando atos discriminatdérios e seu uso como ferramenta politica.
Também reflete sobre o campo museoldgico e a importancia da preservacao
e da promocdo dessa pratica esportiva para fomento da cidadania e
reconhecimento da dignidade humana.

f) “"Diversidade no esporte: presente” (Carlos Renan dos Santos Evaldt).
O artigo aborda a origem e os desdobramentos da LiGay Nacional de Futebol,
fundada ha apenas cinco anos, em 2017. Ao final, expde sonhos de uma luta
gue nao deveria ser somente da comunidade da qual faz parte, defendendo
gue a mudanca para um mundo menos discriminatério e mais igual exige a
consciéncia e a participacao de toda a sociedade.

Capa da publicagdao “Corpos e campos plurais: a diversidade no futebol”.
Abaixo, segue ficha técnica do e-book:

Titulo: Corpos e campos plurais: a diversidade no futebol

Disponivel para download em: https://bit.ly/3cHDr2w

Organizacgao: Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB)

Capa e projeto grafico: Hugo Takeyama

Revisdo: Ademir Takara, Déris Régis, Fernanda Zalcman, Fiorela Bugatti,
Everton Apolinario e Marcel Tonini

Editora: IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte

Local e ano de publicagao: S3o Paulo, 2022
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Acao 38: Acervos Digitais em Rede

38.1 Mapeamento de ferramentas digitais para ampliacao do
acesso e usos do acervo (apps, games, etc.

O contexto inédito de fechamento dos museus devido a pandemia da covid-
19, acelerou uma tendéncia em desenvolvimento na ultima década: foi
necessario para as instituicdes culturais buscar meios em linguagens digitais
contemporaneas para difundir os seus acervos na internet. Mais do que dar
acesso aos itens de modo isolado, como em bancos de dados, foi preciso
articular ferramentas e mecanismos de incentivo ao reuso e a criagao de
novos produtos em parceria com diferentes publicos. Algumas experiéncias
trazem como modelo a criagdo de games e novos usos e curadorias digitais,
como audioguias, podcasts, livros e documentarios.

Como exemplo recente relacionado ao tema, em 2021 o Museu do Futebol
passou a fazer parte do grupo de instituigcdes culturais que disponibilizam os
seus acervos em dominio publico nas plataformas Wikipédia, Wikidata e
Wikimedia Commons através da iniciativa GLAM (do inglés, “Galleries,
Libraries, Archives & Museums”). Outra atividade em curso no Museu do
Futebol desde 2019 sao as “Editatonas”. Realizados em parceria com o grupo
de usuarios Wiki Movimento Brasil, os eventos reiinem voluntarios dispostos
a criar e melhorar os verbetes da Wikipédia sobre determinado tema.

No segundo quadrimestre de 2022, a equipe do Centro de Referéncia
debrugou-se em pesquisas relacionadas a criacao de interfaces e sistemas
para aplicativos gamificados. Nesse contexto, foi realizada uma aproximacao
com o Museu das Comunicacdes e Humanidades (Musehum), do Oi Futuro,
por meio de reunido virtual com a musedloga da instituicdo, Bruna Costa
Queiroz.

Localizado na cidade do Rio de Janeiro, o Oi Futuro é uma instituicao cultural
pioneira no desenvolvimento de projetos culturais. Dentre os mais de 2.500
programas apoiados desde 2004 estd o NAVE — Nucleo Avancado em
Educacdo, em parceria com as Secretarias de Educacao dos estados de
Pernambuco e Rio de Janeiro. Nele, professores e estudantes participam de
atividades de programacdo para jogos e multimidia com o objetivo de
desenvolver praticas educacionais criativas e inovadoras.

Apds a conversa, optou-se por solucdes que envolvam realidade aumentada
e que estejam disponiveis gratuitamente para download em aparelhos
I0S/Android.
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A ferramenta mapeada pelo Museu do Futebol para construgao colaborativa
surgiu apds reunidao com a colaboradora do Oi Futuro, em 9 de agosto de
2022. Na conversa, Bruna Queiroz mencionou que, em 2018, o Museu das
Telecomunicagdes deu inicio ao desenvolvimento de um jogo intitulado
“Telebd”.

Print do aplicativo “Telebs”, desenvolvido pelo Oi Futuro.

No jogo, os participantes podem interagir com os acervos do Centro Cultural
Oi Futuro durante uma visita presencial. Apesar da dinamica, pessoas de
qualquer regidao podem aproveitar a experiéncia, que permite reflexdes sobre
o papel da comunicacago em um mundo em constante transformagdo. O
“Teleb6” possibilita aos seus jogadores colecionar partes dos itens do acervo
através da montagem de pequenos robds, ressignificando objetos, dando vida
aos itens inanimados através da realidade aumentada. O objetivo é trazer a
historia da tecnologia em diferentes épocas, abordando a histéria das
telecomunicacdes de forma ludica, diferente e criativa.
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Vem comige. vou te
mostrar meu trabalho.
Vamos mentar um
Telebo, voceé vai adorar!

av \\’

Print do aplicativo “Teleb6”, desenvolvido pelo Oi Futuro.

O game ¢é inspirado no famoso aplicativo “Pokémon Go”, fenémeno
internacional, utilizado a partir do sistema de posicionamento global (GPS) e
da camera de dispositivos mdveis. No didlogo com a equipe do CRFB, Bruna
Queiroz afirmou ser necessaria, para producao do jogo, a contratacao de um
especialista/consultor em games, um roteirista para a criagao dos
personagens e da histdria, além de uma empresa de programacao.

O “Teleb0d” esta disponivel para download no link: https://bit.ly/3Rhmtap.

Para além da ampliacdo do acesso e uso dos acervos digitais do Museu do
Futebol, um jogo de realidade aumentada possibilitaria uma complementagao
a exposicdo de longa duracdo, trazendo luz aos materiais do Centro de
Referéncia coletados e digitalizados ao longo de cerca de nove anos de
existéncia. O game desenvolvido pelo Oi Futuro é um importante exemplo de
como visitantes podem interagir com os conteldos expostos em museus e
instituicdes culturais. Mesmo atuando como uma ferramenta de ligacao entre
espaco fisico e aparelho mével, o fato de também poder ser jogado por
pessoas em diferentes lugares, torna a experiéncia da gamificagdo positiva.
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38.2 N° de parcerias estabelecidas

Como parte da meta de “Acervos Digitais em Rede”, foi estabelecido um
didlogo com o Oi Futuro, mencionado anteriormente. Localizado na cidade do
Rio de Janeiro, o instituto € um importante espaco de inovacdo e criatividade
para impacto social. Seu propdsito é o de atuar para a criacdo de novos
futuros com mais diversidade e inclusao por meio da inovagao, da
criatividade, da tecnologia e da colaboragao em rede. Possui em seus espagos
um centro cultural, um laboratério para desenvolvimento de projetos e um
museu, o MuseHum, que traz a histéria do desenvolvimento tecnolégico das
comunicagoes a partir da otica das relagdes humanas.

Em 9 de agosto de 2022, a equipe do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro conversou com a musedloga Bruna Costa Queiroz da Cruz,
colaboradora que integra o time de funciondrios do MuseHum. O dialogo
abordou a criacdao de games, acessibilidade e producdao de exposicoes
temporarias. Ao final da conversa, foi acordado que o CRFB iria produzir um
termo de parceria entre as instituigoes.

Na data de 18 de agosto de 2022, foi enviado para a colaboradora do Oi
Futuro uma minuta de parceria para leitura, apontamentos e aprovacgao.
Abaixo, segue texto com os objetivos da parceria estabelecidos no
documento:

1.1. OBJETO

O IDBRASIL - Museu do Futebol e o Oi Futuro desejam realizar parceria de
cooperacao técnica envolvendo o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro
(CRFB) do Museu do Futebol e o Museu das Comunicagoes e Humanidades
(Musehum) do Oi Futuro, objetivando:

1.1. Troca de conhecimento, em termos tedricos e metodoldgicos,
relacionado ao trabalho desenvolvido pelos dois museus nas areas de
documentacdo, pesquisa e biblioteca, sobretudo atrelados a concepcdo de
exposicoes temporarias e virtuais;

1.2. Compartilhamento de experiéncias em gamificacao através de reunides
presenciais e virtuais;

1.3. Levantamento de ferramentas digitais que contribuam para ampliacdo
do acesso aos acervos digitais das instituigdes;

1.4. Possibilidade de atuagcao em projetos que envolvam curadorias coletivas,
criacdo de inventarios participativos e desenvolvimento de colecbes;

1.5. Concepcao, a partir da parceria estabelecida, de um edital para producao
de aplicativos gamificados;

1.6. Produgao de um aplicativo gamificado.
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Através do desenvolvimento de projetos dessa natureza, com novos acordos
institucionais, o Museu do Futebol almeja inovar em ferramentas e na
promogao de ambientes de cocriardao, contribuindo para a salvaguarda da
histéria e da memdria do futebol brasileiro (a minuta de parceria segue anexo
a este relatorio).

Acao 39: Projeto “Territorios do Futebol” (acoes extramuros)

39.1 N° de acoes realizadas

Em 2020 teve inicio o projeto “Futebol: uma Caixa de Surpresas”, concebido
e realizado pelo Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB), em
parceria com o Nucleo Educativo, o projeto tinha por objetivo fomentar a
pratica da leitura e a inclusdo cultural de diversos publicos através da doacao
de acervos bibliograficos excedentes ou que nao fossem de tematica do
Museu do Futebol, e a realizacdo de atividades como conversas, palestras,
mapeamento de novas referéncias e acdes educativas. A ideia principal era
gue a interacao fosse um processo de mao dupla, com a equipe do CRFB
visitando os grupos alvos em seus ambientes cotidianos e depois recebé-los
no Museu do Futebol e na Biblioteca e Midiateca do CRFB.

Com a pandemia de COVID19, o projeto precisou ser remodelado, as doagdes
foram mantidas e a interacdao da equipe do CRFB com as instituicoes
selecionadas foram feitas de modo virtual. S6 a visita ao Museu do Futebol
ndo pode ser realizada. Mesmo assim, foi possivel considerar o projeto um
sucesso, por ter aberto a perspectiva para a transversalidade da agao, com a
inclusao de outros nucleos do Museu do Futebol.

Dessa maneira, para o novo ciclo, o projeto foi denominado “Territorios do
Futebol”, uma acao transversal que reine o CRFB e os nucleos Educativo, de
Exposicoes e Programacao Cultural e de Comunicagao, mantendo a proposta
de levar um conjunto de agdes diversificadas para comunidades das areas
periféricas da Regido Metropolitana de Sao Paulo.

Acao na AME+

A Associacao Multiplicando Esperanca, mais conhecida como AME+, foi
fundada por membros da Igreja Batista Unida do Bras, em 2015. Atende
criancas de familias de baixa renda através de atividades pedagdgicas como
incentivo a leitura, artes, musicalizacdo, esportes, direitos humanos, ética
crista, entre outros. As criancas ficam na instituicdo no contraturno escolar.
Atualmente, a maior parte delas sdo de familias de imigrantes bolivianos e
algumas paraguaias. No dia 14 de julho, o bibliotecdrio Ademir Takara e o
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estagiario Filipe Ramos, estiveram na sede da AME+, localizada na Rua
Doutor Carlos Guimaraes, 203, no bairro do Catumbi, Zona Leste da cidade
de Sao Paulo, junto com a equipe do Nucleo Educativo do Museu do Futebol,
Diego Sales, Shirley Espejo e Emerson Prata. O CRFB doou 31 livros e 2
catadlogos do Museu do Futebol a instituicdo, conforme detalhado no
topico 1.3.1 do relatério de rotinas do Programa de Gestdo de Acervos.

39.2 N° minimo de pessoas atendidas

A acdo foi desenvolvida em dois periodos, manha e tarde, atendendo 70
criancas entre 8 e 12 anos, conforme detalhamento feito pelo Nucleo
Educativo do Museu do Futebol. O numero excede ao quantitativo
originalmente pactuado para o Programa de Gestdao de Acervos. Nao
obstante, cabe sublinhar que este fato nao onera o Contrato de Gestao.

Os educadores Diego Sales e Shirley Espejo mostram o catalogo do Museu do
Futebol | Foto: Filipe Ramos

-

O CRFB contribuiu com a doacgdo de 31 livros do acervo excedente e um
catalogo do Museu do Futebol. A lista completa pode ser conferida no relatério
de rotinas em “rotina 1”, Relatdério de restauros, empréstimos e novas
aquisicoes, em Descarte.
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Elcio Careli, coordenador da AME+, e Ademir Takara com os livros doados pelo
CRFB | Foto: Filipe Ramos
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Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim - -
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Virtual]
ICM 100%
(o] i - -
N° de publico 1 Quadr!m
29 Quadrim - -
41.3 | Dado Extra - 5 -
participacao 3° Quadrim
ANUAL
Projeto de 10 Quadrim - -
acessibilizagao 20 Quadrim 1 -
do Banco de ) Projeto 39 Quadrim - -
42 Dados - 42.1 |Meta-Produto elaborado META 1
interface ANUAL
publica ICM 100% 0%
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DETALHAMENTO DAS ACOES CONDICIONADAS
PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

42.1 Projeto Elaborado

O Museu do Futebol encontra-se em fase de renovagao da sua exposicao de
longa duracgao - processo este que envolve olhares e expertises de diferentes
areas do conhecimento, incluindo consultoria em acessibilidade. O CRFB
possui papel central nesse processo, uma vez que € o setor da instituicao
responsavel por cumprir com as fungdes de pesquisa e gestdao dos acervos
relativos a tematica do futebol, compreendido a partir de diversos prismas.

Diante desse cenario de renovacao - que tem envolvido profissionais de
distintos campos do conhecimento -, compreende-se que o primeiro passo a
ser dado em relagdo ao Banco de Dados, antes de se pensar na sua
acessibilizacdo, é a realizagao de um diagndstico retrospectivo e prospectivo
voltado aos limites e possibilidades da atual interface, tanto no que se refere
ao processamento de dados pela equipe do CRFB quanto na sua interface
publica. Para tanto, entende-se ser mais produtivo postergar a realizagcao
desse projeto de acessibilizagdao para o ano de 2023 e antecipar a realizagao
do diagndstico do banco de dados para o terceiro quadrimestre do ano
vigente.
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2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DO FUTEBOL - AGOES PACTUADAS (2022)

Previsao
No. Agbes No. Atributo cla Mensuracgio Quadrimestral Realizado
Pactuadas Mensuracao
1° Quadrim 78.460 58.422
Recebimento N° de 20 Quadrim | 111.540 | 101.786
43 | deVvisitantes 1,5, | Meta: Pablice 1" 30 quadrim | 130.000 -
presenciais no Resultado presencial
museu recebido |META ANUAL | 320.000 [{160.310
ICM 100% 50,09%
Exposicao 1° Quadrim - -
o Quantiage | 2 Quedim | 111
44 44.1 |Meta-Produto de
Google Arts & exposicdes META ANUAL 2 1
Culture e/ou 50%
similares ICM 100%
1° Quadrim 4 4
Realizacdo de N° minimo | 2° Quadrim 4 7
eventos d? 45.1 |Meta-Produto |de eventos | 3° Quadrim 4
Programacao realizados [META ANUAL | 12 11
Cultural:
45 |Arquibancada ICM 100% 33,3%
Nerd N° minimo | 1° Quadrim 30 286
Meta- de 29 Quadrim 30 457
[Virtual e/ou #5-3 Resultado participante | 3° Quadrim 30
Presencial] s META ANUAL 90 743
presenciais ICM 100% 825,5%
19 Quadrim - -
N° minimo | 2° Quadrim 1 1
46.1 |Meta-Produto |de eventos | 3° Quadrim -
Jornada do realizados |[META ANUAL 1 1
46 Patrimonio ICM 100% 100%
19 Quadrim - -
[Presencial] Met rl:‘°‘de . 20 Quadrim 30 11
eta- articipante -
46.2 Resultado P sp 30 Quadrim -
presenciais META ANUAL 30 11
ICM 100% 36,67 %
10 Quadrim 1 1
Territorios do N° minimo | 2° Quadrim 1 1
Futebol 47.1 |Meta-Produto |de eventos | 3° Quadrim 1
47 realizados |META ANUAL 3 2
[Presencial ICM 100% | 66,67%
&/ou Virtual] 479 Meta- N° de 10 Quadrim 20 46
' Resultado |participante | 2° Quadrim 20 46
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S 39 Quadrim 20
presenciais META ANUAL 60 92
ICM 100% 153,34%
N° de 12 Quadrim -
publico 29 Quadrim -
49.3 | Dado Extra virtual - 30 Quadrim
participacd M ETA ANUAL -
° ICM -
Realizacao de 10 Quadrim 1 1
eventos de N° minimo | 2° Quadrim 1 1
Programacéo |48.1 |Meta-Produto |de eventos | 3° Quadrim 1 -
Cultural: realizados [META ANUAL| 3 2
encgntro de ICM 100% 66,67%
colecionadores -
o 10 Quadrim 40 150
a8 | (Migurinhas, 20 Quadrim 40 56
camisas de
futebol, outros N° de 39 Quadrim 40 -
colecionaveis [g 5 Meta- participante META ANUAL 120 206
ligados ao Resultado s
futebol) presendiais ICM 100% (171,67 %
[Presencial]
19 Quadrim - -
Evento 20 Quadrim 1 1
49.1 |Meta-Produto ) 30 Quadrim -
realizado
META ANUAL 1 1
. ICM 100% 100%
Projeto Com a
Bola Toda - 1° Quadrim . -
Lei de 49.2 Meta- N° de dias 2° Quadr?m 8 8
49 | incentivo ao Resultado | de evento |- Quadrim _
Esporte ANUAL 8 8
ICM 100% 100%
[Presencial] 10 Quadrim - -
N° de 29 Quadrim 2.000 1475
49.3 Rel\gjlttaa-do pﬂblicg 30 Quadrim -
Presencial ANUAL 2000 1475
ICM 100% 73,7%
19 Quadrim - -
Projeto N° minimo | 2° Quadrim - -
Torcida no |50.1 |[Meta-Produto |de eventos | 3° Quadrim 2
50 Museu realizado |META ANUAL 2
ICM 100%
[Presencial] Meta- 10 Quadrim - -
50.2 :
Resultado 20 Quadrim - -
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N° de 39 Quadrim 100
publico |META ANUAL 100
presencial ICM 100%
10 Quadrim 1
N° minimo | 2° Quadrim 1
51.1 |Meta-Produto |de eventos | 39 Quadrim 1 -
realizados |META ANUAL 3 2
ICM 100% 66,67%
51 | Fventos com 10 Quadrim | 30 14
parceiros
;. 20 Quadrim 30 43
Meta- N® minimo 1= o= Ladrim 30 -
P12 | Resultado | 9¢ PuPlico META ANUAL 90 57
atendido
ICM 100% | 93:3%
Segue quadro do resumo da programacao do 2° quadrimestre de 2022:
07/05/22 Colecionadores Encontro de Colecionadores de
Figurinhas - Panini
14/05/22 Arquibancada Memofut - 50 anos de Canindé
Nerd
21/05/22 Rotinas Encontro de Colecionadores de
Figurinhas
21/06/22 Arquibancada Lancamento do livro: 1970 O Brasil
Nerd é Tri.
28/06/22 Evento
relacionado a Bate-papo sobre o segundo titulo
exposicao 22 em | sul-americano da Selecao Brasileira.
campo
02/07/22 Arquibancada Bate-papo com o ex-jogador Dema
Nerd + Bate-papo com o ex-jogador Edu
e com o escritor Luciano Ubirajara
Nassar.
02,03,09,10, | Com a bola toda Com A Bola Toda: Atividades
16,17,23, e Esportivas no Museu do Futebol.
24/07/22
04/07/22 Rotinas Encontro de Colecionadores de
Figurinhas
05/07/22 Arquibancada Langamento do livro: "82 Uma Copa
Nerd para sempre" - Celso Unzelte e
Gustavo Carvalho.
18/07/22 Rotinas Encontro de Colecionadores de
Figurinhas
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23/07/22 Parceiros Lancamento da nova edicao do
Livro: Biografia das Copas de
Thiago Uberreich. Editora Onze

Cultural.
06/08/22 Arquibancada Bate-papo com o ex-jogador Aldo
Nerd Malagoli e “Lagrima, vergonha,

humilhacao: o Alemanha 7 x 1
Brasil no Mundial de 2014 em capas
de jornais do Brasil e do exterior”,
com Zeca Marques

13/08/22 Arqull\lbearrcllcada Lusa: Passado, Presente e Futuro
20/08/22 Jornada do 100 anos da Semana de Arte
Patrimonio Moderna e suas ligagdes com o
futebol.
20/08/22 Arquibancada 120 anos do primeiro campeonato
Nerd de futebol do Brasil, por Charles
Miller

DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS DO PROGRAMA DE
EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Acao 43: Recebimento de visitantes presenciais no museu

O Museu do Futebol recebeu o total de 101.786 pessoas no segundo
quadrimestre do ano. Embora os dados de pesquisas recentes, como a
promovido pelo Itau Cultural e DataFolha, demonstrem que os habitos
culturais do brasileiro ndao retomaram sua frequéncia do momento pré-
pandemia, observou-se um aumento significativo na visitacdo no periodo das
férias escolares, revelando que este periodo continua sendo estimulante para
os visitantes no engajamento em atividades de lazer.

A visitacdao do Museu do Futebol alcangou 84,5% da meta prevista para o 1°
e 2° quadrimestres de 2022.

No esforco de ampliar o publico do Museus, em abril deu-se inicio a venda
integrada de ingressos do Museu da Lingua Portuguesa (MLP) com o Museu
do Futebol, facultando ao visitante do MLP a compra de ingresso para o MF,
com 50% de desconto. No periodo, as visitas oriundas dessa acao
equivaleram a 2% dos visitantes do MF.
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Pagina inicial  Explorar

Diversidade emCampo: Futébol
LGBTQIAP+

Print da pagina inicial da exposicdo virtual.

Em 28 de junho de 2022, data internacional que homenageia o orgulho
LGBTQIAP+, a equipe do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro publicou
a exposigao virtual "Diversidade em Campo: Futebol LGBTQIAP+". A mostra,
disponivel na plataforma Google Arts & Culture, é fruto de um projeto de
pesquisa e documentagao desenvolvido pelo CRFB desde 2020. A acgao
mapeia e registra equipes, pessoas, eventos e lugares relacionados ao futebol
LGBTQIAP+ no Brasil a partir de entrevistas e pesquisas online.

O futebol é uma linguagem universal e nele estdo
representados os mais diversos Ccorpos, géneros, racas e
idades. Suas formulagOes e usos estdao em constante
disputa. Talvez ai more a beleza do esporte que consagrou o
Brasil como "o pais do futebol": sua pluralidade.

A exposicao foi produzida a partir de imagens de autoria do Centro de
Referéncia e fotografias disponibilizadas pelas equipes e personalidades que
participaram do projeto. A proposta do "Diversidade em Campo: Futebol
LGBTQIAP+" é a de olhar o futebol de maneira a evidenciar as meméorias e
as histdrias que existem para além do futebol hegemonico, trazendo luz a
pluralidade de manifestacdes possiveis a partir da apropriacao desse esporte
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nos mais diversos contextos. A acao e seus desmembramentos contribuem
para o fortalecimento do Museu do Futebol em promover o respeito e a
inclusao a todas as pessoas, independente de idade, cor, identidade de
género, orientacao sexual ou classe social.

do BeesCats., Drados Reservados, 2018, Da coleglo de: Museu do Futedol, Equipe do SeesCais am Panis dursnie 05
ados, JIR, Da colegio de: Museu do Futebo:

Pagina da exposicdo virtual
Abaixo, a ficha técnica e endereco de acesso:

Diversidade em Campo: Futebol LGBTQIAP+

Curadoria e pesquisa: Déris Régis e Ligia Dona

Textos: Ligia Dona

Metadados e montagem: Doéris Régis

Revisdo: Doris Régis, Fiorela Bugatti, Marcel Tonini e Renata Beltrao
Traducdo: Marcel Tonini

Tratamento de imagens: Pablo Mazzucco

Disponivel em:
https://artsandculture.google.com/story/tgVBvQE23FLSYA?hl=pt-BR

Segue a descricao das realizagdes dentro do programa:

a) 14 de maio de 2022 - Memofut: 50 anos de Canindé

No evento, houve um bate-papo entre Zeca Marques (autor de “Canindé 50
anos: registro histérico e afetivo do estadio da Associacdo Portuguesa de
Desportos”, e membro do Memofut, que torce ha 55 anos pela Portuguesa e
vibra pelo Benfica) e o ex-jogador Mirandinha, que teve passagem por
diversos clubes brasileiros, como Botafogo-RJ, Nautico, Portuguesa, Cruzeiro,
Santos, Palmeiras, Corinthians e Fortaleza, e ficou marcado por ser o primeiro
jogador brasileiro a atuar por um clube inglés, o Newcastle. Mirandinha
também atuou pela selecdo brasileira e apds encerrar a carreira de jogador
treinou varios clubes. O didlogo contou com a presenca de 41 pessoas.
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Registro do evento | Foto: Rafael Rocha Lima

b) 21 de junho de 2022 - Lancamento de livro 1970- O Brasil é Tri,
de Thiago Uberreich

O Jornalista e escritor Thiago Uberreich langou presencialmente o livro: 1970
O Brasil é Tri. Durante o evento, ocorreu um bate-papo descontraido do
autor, com o jornalista esportivo Hélio Alcantara, com a Patricia Venerando
(filha do ex-jogador e treinador Félix Miélli Venerando) e Wladimir Rodrigues
dos Santos (ex-jogador de futebol que atuava como lateral-esquerdo). O
evento foi conferido por 43 pessoas.

c) 2de julho de 2022 - Memofut: Bate-papo com ex-jogadores Dema,
Edu e o escritor Ubirajara

Bate-papo com o ex-jogador Dema, Waldemar Barbosa, que jogou em
diversos clubes, com passagens por Portuguesa, Bragantino, Santos, Ponte
Preta, entre outros, além de quatro jogos pela selecdao; o ex-jogador Edu,
gue defendeu clubes como Santos, Corinthians, Inter e Tigres-MEX, além de
estar no elenco campedo da Copa de 1970; e o escritor Luciano Ubirajara
Nassar, professor de histéria e filosofia e autor 17 livros, entre eles "Edu: o
mestre do futebol, de sua autoria”. 40 pessoas acompanharam o evento.
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Registro do evento | Foto: Rafael Lima Rocha

d) 5 de julho de 2022 - Langamento do livro: "82 Uma Copa para
sempre" de Celso Unzelte e Gustavo Carvalho.

No livro *82: Uma Copa para Sempre”, Celso Dario Unzelte e Gustavo Longhi
de Carvalho refrescam as memorias desse periodo. A obra resgata a
campanha e os bastidores do Mundial da Espanha, quando o Brasil formou
um de seus melhores times na histéria. O evento foi composto da
apresentacao da obra, seguida de um bate-papo descontraido entre os
autores. Ao final, houve sessao de autdgrafos para os 132 presentes.

Registro do evento |Foto: Rafael Lima Rocha

e) 6 de agosto de 2022 - Memofut - Bate-papo sobre “Lagrima,
vergonha, humilhagao: o Alemanha 7 x 1 Brasil no Mundial de 2014
em capas de jornais do Brasil e do exterior”

Conversa com o ex-jogador Aldo Malagoli, que jogou em diversos clubes
como goleiro, com passagens por Portuguesa (como juvenil), Sao Bento,
Corinthians, Botafogo-SP, Bangu e Bragantino e Zeca Marques, livre-docente
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em Comunicacao e Esporte pela Unesp (onde atua como professor de cursos
de graduacao, mestrado e doutorado no campus de Bauru) e doutor em
Ciéncias da Comunicacao pela USP. 37 ouvintes acompanharam o bate-papo.

f) 13 de agosto de 2022 - Lusa: Passado, Presente e Futuro

Evento de Homenagem aos campedes da Copa Sao Paulo de Futebol Junior
de 1991 (com participacao do Museu Histoérico da Portuguesa) e exibicdo do
documentario - “Invictos - O titulo da Lusa na Copinha de 1991”, produzido
pelo Acervo da Bola, com direcdo de Cristiano Fukuyama e Luiz Nascimento.
Ao final da exibicao, houve uma mesa redonda com tema: presente e futuro
da Lusa, que completa 102 anos. O evento contou com 156 presentes.

Registro do evento | Foto: Rafael Lima Rocha

g) 20 de agosto de 2022 - 120 anos do primeiro campeonato de
futebol do Brasil, por Charles Miller

Em 1902, apenas sete anos depois que Charles Miller organizou o primeiro
jogo de futebol em Sao Paulo, foi disputado na cidade o primeiro campeonato
do Brasil. Passados 120 anos, as vésperas de mais uma tentativa de
conquista do “hexa”, desta vez no Catar, o préprio Charles Miller, capitdo e
artilheiro do time vencedor, relatou, com pitadas de bom humor, detalhes e
curiosidades desse histdrico acontecimento para 8 pessoas no local.

Acao 46: Jornada do Patrimonio (presencial)

Para a programacdo desse evento foi realizada palestra com o pesquisador
Sérgio Paz sobre os 100 anos da Semana de Arte Moderna e sua ligagdo com
o futebol. A palestra foi baseada no texto: A Semana de 22 e o futebol -
historias e os causos curiosos de autoria do Sergio Paz e colaboracdo de
Domingos D "Angelo Junior. A mediacao foi de Marcelo Duarte, tendo sido
acompanhada por 11 pessoas.
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Registro do evento | Foto: Rafael Lima Rocha

a) Deixa Ela Torcer

O evento promoveu o encontro entre torcedoras, simpatizantes e amantes do
esporte para partilharem suas vivéncias nas arquibancadas, compartilhando
ideias e sugestbes de como os estadios podem ser mais acolhedores para
mulheres e familias. As convidadas foram: Fatima Sanchez (Bloco Tricolor
Antifa), Graziiela Massonetto (Coringao Antifa) e Luiza Vilela (Porcomunas),
a mediacdo de Mariana Madelli para o publico presente de 46 pessoas.

Registro do evento |Foto: Rafael Lima Rocha
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No més de maio o encontro ocorreu entre colecionadores de albuns de
figurinhas e com o apoio da parceria da Panini. O evento foi realizado na area
externa do Museu do Futebol, conhecida como foyer, e contou com 56
entusiastas de colegdes de figurinhas.

Registro do evento | Foto: Rafael Lima Rocha

O projeto "Com A Bola Toda: Atividades Esportivas no Museu do Futebol", foi
aprovado pelo Ministério da Cidadania - Secretaria Especial do Esporte, e teve
como principal objetivo incentivar a pratica esportiva de diferentes
modalidades: futebol de campo, futebol de 5, volei, handebol e rugby. O
projeto recebeu 1.425 pessoas nos 8 dias de evento, tendo sido conduzido
por professores de educacgdo fisica e instrutores especializados nas
modalidades e em recepgao de grupos para atividades ludicas. O nimero de
participantes do evento ficou abaixo da meta e isso ocorreu por conta de
alguns cancelamentos de agendamento de grupos sem antecedéncia minima
para agendamento de outros grupos.
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Registro do evento | Foto: Rafael Lima Rocha

21 de junho de 2022 - Langcamento da nova edicao do Livro:
Biografia das Copas de Thiago Uberreich.

O maior espetaculo da terra nos traz lembrancas. Este espetaculo esta
registrado no radio, na Tv e nos jornais. E na vida de todos os fanaticos por
futebol. Esta Biografia das Copas, com texto de Thiago Uberreich e ricamente
ilustrado, com mais de 150 fotografias, ndo sé resgata a histéria dos 20
mundiais, mas, também, mexe com a sua memoria afetiva e o faz acreditar
que o futebol é uma arte e as Copas sdo o maior espetaculo da terra. O evento
contou com a presenca de 43 pessoas.

Registro do evento | Foto: Rafael Lima Rocha
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. ,N, Quadrim 1
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[Presencial] ANUAL
sencia M 100 100%
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2 1
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N° 20 .
I° de | 150 12.074
publico Quadrim
presencial 30 )
Quadrim
META 21.037
ANUAL 300
0,
ICM 100 7012,3%
%

A seguir, o detalhamento das agdes e metas condicionadas:
Acao 54: Exposicao temporaria 22 em campo”

Quais relagdes sdo possiveis estabelecer entre Modernismo e futebol? Como
o movimento cultural que buscava a valorizagdo de uma cultura cotidiana
brasileira pode se ligar ao esporte, que também veio de fora e rapidamente
se tornou popular em todas as classes sociais? Estes sao alguns dos motes
propostos pela nova exposicao temporaria do Museu do Futebol.

Com curadoria de Guilherme Wisnik, 22 em Campo apresenta as ligagoes, as
vezes inusitadas, as vezes surpreendentemente diretas, entre o movimento
cultural e o esporte das multidoes. A mostra faz parte da Agenda Tarsila, que
comemora o centendrio da Semana de 22 nos equipamentos culturais
paulistas e 100 anos de futebol e modernismo no Brasil fica em cartaz até 29
de janeiro de 2023. Conta com Patrocinio Master da Goodyear e Patrocinio
das empresas EMS Farmacéutica e Movida Aluguel de Carros; sao apoiadores:
Evonik Brasil, Syngenta, Yamaha - todos por meio da Lei Federal de Incentivo
a Cultura.

A abertura da exposicdo para convidados ocorreu no dia 14/07/22 e foi vista
por 90 convidados no evento que foi marcado por falas institucionais da
Secretaria de Cultura do Estado, da diretoria do Museu do Futebol, da
curadoria da exposicao e de seu patrocinador master. A abertura ao publico
ocorreu no dia seguinte, 15/07/22.
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Registros do evento | Foto: Ciete Silverio

O projeto Medita no Museu incentivou a meditacdo em espacos publicos, onde
um grupo de participantes foi guiado por uma instrutora. A atividade ocorreu
no foyer do Museu do Futebol, nos dias: 14, 21 e 28 de maio e 04 de junho
e atingiu 16 participantes no total. Creditamos o baixo engajamento ao
periodo e horarios nos quais a atividade foi oferecida, pois as baixas
temperaturas e podem ter inibido o publico.
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Registro do evento | Foto: Ciete Silverio

Feira gastrondmica com atragdes musicais. O projeto foi beneficiado pelo
ProAC direto do Governo do Estado de Sao Paulo A tradicional festa da cultura
brasileira ganha uma repaginada com comidas tipicas de estadios de futebol
e musica ao vivo. A acao foi realizada em parceria com o Festival Cultura de

Boteco e foi prestigiada por 1.369 pessoas.

Registro do evento | Foto: Ciete Silverio

Uma das programacdes do Museu do Futebol mais aguardadas por criancas
e seus cuidadores ocupou a fachada do Pacaembu durante o més de julho.
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Centrado na promogao de atividades culturais, educativas e brincadeiras ao
ar livre, o evento ocorreu de terca a domingo no més das férias, das 10h as
17h, e animou 12.074 pessoas.

Justificamos a superacao da meta em larga escala pois a meta foi
dimensionada em periodo em que a pandemia do Coronavirus aind desafiava
a realizacao de eventos presenciais e sem distanciamento social. Com o
avanco da vacinagdo e o arrefecimento da pandemia foi possivel atender a
um publico expressivamente maior.

Registro do evento | Foto: Rafael Lima Rocha
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No Agdes No Atributo da Mensuragao Previsdo Realizado
i Pactuadas " |Mensuragao ¢ Quadrimestral
Visitas educativas 10 Quadrim 1.000 1.098
apglﬁlebr}idcid:sscglaarf N° minimo de 2° Quadrim | 4.080 4.327
- o i
61 | (ensino infantil, [61.1 Rezluel'E:do estudantes 39 Quadrim | 3.400
fundamental, atendidos META 8.480 5.724
médio e ANUAL
universitario) ICM 100% 68%
Visitas educativas 10 Quadrim 710 751
agenq?)?_as para 20 Quadrim | 2.450 2.841
publicos 30 Quadrim | 2.620
especificos N° minimo de
(pessoas em Meta- . META 5.780 3.592
62 situagdo de 62.1 Resultado V|S|ta_ntes ANUAL
vulnerabilidade atendidos
social, pessoas ICM 100% 62%
com deficiéncia,
turistas etc.)
19 Quadrim 64 93
L. 20 Quadrim 64 68
Meta- N° minimo de 30 Qu dr! 64
63.1 Produto visitas %U;T:m
oferecidas 192 161
ANUAL
o3 zg;;aomp%dgﬁgs ICM 100% 84%
espontaneo 10 Quadrim 640 906
N° minimo de 2° Quadrim 640 950
63.2 Rezluel’E:::Io visitantes |- (I%IUEa'I('jI:im 640
atendidos
ANUAL 1.920 1.856
ICM 100% 97%
10 Quadrim - -
, 29 Quadrim 2 2
. ~ N° de videos X
oa fropio Ierasiengas | e | coucatvos (3°Quedim |1
publicados META 3 2
ANUAL
ICM 100% 67%
Projeto R(,av.ivendo 10 Quadrim 30 66
;’lemor'as 20 Quadrim 40 40
emcasa: o :
atendimento on- N° minimo de 3° Quadrim 30
65 line para idosos, 65.1 Meta- encontros META 100 106
pessoas com ) Produto educativos ANUAL
deficiéncia e em on-line
situagao de ICM 100% 106%
vulnerabilidade
social
. i Quantidade | 1° Quadrim 4 4
66 |, :Atlyldadegs, 66.1 Meta minima de | 2° Quadrim 4 4
dinamicas e jogos Produto -
novas 39 Quadrim 4
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para o publico atividades META 12 s
virtual oferecidas no| ANUAL
site ICM 100% 67%
10 Quadrim 4 5
Espago Dente de N° minimo de| 2° Quadrim 4 8
Leite: atividades Meta- atividades |30 dri 2
67 | educativas on- [67.1 , Quadrim
- ) Produto educativas META
line/presencial oferecidas 12 13
para criangas ANUAL
ICM 100% 108%
19 Quadrim 4 4
o :
Programa Museu Meta- N° minimo de ;0 Quajr!m 4 4
Amigo do Idoso /|68.1 Produto encontros Quadrim 4
Projeto Revivendo realizados META 12 s
Memdrias (visitas ANUAL
68 presenciais para ICM 100% 67%
idosos/pessoas 10 Quadrim 20 48
com Alzheimer 20 Quadrim 20 70
e/ou ) N° minimo de 5 -
comprometimento|68.2 Rel\;ljlttaado publico 3 %u:f:m 20
cognitivo atendido
g ) ANUAL 60 118
ICM 100% 197%
10 Quadrim 2 3
2° Quadrim 2 3
Meta- N° minimo de| 30 Quadrim 2
69.1 L
Produto visitas META
ANUAL 6 6
Visitas educativas ICM 100% 100%
69 noturnas para -
alunos de EJA 10 Quadrim 30 44
N° minimo de 29 Quadrim 30 45
Meta - P 30 Quadrim 30
69.2 publico
Resultado atendido META 90 °
ANUAL 8
ICM 100% 99%
10 Quadrim 1 2
2° Quadrim 1 1
Meta- N° minimo de| 3° Quadrim 1
70.1 L
Produto visitas META
Visitas especiais ANUAL 3 3
70 | TEA (Transtorno 10 dri 1 = 5 =
do Espectro Quadrim > >
Autista) N° minimo de 20 Quadrim 15 33
Meta - T 39 Quadrim 15
70.2 publico
Resultado atendido META s
ANUAL 45 >
ICM 100% 129%
Projeto Educativo N° minimo de| 1% Quadrim =6 16
) _ acdes |20 Quadrim 16 20
71 na Praga: 71.1 Meta- realizadas na | 30 dri 16
atividades ' Produto Quadrim
. Praga Charles META
educativas para o . 48 36
Miller ANUAL
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publico da praca ICM 100% 75%
Charles Miller 10 Quadrim 480 52
. 29 Quadrim 480 338
N° minimo de -
71.2 Meta- pessoas 39 Quadrim 480
Resultado atendidas META
ANUAL 1.440 390
ICM 100% 27%
10 Quadrim 1 1
20 dri 1 1
N° minimo de Qua r!m
221 Meta- encontros 39 Quadrim 1
Projeto Fim de ' Produto realizados META
Expediente: ANUAL 3 2
encontros de ICM 100% 67%
72 integracao e -
formac&o com 10 Quadrim 30 44
issionai 20 dri 30 30
profissionais da N° minimo de Qua rim
educacao Meta- 39 Quadrim 30
72.2 pessoas
Resultado atendidas META 74
ANUAL 20
ICM 100% 82%
10 Quadrim 1 1
, 29 Quadrim 2 2
o .
Meta- N mirimo de 30 Quadrim 1
73.1 Produto acoes
realizadas META a4 3
Projeto Territdrios ANUAL
73 do Futebol: agbes ICM 100% 75%
educativas 19 Quadrim 40 41
extramuros N© minimo del2-Quadrim | 80 92
3.2 Meta- pessoas 39 Quadrim 40
Resultado atendidas META 60 33
ANUAL 1 1
ICM 100% 83%
Relatério das | 1°© Quadrim - -
novas 20 Quadrim - -
propostgs 3° Quadrim 1
Meta- desenvolvidas
74.1 Resultado pelo Comité META 1
2022 para ANUAL
todas as
Comité Jovem areas do ICM 100%
74 A
(Residéncia) museu
Publicagao do| 10 Quadrim - -
EditaINpara 20 Quadrim - -
Meta- selegdo de 55 o adrim 1
74.2 Produto novos
integrantes META 1
do Comité ANUAL
(2023) ICM 100%
Curso EAD de N° de cursos | 1° Quadrim - -
Acessibilidade oferecidos |2° Quadrim - -
Meta-
75 | para professores [75.1 Produto com carga |30 Quadrim 1
com carga horaria horaria de META
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ICM 100%
. 10 Quadrim - -
Materiais para EIaboragz?uo de| 20 Quadrim - -
apoio didatico a Meta- m,aterlal 30 Quadrim 1
76 . 76.1 didatico em
comunidade Produto META
escolar fo.rrpato ANUAL 1
digital
ICM 100%

DETALHAMENTO DAS AGCOES PACTUADAS
PROGRAMA EDUCATIVO

. Publico . o
Visitas agendadas Escolar Presencial 4.080 4.527 51%
Visitas agendadas Publico Presencial | 2.450 | 2.841 32%

Especifico
V'S'Eas PUb“ACO Presencial 640 950 11%
espontaneas Espontaneo

Museu Amigo do | Publico Presencial 20 70 1%

Idoso Especifico
EJA Publico Presencial 30 45 1%
Escolar
TEA PUbI,'(?o Presencial 15 33 0%
Especifico
Educativo na PUb“ACO Presencial 480 338 4%
Praca Espontaneo
Fim de Expediente Publico Presencial 30 30 0%
Escolar
Territérios do Publico . o
Futebol Especifico Presencial 80 92 1%

61.1: Numero minimo de estudantes atendidos

A acdao pactuada correspondeu as expetativas e sua meta foi atingida
integralmente. Em comparagdao ao primeiro quadrimestre, cuja
predominancia foi de alunos oriundos de escolas municipais, neste periodo,
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os alunos de escolas estaduais representaram a maior fatia de publico escolar
atendido pelo Educativo, somando um terco (33,27%) de todo o publico
agendado que visitou o0 museu com a mediacao dos educadores. Ja os alunos
de escolas municipais representaram 21,32% do publico agendado atendido
em visitas educativas.

Nota-se também a auséncia de publico universitario neste periodo, fator
incomum. Ainda que os universitadrios ndao sejam publicos frequentes do
Educativo, chamou a atencdo a auséncia completa desse perfil.

Resultado
minimo 4.080
previsto
ICM o
(trimestre) 111%

!

Visita educativa com publico escolar
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62.1: Numero minimo de visitantes atendidos

A acdo pactuada correspondeu as expetativas e sua meta foi atingida
integralmente. Com o periodo das férias escolares em julho, o Educativo
centralizou a demanda de agendamentos para ONGs e instituicdes sociais
nesse periodo. Quase metade do publico especifico desse quadrimestre foi
atendida no més de julho.

Destaque para ONGs e instituicdes sociais que trabalham com publico infanto-
juvenil, o que representou 22,26% de todo o publico agendado no
quadrimestre. Chamou a atencdo também o numero de visitantes oriundos
de escolas de esportes. Somaram quase 400 visitantes, em um aumento
expressivo se comparado com os 21 alunos recebidos no primeiro
quadrimestre.

Resultad
o]
Realizad
0

2.841

Resultad
o]
minimo
previsto
ICM
(trimestr 116%

e)

2.450
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Visita educativa com publico especifico

63.1: Numero minimo de visitas oferecidas
63.2: Numero minimo de publico atendido

VISITAS MEDIADAS

IDF D‘o‘s:—gab/Dom ngﬁ‘%b

_Wﬂ’gas Iﬂ‘nltadas

Captura de tela: Marcelo Continelli

A acdo pactuada correspondeu as expetativas e sua meta foi atingida
integralmente. O modus operandi dessa agao segue de acordo com o
quadrimestre anterior. Havendo disponibilidade, a equipe oferece visitas com
publico espontaneo, independentemente do dia e da hora. Neste quadrimestre,
foram realizadas 68 visitas e atendidos 950 visitantes.

maio-22 320 17
junho-22 96 6
julho-22 170 19
agosto-22 364 26

ICM 148% 106%
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Os educadores realizam atendimento ao publico espontédneo

64.1: Numero de videos educativos publicados

Com a mudanca pactuada para o cumprimento da meta do projeto Interacoes
Educativas, o Nucleo Educativo produziu dois videos com conteludos
educacionais para o publico escolar. O primeiro deles, intitulado Pioneiros do
Futebol Brasileiro, aborda os diferentes disseminadores do esporte bretdo
desde o final do século XIX até inicio do século XX. Ainda que Charles Miller
seja considerado o patrono do futebol no Brasil, ele ndao foi o Unico
responsavel por espalhar a novidade desse esporte pelo pais.

POrwdta 50 F el Drwnimy

b

vorty P OMMSRRtARM 5 Mowmaad X tume . L

Print de tela do video - Pioneiros do Futebol Brasileiro

Link de acesso: Pioneiros do Futebol Brasileiro - YouTube
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O segundo deles, intitulado Futebol e Modernismo, foi inspirado na exposigao
temporaria atualmente em cartaz, a 22 em Campo, e aborda a relagao do
Modernismo brasileiro com o futebol, trazendo os principais nomes do
movimento artistico e a relacdo dele com a popularizacao do esporte.

Videos Facamwen T @ebol ¢ Madermmmo

A
& ) :".' O COMMMETLRAS 4 DOWNAAD I LT e AL

Print de tela do video - Futebol e Modernismo

Link de acesso: Videos Educativos - Futebol e Modernismo - YouTube

65.1: Numero minimo de encontros educativos on-line

Revivendo Memorias

Captura de tela: Marcelo Continelli

A meta foi atingida integralmente. No segundo quadrimestre de 2022, o
Nucleo Educativo seguiu oferecendo encontros para idosos, pessoas com
deficiéncia e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. Durante esse
periodo foram realizados 40 encontros, com a presenca de 12 novos
participantes no periodo. Marca do projeto, a recorréncia da participacao dos
idosos nos encontros ficou em alta no periodo: 95% dos encontros realizados
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foram com participantes que, em algum momento, ja haviam realizado
alguma interagao dentro do RM#emcasa.

Em relagao ao perfil dos participantes, tivemos uma mudanga em comparagao
ao periodo anterior. Pela primeira vez desde o inicio do projeto, 100% dos
encontros foram realizados com pessoas idosas e/ou com Alzheimer. Isso é
resultado do alto indice de recorréncia entre esse perfil. Com a atenuacao da
pandemia, o projeto parece fazer menos sentido para outros publicos que ndo
o de idosos, processo natural, uma vez que outras opgoes de interagdao podem
ser realizadas com mais facilidade pelos outros perfis. Além disso, nota-se
uma exaustao do virtual, o que faz com que a demanda do projeto venha
caindo cada vez mais. Efeito concreto disso é que, em comparagao ao periodo
anterior, o Educativo realizou menos encontros.

Durante este quadrimestre, o Agendamento do projeto seguiu seu modus
operandi regularmente. A planilha desenvolvida e aprimorada durante o ano
anterior seguiu sem maiores alteragdes, devolvendo ao Programa dados
importantes sobre o andamento do projeto.

P 5 rige s pa posnun OH DB E ™ @5 @ 50 i A A D40 =)

e

Captura de tela de uma das atividades realizadas durante encontro do projeto
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a) Resultados

Abaixo, apresentamos os dados gerais dos participantes desse quadrimestre
e do ano:

Quantidade de encontros 40 100%
iuantidade de novos iarticiiantes 12 100%
Encontros individuais 39 98%
Encontros em grupo (instituicdes) 1 3%
Novos encontros 2 5%
Encontros com recorréncia 38 95%
Terceira idade 31 78%
Pessoas com deficiéncia 0 0%
Pessoas em situacdo de vulnerabilidade social 0 0%
IAcompanhantes 0 0%
Outros 9 23%

b) Prémio Avicom

O Educativo do Museu do Futebol recebeu um prémio internacional para o
documentario "Revivendo Memodrias", produzido no ano passado sobre o
atendimento para idosos com doenca de Alzheimer durante a pandemia. O
prémio foi concedido no Festival de Produgdes Audiovisuais e Inovadoras de
Midias Museoldgicas. A cerimOnia de entrega foi realizada em 25 de agosto,
em Praga, quando do encontro do Conselho Internacional de Museu. A
instituicdo foi representada pela diretora executiva do IDBrasil, Renata
Motta.
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O documentario Revivendo Memarias recebe o prémio em Praga

c) Video explicativo

Entendendo a necessidade de esclarecer os objetivos dos encontros para os
participantes e requisitantes dos atendimentos do projeto, o Educativo
preparou um pequeno video explicativo que é disparado a cada nova
solicitacdo. A razdo da producdao desse video foi a constatacdo de que o
Revivendo Memodrias #emcasa estava sendo compreendido, em algum nivel,
como um tratamento psicoldgico para atendidos e seus acompanhantes, o
que nunca foi a proposta do projeto. Dessa maneira, visando um cuidado com
a saude mental da propria equipe e dos atendidos, o pequeno video de 1 min
explica suscintamente que o RM#emcasa tem finalidade educativa no
trabalho com a memodria a partir do tema futebol.
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Video explicativo do projeto RM#emcasa

66.1: Quantidade minima de novas atividades oferecidas no site

A meta foi atingida integralmente. Durante o primeiro quadrimestre de 2022,
a equipe do Educativo, em parceria com a Comunicagao, produziu e publicou
no site do Museu do Futebol, na area voltada especialmente para conteudos
educativos, 4 novas atividades para que o publico, sejam eles criangas,
adolescentes, pais, cuidadores ou professores, possam usufruir de casa.

Abaixo, as novas atividades do quadrimestre:

a) Futebol de Botdao adaptado: nesta oficina o publico aprende a fazer
mesa e botdes para jogar Futebol de Botdo, utilizando materiais alternativos
para se divertir em uma partida diferente.

Link de acesso: Futebol de botdo adaptado — Museu do Futebol

b) Quebra-cuca: Quebra-cuca é uma atividade educativa inspirada em dois
desafios muito conhecidos: o quebra-cabeca e Tangram

Link de acesso: Quebra-Cuca — Museu do Futebol
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c) Caminhos do Gol: nesta oficina, o publico aprende a construir um
labirinto, no qual o objetivo é conduzir a bola até o gol.

Link de acesso: Os caminhos do gol — Museu do Futebol

d) Como driblar like a boss: neste video, os educadores do Museu do
Futebol trazem dicas de como gravar um video e deixar seu drible com cara
de profissional, com técnicas de enquadramento, luz e muito mais.

Link de acesso: Como driblar "like a boss" — Museu do Futebol

(dore (S atia - Come i e s bowm’
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Captura de telada Oficina "Como Driblar Like a Boss”

67.1: NUmero minimo de atividades educativas oferecidas

A meta foi atingida integralmente. Ao longo do segundo quadrimestre de
2022, foram realizadas oito ativagdes presenciais do Espago Dente de Leite,
sendo uma delas tematica sobre as Festas Juninas. Nessa edicdo, o espaco
contou com decoracdao junina, desenhos tematicos para colorir, receitas
juninas adaptadas para a primeira infancia e um painel sensorial com itens
presentes em pratos tipicos. Ja nas edicdes de julho e agosto foi proposta
uma caixa sensorial, que estimula a coordenagdao motora fina e a
experimentacgao de diferentes texturas e novas formas de olhar.

a) Maio: 14 pessoas no sabado (21/05/2022) e 14 no domingo
(22/05/2022);

b) Junho - Edicdo Especial de Festa Junina: 146 pessoas no sabado
(18/06/2022) e 128 no domingo (19/06/2022);
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c) Julho - Caixa de Coordenacdao Motora: 107 pessoas no sabado

(16/07/2022) e 54 no domingo (17/07/2022);

Agosto - Caixa de Coordenacao Motora: 31 pessoas no sabado (20/08/2022)
e 49 no domingo (21/08/2022).

Espaco Dente de Leite presencial. Na primeira imagem, a acdo junina e na imagem
inferior, a caixa sensorial. | Fotos: Julia Rosa e Jamil Neto.

—

68.1: Numero minimo de encontros realizados
68.2: Numero minimo de publico atendido

No segundo quadrimestre, os encontros presenciais do programa Museu
Amigo do Idoso / Revivendo Memdrias continuaram a acontecer em 2022.
Neste periodo, foram realizados 4 encontros, os quais foram relatados pelos
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educadores que realizaram as visitas. Com a oferta de Onibus por parte do
museu, foi possivel expandir o nimero minimo de atendidos, uma vez que o
transporte € uma questdo sensivel para esse publico-alvo.

maio-22 12 1
junho-22 24 1
julho-22 14 1
agosto-22 20 1

ICM 350% 100%

a) Relatério da visita 5 do Revivendo Memorias Presencial

Data: 28/05/2022

Participantes do projeto: Participantes recorrentes do Revivendo Memodrias
#emcasa com Alzheimer

Total de Participantes: 12

Educadores: Diego Sales e Leandro Watanabe

Atividade Aplicada: Escale a sua selegao dos Sonhos

Neste dia a visita contou com a participacdao de Elza Affonso e familiares, o
senhor Luis Fernando Maques e familiares, o senhor Antdnio Soares e esposa
e a senhora Mary Ferrarine e familia. Carlos Chechetti, pesquisador do
Hospital das clinicas e idealizador do Revivendo Memdrias, também estava
presente e acompanhou toda a visita.

Neste quinto encontro, o objetivo da equipe no Nucleo Educativo foi tentar
resgatar lembrancas dos nossos participantes, relacionadas a futebol, e
personalidades marcantes na vida pessoal de cada um. Considerando que
todos eles tém Alzheimer leve a avancgado, através da dinamica foi possivel
resgatar memorias utilizando o conteldo presente no acervo do Museu.

A equipe procurou citar personalidades da década de 60, 70 e 80, além de
relembrar as principais conquistas da nossa selecao brasileira e momentos
marcantes de personagens importantes da comunicagdo, musica e esportes
em geral.

Ao final da visita, a atividade de encerramento foi feita dentro do CRFB
(Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro) onde foi realizada a atividade
“Escale a sua selecdo dos sonhos”. O jogo promove interacdao dos
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participantes e associa personalidades famosas do Brasil e do mundo,
servindo de complemento para visita.

Como a musica sempre foi uma ferramenta importante nos atendimentos, na
maior parte das vezes a equipe conseguiu resgatar memérias consideraveis.
O uso de temas musicais e musicas famosas ajudaram a compor a atividade
e auxiliaram os participantes a lembrarem dos personagens que foram
abordados naquele momento. Apds essa dindmica com estimulos musicais,
os participantes puderam selecionar as personalidades que mais gostam para
compor os 11 integrantes da nossa selegdao dos sonhos.

Participantes do Revivendo Memodrias durante a visita presencial

b) Relatoério da visita 6 do Revivendo Memoérias Presencial

Data: 25/06/2022

Participantes do projeto: Participantes recorrentes do Revivendo Memodrias
#emcasa com Alzheimer

Total de Participantes: 17 idosos e 7 acompanhantes, total 24 pessoas
Educadores: Diego Sales e Débora Oliveira

Atividade Aplicada: Visita Mediada

A equipe de educadores no Museu recebeu a Casa de Repouso Vové Lena,
instituicdo que participa do projeto Revivendo Memorias #emcasa desde o
inicio. O objetivo da equipe de educadores neste encontro era estimular a
memoria afetiva dos visitantes com conteldos presentes no acervo do
Museu.

Estiveram presentes 17 idosos com Alzheimer e 7 acompanhantes da propria
instituicdo para ajudar os idosos com mobilidade reduzida. Os educadores
realizaram a visita mediada pelas salas do Museu abordando os principais
fatos histéricos do futebol, utilizando materiais educativos como réplicas de
tacas e bolas, assim estimulando a participagao e interagao entre o grupo.
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O atendimento foi finalizado na festa junina promovida pelo Museu do Futebol
no mesmo dia, os idosos dancaram e se divertiram com as musicas tematicas
e aparentemente gostaram e aproveitaram muito o passeio.

Participantes do Revivendo Memdrias durante a visita presencial

c) Relatorio da visita 7 do Revivendo Memoérias Presencial

Data: 23/07/2022

Participantes do projeto: ONG Eternamente sou

Total de Participantes: 14 Pessoas

Educadores: Diego Sales e Vinicius
Leite

A equipe do educativo iniciou a visita no lado externo do Museu onde
prepararam um pequeno circuito de atividades fisicas com elasticos e bolas.
O grupo foi reunido em circulo e foi proposto uma apresentacao da equipe e
cada um dos participantes falou um pouco sobre sua vivéncia com o futebol.
Na sequéncia realizaram as atividades fisicas e algumas atividades de
“quebra gelo” antes de entrarem no Museu.

A visita iniciou na sala Grande Area, na maquete, onde os participantes
relataram ja terem assistido alguma partida de futebol em um estadio. O
tema colecionismo também foi abordado e o tétem de boas-vindas do Pelé
para falar sobre a fama do rei do futebol.

Na Sala das Origens, foi abordado a historia de Charles Miller, do uso da
palavra “torcedor” e da proibicao do futebol feminino. Esse momento foi
muito apreciado pelos participantes que ficaram muito curiosos com as
informagdes que foram passadas e também tinham muitas histdérias sobre os
uniformes e bolas antigas e sobre como jogavam futebol na sua juventude.

O Chute a Gol também foi um momento de muita alegria, onde varios
participantes quiseram experimentar. Ao final, foi feito uma breve roda de
conversa na area externa do estadio, onde os participantes relataram que
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gostaram muito da visita, demonstrando inclusive vontade de retornar. As
responsaveis pelo grupo também elogiaram muito a equipe e a visita.

Participantes do Revivendo Memdrias durante a visita presencial

d) Relatério da visita 8 do Revivendo Memodrias Presencial

Data: 20/08/2022

Participantes do projeto: Centro de acolhida do idoso Jd. Umuarama
Total de Participantes: 20 Pessoas

Educadores: Diego Sales e Vinicius Leite.

A equipe educativa preparou uma atividade externa para recepcionar 0s
idosos da Instituicdo. O acolhimento foi realizado com uma atividade “quebra-
gelo” utilizando bolas e fazendo alongamento corporal. Em seguida, foi
introduzido ao grupo os conteldos que seriam abordados no decorrer da
visita.

A visita se iniciou na sala Grande Area, na maquete, onde os participantes
onde os participantes falaram um pouco mais sobre suas experiéncias com
futebol e relembrando jogadores famosos.

Na Sala das Origens, foi abordado a histéria de Charles Miller e a origem da
palavra “torcedor”. A equipe utilizou réplicas de bolas antigas na mediacao
para reativar a memoria dos participantes, fato que rendeu boas historias.

A visita foi encerrada na sala Jogo de Corpo, onde, alguns participantes
realizaram a experiéncia do Chute ao Gol, medindo a forca do chute. Receber
a Instituicdo Umuarama foi muito prazeroso para todo o Nucleo Educativo,
pois, o grupo participa do projeto Revivendo Memdrias #emcasa, desde o
inicio da pandemia e recebé-los presencialmente é de grande satisfacao.
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Participantes do Revivendo Memorias durante a visita presencial

69.1: NUmero minimo de visitas
69.2: Numero minimo de publico atendido

No dia 03 de maio, a mesma escola Cieja Paulo Emilio Vanzolini, atendida no
quadrimestre anterior, visitou o Museu do Futebol. Desta vez, o Nucleo
Educativo os recebeu no horario noturno. Dessa forma, por conta do projeto
do Nucleo Educativo, o Museu do Futebol foi povoado e visitado durante a
noite.

Os alunos e professores chegaram ao Museu por volta das 19h30min, vindo
com os Onibus cedidos pelo Museu com o total de 45 pessoas. Os educadores
Débora Oliveira, Leandro Watanabe e Lais Oliveira dividiram o grupo em 3
subgrupos e realizaram o atendimento normalmente.

O perfil desse grupo era muito similar ao recebido anteriormente, com a
diferenca que essa turma era do periodo da noite. E parte fundamental do
projeto EJA no Museu do Futebol que os estudantes visitem o museu em
horario de aula, da mesma forma que acontece com alunos do Ensino regular
e integral.

A mediagao aconteceu normalmente e os educadores abordaram temas
relevantes como o futebol como parte da identidade nacional brasileira, a
popularizacdo do esporte no século XX e a gentrificacdo dos estadios de
futebol fruto da transformacgdao dos antigos campos em novas e modernas
arenas multiuso.

Novamente ao final da visita, os alunos e professores receberam um kit
lanche e dessa vez optaram por comer o lanche dentro do 6nibus no caminho
de volta a escola.
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maio-22 45 3
junho-22 0 0
julho-22 0 0
agosto-22 0 0

ICM 150% 150%

Visita noturna com alunos de EJA | Fotos: Ademir Soares.

70.1: NOmero minimo de visitas
70.2: Nimero minimo de publico atendido

No segundo quadrimestre, o Nucleo Educativo convidou os atendidos da
Associagao Azuis da Leste, que fica na zona leste. Os educadores realizaram
uma visita dentro do horario normal de funcionamento com visitantes que
possuiam diferentes deficiéncias: autismo de leve a severo, deficiéncias
multiplas, sindrome de Down, Sindrome Cri-Du-Chat e paralisia cerebral.

Relatdrio 2° quadrimestre 2022 - Museu do Futebol Pagina 93



Organizacao I I I I ﬁ

Social de Cultura MUBEU DO FUTEBOL Gﬂ\gﬁ:;tj?ob; EfToﬁbo
maio-22 0 0

junho-22 0 0

julho-22 0 0

agosto-22 33 1

ICM 220% 100%

O grupo Azuis da Leste durante a finalizacdo da visita | Fotos: Ademir Soares.

71.1: Ndmero minimo de acoes realizadas na Praca Charles Miller
72.2: Numero minimo de publico atendido

Neste quadrimestre, a meta do niumero minimo de acgdes foi atingida, mas a
meta do nimero minimo de publico foi parcialmente atingida. Ainda que o
Educativo tenha realizado as 20 saidas a Praga, quatro a mais do que o
numero minimo, o principal fator que contribuiu para que o nimero de publico
atendido ndo tenha sido alcangado segue sendo o baixo movimento de publico
na Praca, como ja mencionado no periodo anterior. No entanto, em relacao
ao primeiro quadrimestre, o numero de publico atendido foi significativa e
comparativamente maior. Isso foi fruto de dois fatores, sendo o primeiro
deles a realizagao de agdes na praca sincronicamente a grandes eventos que
movimentaram muito publico, tais como feiras gastronémicas e feiras de
livros.
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Com o publico ja presente nos espacos, as acoes fluiram de maneira simples
e organica. O segundo deles foi a chegada dos materiais apropriados para o
projeto, que puderam dar visibilidade e identidade visual para as agdes. Com
guarda-sol e musica, fica mais facil atrair e engajar o publico a participar das
atividades. De qualquer forma, é importante ressaltar que a meta de publico
atendido foi superestimada quando da proposta técnica do Chamamento em
2021.

7/5/22 [10:00 ':I:r%iadggs Jogos e Desafios 10
7/5/22 (14:00 Futevolei Atividade Fisica com Bola 0
8/5/22 |10:00 Futevolei Atividade Fisica com Bola 2
8/5/22 |14:00 ':I:r%iadggs Jogos e Desafios 0
4/6/22 |10:00 Futemesa Atividade Fisica com Bola 35
Experimentando
4/6/22 |114:00| o Futebol de Jogos e Desafios 8
Botao
5/6/22 (13:00 Futemesa Atividade Fisica com Bola 36
Experimentando
5/6/22 (13:00| o Futebol de Jogos e Desafios 12
Botao
11/6/22 |10:00 :dr;'g;ggg Atividade Fisica com Bola 2
11/6/22 [14:00 Futemesa Atividade Fisica com Bola 12
12/6/22110:00 Futemesa Atividade Fisica com Bola 14
12/6/22 |14:00 :J;'F'Rggg Atividade Fisica com Bola 30
. Historia das |Apresentacdo e manuseio de réplicas de
18/6/22113:00 Tacas objetos do futebol >7
. Histéria das |Apresentagdo e manuseio de réplicas de
19/6/22]13:00 Tagas objetos do futebol 62
9/7/22 110:00 I::;?;?]Ihie Jogos e Desafios 3
9/7/22 [15:00 :J;'F')Egg Jogos e Desafios 2
13/8/22110:00 Queesrsaen?go € Jogos e Desafios 36
13/8/22 |14:00 Futmesa Jogos e Desafios 6
14/8/22 |10:00 Futmesa Jogos e Desafios 5
14/8/22 |114:00 Queesrsaen?go € Jogos e Desafios 6
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maio-22 12 4
junho-22 268 10
julho-22 5 2
agosto-22 53

ICM 70% 125%
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72.1: Ndmero minimo de encontros realizados
72.2: Nimero minimo de pessoas atendidas

Neste quadrimestre, o projeto Fim de Expediente voltou a zona leste, dessa
vez, para o CEU Quinta do Sol, escola préxima a EMEF Januario Mantelli, onde
foi realizada a agao do primeiro quadrimestre. A acao foi realizada no dia 15
de agosto, na parte da manha. Estiveram presentes 30 professores de
diversas disciplinas, incluindo a coordenacao do CEU.

Na apresentacdo realizada, foram abordados os multiplos conteludos
educativos que podem ser discutidos com os estudantes em espacgos do
Museu. Também foram apresentados alguns dos recursos virtuais que estao
disponiveis, tais como: exposicdes virtuais, visitas educativas no Youtube,
jogos e atividades no site Educar, além de oferecer a publicagdo de alguns
materiais desenvolvidos pelo Nucleo Educativo do Museu do Futebol.

O projeto Fim de Expediente no CEU Quinta do Sol

73.1: Namero minimo de acdes realizadas
73.2: Niumero minimo de pessoas atendidas

A convite da equipe da ONG AME +, o Nucleo Educativo do Museu do Futebol
em parceira com o CRFB (Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro) realizou
uma agao educativa com as criangas atendidas na instituigao.
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Com o objetivo de realizar uma oficina de confeccao de flamulas e uma
atividade fisica com bola, os educadores do Museu levaram todos os materiais
necessarios para a acdo. As atividades ocorreram no auditério e na quadra
de esportes da instituicao e contou com a presencga de um total de 70 pessoas
divididas em dois turnos de atividade (manha e tarde).

Ademir e Filipe, representantes do CRFB, fizeram uma pequena apresentagao
sobre o funcionamento do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro e
realizaram a doacdo de alguns livros para a biblioteca da ONG.

Apés a oficina, as criancas foram convidadas para participar de uma atividade
de encerramento. Nesta acao, a equipe do museu apresentou a modalidade
paralimpica de Futebol de Cinco, foram realizados rapidos exercicios de
fundamentos com bola de guiso usada na pratica esportiva e a participacdo
do museu foi finalizada com uma partida.

Na semana seguinte as criancas da ONG vieram conhecer presencialmente o
Museu do Futebol e foram recebidas pela equipe educativa para uma visita
mediada pelo acervo.

A equipe do Educativo e do CRFB em acdo na sede da ONG Ame+

No dia 16/08, o Educativo realizou o extramuros no Centro de Acolhida do
Idoso Jardim Umuarama. Chegando na Instituicdo, André, psicélogo do
Centro de Acolhida, recepcionou a equipe do Educativo e apresentou as
dependéncias do local e aos idosos.
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O encontro se iniciou em uma roda de conversa, onde cada participante se
apresentou e falou um pouco sobre suas vivéncias e lembrangcas com o
futebol.

Com o objetivo de realizar uma breve apresentacao do Museu, o Educativo
preparou uma atividade que abordou os principais conteldos apresentados
no acervo do Museu. A atividade ocorreu no espacgo de refeigcao e contou com
a presenca de 22 pessoas (entre idosos e funcionarios). No decorrer da
atividade os participantes puderam manusear alguns materiais educativos
como réplicas de bolas antigas e réplicas das tacas da Copa do Mundo. A
atividade foi finalizada com um convite para que todos os atendidos viessem

nos visitar presencialmente.

No Agdes No Atributo da Mensuracao Previséo Realizado
" | Condicionadas " |Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim - -
Projeto Muito Além 20 Quadrim - -
do Futebol: série N° de cursos er__ -

77 de cursos e  |77.1 |Meta-Produto oficinas |52 Quadrim 5 -
oficinas a oferecidos META 5 -
distancia ANUAL

ICM 100% -

10 Quadrim - -

Projeto Escola Vai 20 Quadrim 50 0
ao Museu: N° de 6nibus |30 i

78 | transporte para |78.1 |Meta-Produto . 3° Quadrim 50 -
oferecidos META

grupos escolares 100 0
da periferia ANUAL

ICM 100% 0%
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DETALHAMENTO DAS ACOES CONDICIONADAS
PROGRAMA EDUCATIVO

78.1: Niumero de 6nibus oferecidos

DE SAO PAULO

A acdo nao foi executada pois ndo se conseguiu captar recursos externos para
viabilizar a agao.

No AcoOes No Atributo da Mensuracdo Previsao Realizado
" | Pactuadas " |Mensuracao Quadrimestral
10 -
Ocupacgdo Quadrim
Itinerante: 20 1 -
Exposicao N° de Quadrim
79 Contra-  |79.1 |Meta-Produto | Municipios 30 )
Ataque! As Atendidos  [Quadrim
Mulheres no META 1
Futebol ANUAL
ICM 100%
10 1 1
Quadrim
20 1 1
N° de Quadrim
80.1 |Meta-Produto | encontros 30 1
Encontros da realizados Quadrim
Rede META | . 2
Temat,lca de ANUAL
80| Memoria e ICM_ [100% | 66,6%
sporte 1o 31
: Quadrim
[Virtuall N° de publico 20 37
80.2 | Dado Extra virtual -  [Quadrim
participacao 30
Quadrim
ANUAL 68
N° de 12 - )
instituicdes da Quadorlm
Rede de 2 . 1 3
Cadastro Meméria e |[Quadrim
81 | Estadual de [81.1 |Meta-Produto Esporte 30_ 1 B
Museus atendidas para|Quadrim
orientacio e | META 2 3
preenchimento ANUAL
do Cadastro | ICM |100% | 150%
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Estadual de
Museus

10
Quadrim
20

Quadrim

Curso
- 30
Curso de |82.1 |Meta-Produto realizado ; ;

capacitacgdo Quadrim
para META

orientadores ANUAL
de publico e ICM 100% | 100%
supervisores 10
Quadrim
[Virtual] N° de publico 20
82.2 | Dado Extra virtual -  |Quadrim
participacao 30
Quadrim
ANUAL - 10

82

10
Quadrim
20
Webinario o Quadrim 1 1

sobre Webinario 30

~ 83.1 [Meta-Produto .
Educacao em realizado Quadrim - -
Museus

META
ANUAL

ICM 100% | 100%

83

10
Quadrim

. 20 1
Mentoria em 1

Ses d Quadrim
acoes deé g4 1 [Meta-Produto

Mentoria 30

comunicagdes realizada Quadrim -
digital

META 1 1
ANUAL

ICM 100% 100%

84

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS
PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM

A meta foi repactuada para execugdo no 1° quadrimestre de 2023, a partir
do aceite da SEC ao pedido formulado no Oficio DE_022_2022_MF, enviado
em 8 de junho de 2022.
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No dia 9 de junho foi realizado o segundo encontro da Rede Tematica de
Memodria e Esporte como forma de continuidade das discussdoes e dos
trabalhos colaborativos entre os membros dessa Rede, com o0 apoio do
SISEM-SP. O objetivo do encontro foi discutir e apresentar aspectos
relevantes para os processos de gestao de acervos e documentacao
museoldgica.

O encontro contou com a palestra da musedloga Juliana Monteiro e teve a
participacao de 37 pessoas de diferentes instituicdes culturais do estado de
Sdo Paulo e outros. Logo em seguida, foi aberto um debate entre os

participantes para troca de experiéncias sobre o tema, promovendo reflexdes
sobre os processos de gestao de acervos relacionados a memoaria do esporte.

MAMETERS 00 TSl GOsIANG DU 157800 08 A2 MLl
S el A MOME I 06 QUL TR § LLIMESOA LRI W, AR N aM

Rode do

DOCUMENTACAO
MUSEOLOGICA

E GESTAO DE ACERVOS

Documentagdo de acervos museolégicos

“2.20 Documentagdo dos acervos

Os acervos dos museus devem ser documentados de acordo
com normas profissionais recnnhecldas Esta documentag3o
deve permmv a Idemmraga descrlésa completa de cada
item, dos e sua

de seu estado de :onserva;!e 5 tratamentos a que ja
foram submetidos e de sua Iocallu;ao Estes dados devem
ser mantidos em ambiente seguro e estar apoiados por
sistemas de recuperagao da informagao que permitam o
acesso aos dados or‘profnsslcnals do museus e outros
usudrios autorizados.”

Codigo de Etico do ICOM paro Museus: vers0o lusdfona 2009
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Print do 2° Encontro da Rede de Memoéria do Esporte

81.1: N° de instituicoes da Rede de Memoria e Esporte atendidas para
orientacao e preenchimento do Cadastro Estadual de Museus

Foi realizada no dia 29 de agosto uma reunidao técnica com integrantes de 3
instituicdoes da Rede de Memoria do Esporte, para orientagao, didlogos e
trocas de experiéncia acerca dos parametros do Cadastro Estadual de Museus
(CEM), do SISEM.

A ideia foi fortalecer o engajamento e articulagao, como membros da Rede,
realizando reflexdes e sugestdes de encaminhamentos e estratégias para
essas instituicoes procederem o preenchimento do Instrumento de
Qualificagao Cadastral (IQC) do CEM e consequente submissao para analise
da equipe técnica do SISEM.

Participaram da reunido representantes do Centro Pr6-Memodria do Esporte
Clube Pinheiros, Museu de Esportes de S3ao José dos Campos, Museu
Municipal de Esportes José Roberto Xidieh Piantoni de Campinas. A
quantidade de instituicdes participantes deveu-se ao interesse dos museus
em obter mais informacdes sobre o CEM. Desta forma optamos por também
antecipar a meta do 3° quadrimestre, que previa mais 1 atendimento.

fvea

Parametros Cadastrais

Print da Reunido Técnica
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82.1: Curso realizado
82.2: N° de publico

No dia 21 de julho, o Educativo do Museu do Futebol foi até a cidade de Itu,
no Museu da Energia, para realizar o curso de capacitacao para orientadores
de publico e supervisores. Originalmente pensada como uma meta virtual, a
atenuagao da pandemia permitiu que esta acao fosse realizada
presencialmente.

Pela primeira vez, uma orientadora de publico participou de uma agao de
formacdo, que foi realizada conjuntamente com o assistente de formacao e
conteudo do Museu. O minicurso de 4h foi estruturado da seguinte forma:

10h as 12h: apresentacdo do trabalho da equipe Educativa do Museu do
Futebol e seus programas
13h as 15h: praticas educativas e de atendimento ao publico.

MUSEU DO FUTEB(

MUCLEQ EDUCATIVO

ORIENTADOR DE PLUELICO N—
O QUE 1550 REFRESEMNTAT ' S

Prints da apresentacdo realizada no Museu da Energia

O curso para orientadores teve como principal objetivo dar mais visibilidade
ao trabalho operacional desempenhado por estes colaboradores. Via de regra,
sao funcionarios de museus que acabam sendo invisibilizados pela fungao que
exercem.

Por outro lado, ao integrar o SISEM, foi possivel perceber o quanto
instituicbes menores, principalmente fora da capital, acabam por juntar a
funcdo do orientador com a do educador de publico. Foi o caso do Museu da
Energia de Itu, cuja linha de frente € composta por profissionais que
desempenham ambas as fungdes. No total, participaram 10 colaboradores do
museu.
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A equipe do Educativo durante curso no Museu da Energia

83.1: Webinario realizado

Transmitido por Zoom no dia 27 de julho, as 19h, o evento reuniu
representantes de museus e especialistas para falar sobre ideias, agdes e
projetos que visam atrair novamente o publico no pds-pandemia. O evento
abordou ideias, propostas e discussdes sobre a presenca dos mais diversos
publicos em museus e centros culturais.

O Nucleo Educativo do Museu do Futebol, com o objetivo de ampliar o debate
a respeito de tematicas importantes dentro da drea da educagao em museus,
convidou profissionais da area da cultura e da educacao a participar do
primeiro Webinario Educacdo em Museus. Apds mais de dois anos depois do
inicio da pandemia de Covid-19, tem sido sintomatica a busca pelo
reengajamento do publico em museus, exposicdes e centros culturais. Para
compreender essa questdo e debater alternativas que possam incentivar a
presenca e participacdo dos Vvisitantes em atividades culturais,
representantes de equipamentos culturais da cidade de Sao Paulo estiveram
juntos no webinario.

Participaram dessa importante discussdao Amaury Costa Brito, pela Caixa
Cultural; Denyse Emerich, pelo Museu de Arte Sacra; Dinah Feldman, pelo
Museu Judaico; Guilherme Ramalho, pelo Museu da Imigracdo; Ialé Cardoso,
pelo Museu do Futebol; e Marina Toledo, pelo Museu da Lingua Portuguesa.
O debate foi mediado por Marcelo Continelli, do Museu do Futebol.

O evento foi voltado para profissionais da area da cultura e educagao e
contou, ao vivo, com 86 pessoas presentes. O conteldo do webinario sera
disponibilizado em breve no canal do YouTube.
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O desafio do engajamento de piblicos ((oxeormarearnicimantes ) ((wermiesta )

VISAO GERAL ~ CHECK-IN ONLINE ~ CHECK-IN VIASCANNER  ETIQUETAS

TIPO DE INGRESSO CHECK-INS REALIZADOS

95

Realizados

89

Restantes

Print da participacdo do publico virtual no Webinario

Acao 84: Mentoria em agoes de comunicacgao digital

84.1: Mentoria realizada

A equipe da Assessoria de Comunicacao do IDBrasil deu inicio em junho ao
programa de Mentoria em Agdes de Comunicacao Digital proposta para o
SISEM. Por indicacdo do GT-SISEM, a Mentoria estd sendo realizada com a
equipe de comunicacdo do Museu da Imagem e do Som de Santos (MIS-
Santos), composta por um coordenador € um grupo de estagiarios de
audiovisual. O cronograma precisou ser adequado a disponibilidade do grupo.
Dessa forma, foram realizados cinco encontros ao longo do quadrimestre, nos
dias 20/6, 29/6, 13/7, 24/8 e 31/8.
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A mentoria esta sendo realizada pela Assessoria de Comunicagao e Marketing
do IDBrasil, com acompanhamento da Assessoria Museoldgica. No MIS, o
acompanhamento é feito pelo coordenador de comunicacgado. A instituicao esta
na estrutura do Departamento de Cinemas e Teatros de Santos e conta com
equipe pequena, sendo toda a gestao de redes sociais realizadas por
estagiarios que gerenciam, também, as contas do Cinearte Posto 4 e da
Santos Film Commission.

Todos os encontros estao sendo realizados por videochamada. Foi realizada
uma primeira reunido inicial apenas com o coordenador, para mapeamento
das necessidades, uma vez que a proposta da mentoria é realizar um
atendimento especifico e aprofundado.

Os encontros seguintes tiveram a participacao dos estagiarios, sendo que trés
comparecem com mais frequéncia. Na dinamica dos encontros, a equipe do
IDBrasil tenta estruturar a conversa em trés eixos: (1) levantar questoes e
duvidas a partir da vivéncia do grupo na pratica do gerenciamento das redes
sociais; (2) agregar informacgdes Uteis e orientacdes para melhoria das acoes
desenvolvidas, a partir da experiéncia no Museu do Futebol e do
conhecimento das praticas e tendéncias de mercado; e (3) deixar um desafio
ou exercicio pratico para o encontro seguinte. Entre os temas abordados até
agora, estao:

» Diagndstico e levantamento dos objetivos para cada perfil.

e Uso de ferramentas gratuitas de planejamento de publicagao.

» Analise dados de perfil de publico oferecidos pelas plataformas.
o Como direcionar o conteudo para o publico desejado.

o« Como equilibrar tipos de conteldos para associar posts com
potencial de engajamento com outros focados em informacgdes
importantes para a instituigao.

e Comportamentos de consumo e gatilhos mentais.

» Possibilidades de formatos de posts em video.

Chamou a atencdo da equipe do IDBrasil que o espaco fisico do MIS aparece
muito pouco nas redes sociais, muito focadas apenas em artes para divulgar
a programacao ou em videos gravados na discoteca da instituicdo. A equipe
vem tentando estimular o grupo de estudantes a explorar mais o0 museu e o
seu entorno, valorizando o edificio, o acervo e o espaco expositivo.

Abaixo, os prints de alguns dos encontros realizados:
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Juliana Pons Davi Ribeiro

10:22 | fws-rqiv-dos

MISS - Museu da |mpge}"‘;3‘w' deSantos Danilo Franson jonathan aguiar

=

Jonathan aguiar

Danilo Franson Vocé

Pedro Dornelles. Juliana Pons

5
10:39 | knz-pcjb-eyq H o & & G

Terceira reuniao, realizada em 13/7/2022
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Quarta reuniao, realizada em 24/8/2022. Os estudantes compartilham imagens do
prédio do MIS-Santos para uma avaliagdo conjunta das possibilidades de videos
mostrando o espaco

DETALHAMENTO DAS ACOES CONDICIONADAS
PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM

No.

Acodes
Condicionadas

No.

Atributo da
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

Realizado

85

Virtualizacao
de exposicoes
em 360° dos
museus da
rede SISEM-
SP

85.1

Meta-
Produto

Aquisicdo de
equipamentos

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

100%

85.2

Meta-
Produto

Exposicdo
virtualizada

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL
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85.1. Aquisicao de equipamentos

O Museu do Futebol adquiriu neste quadrimestre a camera Matterport Pro 2,
com captura de imagens em 3D, com fotografia de alta resolucao de até 134
megapixels. A camera faz o registro fotografico e o escaneamento em terceira
dimensao, permitindo fazer a jungdao das imagens e transformando essas
digitalizacdes em passeios virtuais sobre o espaco captado.

No. P Agdes No. Atributo c'I‘a Mensuraca Previsdo Quadrimestral | Resultados
actuadas Mensuragao o
No 10 Quadrim | 65.000 152.009
m'g'mo 20 Quadrim| 75.000 203.642
e -
86.1 Meta- visitantes 30 Quadrim| 140.000
Resultado | irtuais | META | g0 000 | 355.651
Unicos no | ANUAL ) )
site ICM 100% 127%
(o] (o] i
Canais de ,N_ 10 Quadrim 7.000 9.884
comunicacs d”;';‘;”\:gs 20 Quadrim| 7.500 13.121
86 | ©COMOS | gg o Meta- seguidore |3° Quadrim | 10.500
diversos Resultado < nas META 25.000 23.096
seomertos midas | aNuaL | 28000 | 23
P sociais ICM 100% 92%
10 Quadrim 620 839
NO 20 Quadrim| 660 773
Meta- minimo 30 ari 220
86.3 de posts Quadrim
Produto publicado META 2.000 1.612
" ANUAL . .
ICM 100% 80%
10 Quadrim 2 3
AGS 20 Quadrim 2 2
cOes com ) ~ -
87 | influenciado | 87.1 Meta Agoes | 30 Quadrim 4
Produto realizadas META
res 8 5
ANUAL
ICM 100% 62%
N© 1° Quadrim 700 1.224
o minimo | 2° Quadrim 700 1.304
88 Insergoes 88.1 Meta- de S -
na midia ' Resultado insercBes 3° Quadrim | 1.100
AN META
na midia ANUAL 2.500 2.528
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ICM 100% 101%
10 Quadrim - -
EIaborggao Versio | 2° Quadrim - -
da Politica L -
Meta- preliminar | 30 Quadrim 1
89 de 89.1 ry
. Produto da Politica META
Comunicaca elaborada 1
o ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim - -
N° de 20 Quadrim 3 1
90 Podcalgt 90.1 Meta- episédios 30 Quadrim 2
Futebdis Produto publicado META
S ANUAL 5 1
ICM 100% 20%
10 Quadrim - -
Revisdo da Acessibilid 29 Quadrim - -
Acessibilida Meta- 39 Quadrim 1
91 . 91.1 ade
de do Site Produto . META
do MF revisada 1
ANUAL
ICM 100%
Atividades 1° Quadrim _ _
do 20 Quadrim - -
92 Laboratorio 92.1 Meta- Ativ!dades 30 Quadrim 1
da Produto realizadas META
Imprensa ANUAL 1
Esportiva ICM 100%
10 Quadrim - -
c q 20 Quadrim 1 1
oncurso de X
93 | Crobnicas | 93.1 Meta- Concurso | 30 Quadrim -
X Produto realizado META
Esportivas 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
N° de |10 Quadrim 3 6
novas 150 Quadrim 3
parcerias -
e/ ou 30 Quadrim 3
renovagée META
94.1 | Meta- s ANUAL 2 6
. Produto .
Desenvolvi estabeleci
mento das com
Institucional organizag ICM 100% 66,66%
a partir de oes
94 parcerias nacionais
com N° de |10 Quadrim - -
organizacde novas 20 Quadrim _
s parcerias -
94.2 Produt renovagoe META 1
roduto s ANUAL
estabeleci
das com ICM 100%
organizag
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oes
internacio
nais
19 Quadrim - -
29 Quadrim 1 0
Campanha Meta- Campanh 5 -
95 | Chuteira | 95.1 | o =° a 3° Quadrim -
para Todos realizada META 1
ANUAL
ICM 100%
° -
Plano de 1 Quadr!m 1 1
comunicaga 20 Quadrim - -
o da Nova Meta- Plano o i
26 icso | 961 preliminar | 3° Quadrim - -
Exposicao Produto META
elaborado 1 1
de Longa ANUAL
Duragao ICM 100% 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Entre maio e agosto de 2022, o site do Museu do Futebol registrou 203.642
visitantes virtuais. Os dados correspondem a soma do numero de visitantes
Unicos apurados més a més por meio da ferramenta Google Analytics!.

Namero de visitantes Gnicos - 2° QUADRIMESTRE DE 2022

Site principal
Educar* 0 0 0 0
TOTAL 39.744 | 45.530 | 61.464 | 56.904

* Site descontinuado em margo com a implementacdo do modulo educativo no site do Museu
do Futebol

Numero de visitantes inicos - ACUMULADO DE 2022

1 A apuracgdo de todo o periodo em conjunto, e ndo a soma més a més, traria um
numero inferior do indicado neste relatério, pois um visitante que tenha voltado ao
site em meses diferentes ao longo do periodo contaria apenas uma vez, e ndo a cada
visita.
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Site principal 147.455 203.642
Educar 4.554 0
TOTAL 152.009 203.642

Abaixo, os prints da ferramenta Google Analytics com os dados de visitagao
do site www.museudofutebol.org.br, més a més.

@ Usudrios

2.000

1.000

3 demai 5 de mai 7 de mai 9 de mai 11 de mai 13 de mai 15 de mai 17 de mai 19 de mai 21de mal 23 de mai. 25 de mal 27 de mal 29 de mai 31 de.

B New Visitor B Returning Visitor

Nimero de sessdes por
Usudrios Novos usudrios Sesstes usudrio Visualizagdes de pagina

41.398 39.744 49.061 1,19 87.890
—~~— N

Paginas / sesso Duragao média da sessdo Taxa de rejeigio
-01- o,

1,79 00:01:17 68,67%
——— e | e~
® Usudrios

3.000

2,000

quarta feira, 20 de junho de 2022
1.000 = Usudrios: 1.983
3de jun 5 de jun 7 dejun 9 de jun 1 de jun 13 de jun 15 de jun 17 de jun 19 de jun. 21 de jun 23 de jun 25 de jun. 27 de jun 29 de jun.

M New Visitor M Returning Visitor

Ndmero de sessdes por
Usuirios Novos usudrios Sessdes usudrio Visualizagdes de pagina

47.349 45.530 56.638 1,20 104.884
. = T

Paginas / sessao Duraggo média da sessdo Taxa de rejeicdo

1,85 00:01:17 67,09%

Junho de 2022

Visgo geral
Usudrios v X Selecione uma métrica Porhora Dia Semana Més

® Usudrios

3.000

2.000

1.000

3ceul 5 de jul 7 de jul 9 dejul 11 de jul 13dejul 15 de jul 17 de jul 19 de jul 21 dejul 23dejul 25 de jul 27 dejul 29 de jul 31de.

M New Visitor M Returning Visitor

Ntmero de sessdes por
Usudrios Novos usudrios Sessbes usudrio Visualizagdes de pagina

62.773 61.464 77.325 1,23 148.440
Y [ SN Ao 0.1 A

Paginas / sesséo Duragdo média da sessdo Taxa de rejeicdo
1,92 00:01:20 64,46%
—_—— | e

Julho de 2022
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Visgo geral
Usudrios » X Selecione uma métrica Porhora Dia Semana Més
® Usurios

3.000
2000

1.000

3deago. 5 de ago. 7 de ago 9deago 11 de ago 13 de ago 15 de ago. 17 de ago. 19 de ago 21de ago. 23 de ago 25de ago 27 de ago. 29 de ago 31de

W New Visitor M Returning Visitor
Numero de sessdes por

Usudrios Novos usudrios Sessdes usuario Visualizagdes de pagina
59.091 56.904 69.759 1,18 123.061 q
_— — | — | T —

Péginas / sessio Duragéio média da sesséo Taxa de rejeicdo

1,76 00:01:18 71,06%
—_——

Agosto de 2022

Os perfis do Museu do Futebol em redes sociais concluiram o segundo
quadrimestre de 2022 conquistaram 13.212 novos seguidores, o que
representa um aumento de 13% da base total desde o inicio do ano. Ao todo,
as redes do Museu reinem 199.892 usuarios, distribuidos entre Facebook,
Instagram, Twitter, Linkedin, Spotify, YouTube e TikTok, que tem ganhado
grande relevancia recentemente.

Em junho, houve um decréscimo subito do numero de seguidores no
Facebook, o que reflete uma mudanca no dashboard de dados da plataforma
e nao necessariamente uma redugdao real no numero de usuarios que
acompanham o Museu do Futebol nessa plataforma. A mudanca eliminou o
grafico que era utilizado até entdao como pardmetro pela equipe do Museu (no
painel insights), restando a alternativa de uso da informagao publicada na
pagina inicial.

De toda maneira, a mudanca nao prejudicou a meta proposta para o
quadrimestre, que era de 7.500 novos seguidores. A superacdao pode ser
explicada em parte pelo excelente desempenho do TikTok, que mais que
dobrou sua base de seguidores neste quadrimestre, superando as
expectativas da equipe do IDBrasil, ja que é a rede de adesao mais recente.

A equipe vem atuando em conjunto com o TikTok para qualificagao do alcance
do conteldo e realizou, em agosto, uma live na exposicao “22 em Campo” no
ambito da acao #RoleCultural, realizada pela plataforma. Impulsionada pela
parceria, a live trouxe centenas de novos seguidores em apenas um dia,
somando aos resultados positivos que se acumularam ao longo do
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quadrimestre. A superacdo da meta é altamente desejavel e ndo onera o
contrato de gestdo. Ela demonstra a diversificagdo do publico digital que vem
sendo alcancada com as estratégias realizadas pelo IDBrasil nos perfis do
Museu do Futebol.

Por fim, assinalamos para registro que os numeros informados do Spotify
correspondem a soma de seguidores do perfil principal do Museu, do podcast
O Mundo é uma Bola (em parceria com a radio CBN) e o Audioguia Mulheres
do Futebol.

Novos seguidores em redes sociais — 2° QUADRIMESTRE

Facebook

Instagram 706 977 1.893 933 =
Twitter 897 610 483 631

YouTube 41 56 41 57

Spotify 9 8 9 2

Linkedin 159 330 283 247

TikTok 1.285  1.314 822 1.608

Total 3.217 _ 2.560  3.637 _ 3.798 =

Seguidores em redes sociais - ACUMULADO DE NOVOS SEGUIDORES
NO ANO E NUMERO TOTAL DE SEGUIDORES AO FIM DO PERIODO

Facebook

Instagram 2.773 4.509 7.282
Twitter 1.998 2.621 4.619
YouTube 154 195 349
Spotify 22 28 50
Linkedin 945 1.019 1.954
TikTok 2.500 5.029 7.529
Total 9.884 13.212 23.096
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Esta meta foi proposta pelo IDBrasil para oferecer a Secretaria uma maneira
de aferir o volume de publicagbes nas redes sociais do Museu do Futebol, de
maneira a proporcionar a avaliacao da consisténcia e frequéncia do trabalho
realizado. Ao longo do quadrimestre, foram publicados 773 conteldos
originais, resultando numa média de quase 6,5 por dia, incluindo sabados,
domingos, feriados e segundas-feiras, quando o Museu estd fechado ao
publico, mas continua ativo na internet.

O quantitativo publicado superou a meta inicialmente proposta para o
quadrimestre (660 conteudos) para acompanhar a intensificacdao da
realizagdao de eventos da programacao cultural e educativo, na medida em
que o Museu comeca a retomar uma operacdo mais proxima do normal, no
pds-pandemia. Nesse sentido, a superagao da meta veio ao encontro a uma
necessidade pragmatica de mobilizacdo de publicos, ndo tem
contraindicagdes — pois mantém-se o cuidado com a distribuicdo inteligente
do conteudo ao longo do dia e da semana - e ndo onera o contrato de gestao.

As postagens do Spotify dizem respeito aos audios do programete O Mundo
€ uma Bola, realizado em parceria com a Radio CBN - os dudios de um minuto
sdao veiculados pela emissora todas as semanas e paralelamente também
postados no perfil, como um podcast. Em agosto, teve inicio também o upload
do novo Podcast Futebdis - cujos detalhes serdo relatados mais adiante em
outro topico deste documento.

Posts publicados em redes sociais — 2° QUADRIMESTRE

Facebook

Instagram 37 43 37 31
Twitter 103 115 107 79
Linkedin 9 13 8 10
Spotify 5 4 4 5
TikTok 2 1 4 3
Total 192 222 196 163
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Posts publicados em redes sociais
RESUMO DO PERIODO POR QUADRIMESTRE

Facebook

Twitter 184 148
Instagram 434 404
Linkedin 36 40
Spotify 5 18
TikTok 6 10
Total 839 773

Ao longo do quadrimestre, a producao de conteudos buscou mobilizar
publicos para os eventos realizados pelo Museu do Futebol, além de manter
a curiosidade por visitas presenciais a instituicdo. Para isso, foram destacadas
tanto a exposicao de longa duracdo quanto a exposicdao temporaria “22 em
Campo”.

Um dos destaques do periodo foi a intensificacdo da producao de contetudos
para o TikTok, que tem retornado bons resultados no crescimento do publico
seguidor. Foram publicados varios videos curtos com o objetivo instigar a
imersao na sala Chute a Gol, ao final da exposicdo - a exemplo dos videos
com o personagem Canarinho Pistola batendo um pénalti e um visitante
quebrando o recorde de velocidade do equipamento.

A visita ao museu do técnico da Selecdo Brasileira masculina, Tite, também
rendeu um video tanto para o TikTok quanto para o Instagram. O técnico foi
a instituicdo para dar uma entrevista ao ex-jogador bulgaro Hristo Stoitchkov
para um programa de TV do México.

A equipe do IDBrasil também aproveitou a oportunidade de uma parceria com
o TikTok para participar da acao #RoleCultural, organizada pela plataforma
para divulgacdao de conteldos de espacos culturais. Além de postar com a
hashtag sugerida, o Museu do Futebol teve espacgo para realizar uma live
impulsionada - uma visita com a diretora técnica Marilia Bonas a exposicao
“22 em Campo” que teve pico de 1.200 conexdes simultaneas. Como
resultado da live, o perfil do Museu do Futebol ganhou centenas de novos
seguidores e milhares de views em videos que ja tinham sido postados
anteriormente.
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Com os bons resultados alcancados em videos rapidos, a equipe de
Comunicacao do IDBrasil decidiu compartilhar algumas produgdes dos
visitantes no Reels do Instagram. Com isso, o Instagram do Museu do Futebol
se tornou mais humano, atrativo e plural.

Outro destaque foram os bons resultados no LinkedIn, uma rede social até
entao pouco explorada pelo Museu do Futebol. A equipe de Comunicagao do
IDBrasil decidiu compartilhar informagdes institucionais do Museu do Futebol.
Um exemplo foram os anuncios do 4° Simpdsio Internacional de Estudos
sobre Futebol e 0 1° Concurso de Crbnicas do Museu do Futebol em parceria
com a Revista Placar.

Teve continuidade, também, a divulgacao de vagas profissionais para compor
a equipe do IDBrasil. Nesse caso, a equipe buscou informar a abertura de
processos seletivos do Museu do Futebol de uma forma menos formal para
alcancar diversos publicos. Também testamos a publicacdo de um conteldo
informativo sobre o prémio Travellers' Choice 2022 que obteve bastante
visibilidade.

Em maio, um dos destaques da divulgacao foi a participacao do Museu do
Futebol na 202 Semana Nacional de Museus, com programacao realizada pelas
equipes do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB) e Nucleo
Educativo do Museu do Futebol. A divulgacao levou em conta a identidade
visual construida pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) para o evento.

Ja em junho, o Museu do Futebol aderiu a campanha internacional Museum
Week, realizando os posts para o Instagram com as hashtags propostas para
0 ano.

Em julho, teve destaque a abertura da nova exposicdo temporaria “22 Em
Campo - 100 anos do futebol e Modernismo no Brasil”, com publicagbes que
ressaltaram a identidade visual realizada para a mostra, além de imagens
com detalhes do acervo em exibicao.
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Abaixo, alguns dos posts de maior destaque ao longo do quadrimestre:

Facebook

Museu do Futebol # < Museu do Futebol @

Poxa, Mari 3 = cads parz
Ninguém estava preparado para um Museu do Futebol sem vocé. Tinhamos planos de continuar
rindo muito, contando com MTISO Sempre no rosto para debar mai s todos os - 5 5 a cudado do materad
as conquistas. V& em paz, querida amiga, e obrigados por F
7 NOSSOS Visita em saibam, mas todos que se emocionam

levam consigo um pouco de vock. §

erania de futebol no

Equipe Museu do Futebol._. Ver mais

Uma conversa com Ademir Takara, o St. Encidopedia do Museu do Futebol

389 L 3x mais alto
Engaerentos Pontacio do d A
+24,8x mais alto
Pontuagio de distribuicio

Instagram

museudofutebol @& ..

museudofutebol @ Participe do 4°
Simpdsio Internacional de Estudos
sobre Futebol, organizado pelo
Museu do Futebol! @

6 a9 de setembro de 2022

@ Neste ano, o evento traz o tema
“As margens da meméria: o futebol
nacional entre o regional e o global” e
acontecera entre os dias 6 e 9 de
setembro em formato hibrido
(presencial e online). Ao todo, serdo
seis mesas-redondas divididas entre
os quatro dias do evento, realizadas
no Auditério do Museu do Futebol e
no Sesc Pompeia.

P Aimmn Hime fnbmrmm e n mme s e ad e

Ver insights

Qv W

‘P 3 Curtido por __nataliasilva_e
outras pessoas
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Twitter
Tweet de Destaque rendeu 312 mil Tweet de Destaque rendeu 32.4 mil
impressdes impressées
Poxa, Mari.

Hoje € aniversario da grandissima Sisleide
Do Amor Lima, mais conhecida como Sissi!

Ninguém estava preparado para um Museu i I
g BIep P Parabéns Sissi! &

do Futebol sem vocé. Tinhamos planos de
continuar rindo muito, contando com seu

sorriso sempre no rosto para deixar mais Sissi foi o primeiro nome do futebol feminino
leves todos os perrengues, e mais vibrantes do Brasil a ganhar o mundo £
todas as conquistas. pic.twitter.com/x17YDKZ1e4

pic.twitter.com/gbqRFQg5HG

Spotify (O Mundo é uma Bola)

- 6 mundo € uma bola!
...
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Spotify (Futebois)

s FUTEBOIS Futebéis

Futebéis

LinkedIn

MUBEU DO FUTEBOL

GOVERNO DO ESTADO
DE 5A0 PAULO

Museu do Futebol
2508 seguadores
- ®

Q€O Juliz Paccanaro Fozz & mais 241 pessoas

Museu do Futebol
= 2728 seguidores

u do Futebol e 0 Museu da Lingua Portuguesa estdo

pelo Tripadvisor! & 4+ @

CC@ Trziytz Ramos & mais 82 passoas
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DO FUTEBOL
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Museu do Futabod

®

AN

Museu do Futebol
ore:
- ®

Traga a sua galera 30 Museu do Futebol. O nosso Nicieo Educativo espera por
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TikTok

al Claro BR & Q 3% all Claro BR &

< 4 A

-

E

oldialquefel€anarinho
RistolajveiolnolChute a .
N nosca Chute a ( G u do
#DeshtiochutéAcs! '@ Sgor. Museu do Futeboi ot 1 1 B
Q Museu do Futeb... | Sdo Paulo um Canarinho Pistola nao:tao

Pistola assim... @ #Canarinh...

| e Ee e Q Museu do Futeb... | Sdo Paulo

dizer que nao tentei

P 116,3K & 17 Mai...ados

Live do TikTok

Live na exposicdo "22 em Ca... Aug 18, 2022 1:02 PM 28m39s

Tempo médio de visualizagdo Espectadores individuais Outras estatisticas

6s 18.9K
1m18s

Curtidas
Tempo assistido pelo

0% sdo seus seguidores
seguidor

Compartilhamentos

Maior nimero de espectadores
Enviaram presentes Espectadores que
0 comentaram

8

0% séo seus seguidores

38% sdo seus seguidores

Tela de resultados da live no TikTok
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Acgao 87: Agdes com influenciadores

Meta 87.1: Acoes realizadas

Foram realizadas duas acdes com influenciadores no quadrimestre, entre
maio e agosto, numero que corresponde exatamente a meta proposta para o
periodo. Este recurso vem sendo perseguido de maneira estruturada pelo
IDBrasil a fim de que a comunicacdao do Museu atinja publicos diversificados.

Em junho, uma parceria com o Festival Cultura de Boteco possibilitou o
convite do Museu do Futebol a influenciadores digitais ligados a esportes e a
turismo para comparecer ao Arraial do Charles Miller, realizado em 25 de
junho. A equipe do Museu mapeou nove influenciadores de médio porte com
0s quais ja tinha relacionamento prévio. Destes, cinco foram convidados a vir
ao evento com um voucher de R$ 100 para consumir nos estandes dos
expositores - cortesia oferecida pelo Cultura de Boteco - e quatro
compareceram a agao, postando em suas redes sociais.

O influenciador Fernando Richter (@papodegoleirooficial - 64 mil seguidores)
fez um post no dia anterior ao evento convidando as pessoas a virem ao
Museu, e depois ainda compartilhou conteldos tanto do Arraial quanto da
visita ao Museu. O casal de influenciadores Gabi e César (@fizemosumrole -
118 mil seguidores) postou varios stories do passeio, desde a chegada ao
Estadio do Pacaembu, o consumo de alimentos no festival e, finalmente, a
visita ao Museu do Futebol.

seguidores) e Tuiristices (@turistices_ - 1000 seguidores) que postaram
varios stories dos passeios.

Em agosto, o influenciador Pedro Fernandez (@fernandezpelomundo - 5,2
mil seguidores) propds a equipe de Comunicacdo do IDBrasil uma colab entre
os perfis do Instagram, com um video guia de passeio convidando as pessoas
a visitarem o Museu do Futebol. O conteudo em video foi publicado nas duas
redes sociais em formato de Reels de forma simultédnea. Esta acao aproximou
os publicos e gerou interacao nos dois perfis.
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E

y { papodegoleirooficial 1 h
@ ‘a @ Ver tradugdo
@museudofutebol

|
P

Uma pausa na festa
para respirar futebol

@museudofutebol

Adicionar isso ao seu story >

Responder a papodegoleirooficial O v

%, turistices_ 40 min
"y @ Ver tradugio

No climinha junino
@museudofutebol

Além do
@spculturadeboteco [

Uma quermesse gourmet

Sy Hoje 0 @museudofute]
cheia de restaurantes legais! @\ estd aberto gratuitamente

Adicionar isso a0 seu story > o ‘ ;
Adicionar isso ao seu story > Adicionar isso ao seu story >

Tiar menieagest Responder a viajeiviciel OV @ e o <

. ) Turistices
Gabi e Cesar Viajei Viciei (@turistices)

(@fizemosumrole) (@viajeiviciei)
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O trabalho de relacionamento com a imprensa realizado pelo IDBrasil resultou
na publicacdo de 1.304 matérias mencionando o Museu do Futebol de maio a
agosto de 2022, conforme o detalhamento abaixo, por midia e por més. O
numero é resultado do trabalho estratégico realizado para reverberar as
acoOes do Museu do Futebol em espacos diversificados na imprensa, gerando
reputacdo e atracao ao publico.

Matérias publicadas - 2° QUADRIMESTRE

Impresso 12 20 32 11

Web 250 354 224 265 =
TV 44 12 8 7

Rédio 17 17 16 13

Outros 0 0 0 2

Total 323 403 280 298

Matérias publicadas - ACUMULADO DO ANO

Impresso 75
Web 1.074 1.093
TV 39 71
Radio 35 63
Outros 4 2
Total 1.224 1.304

No més de maio, o Grupo Bandeirantes escolheu o Museu do Futebol para
instalar um espaco especial em homenagem aos seus 85 anos, que teve
grande repercussao na midia. Radio e TV Bandeirantes gravaram programas
diretamente do local, além de terem divulgado a instalacdo durante todo o
més, convidando também seu publico a visitar o museu. Além disso, a agao
ganhou destaque em outros veiculos, como Meio & Mensagem e Jornal Metro.

Ainda em maio, o retorno dos encontros presenciais do Memofut foi divulgado
em veiculos esportivos como ESPN, UOL, Gazeta Esportiva e Terra. A
programacado do Museu do Futebol para a 202 Semana Nacional dos Museus
também teve destaque na midia, com matérias na TV Cultura, SBT, Radio
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Bandeiras e sites como Isto E. Por fim, o Museu também foi escolhido como
dica cultural para um quadro do programa Troca de Passes, do Sportv.

Ja o més de junho foi marcado por eventos em parceria com terceiros. A Feira
do Livro, realizada na Pracga Charles Miller e no auditério do Museu do Futebol,
atraiu grande publico e ganhou amplo destaque entre os principais veiculos
de comunicacao, como Estadao, Folha de S. Paulo, CNN, Exame, G1, TV
Globo, TV Bandeirantes, Radio CBN e Radio BandNews.

A programacao de festa junina, que incluiu a segunda edigao da Feira Sabor
Nacional e o Arraial do Charles Miller, também repercutiu na midia, com
matérias na TV Brasil, Estaddo, Guia Sao Paulo 24h, Terra, entre outros.

Ainda em junho, teve inicio a divulgacao sobre a exposicdo temporaria “22
em Campo”, que conseguiu divulgacdao exclusiva na coluna da Monica
Bergamo, do Jornal Folha de S. Paulo, assim como a programacdo para as
férias de julho, que entrou para guias do Estaddo e da Veja SP.

No més de julho, os destaques na imprensa foram a estreia da exposicao
temporaria, que ganhou espaco no Bom Dia SP, da TV Globo, na Folha de S.
Paulo, no Estaddo e na Radio Cultura, além da programacdo de férias,
especialmente o projeto Com a Bola Toda, que também repercutiu nos dois
jornais impressos, em veiculos de turismo e dicas culturais, além da TV
Cultura.

O lancamento do livro “A Biografia das Copas”, de Thiago Uberreich e o
evento de langamento da Taga das Favelas, que aconteceram no Museu do
Futebol, ganharam amplo destaque na midia, em portais como UOL, Terra,
Radio BandNews e Radio Globo.

Além disso, o projeto Diversidade em Campo, realizado pelo Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro, repercutiu em veiculos como Claudia e
Diadorim. E por fim, a venda de cadeiras do Estadio do Pacaembu pela loja
Tok&Stok foi amplamente divulgada, citando a exclusdo do Museu do Futebol
do plano de concessao e ganhando destaque no G1, Globo.com, Yahoo e
Estadao.

No més de agosto, diversos eventos realizados pelo Museu do Futebol
ganharam espaco em veiculos como Terra, Gazeta Esportiva e Maquina do
Esporte, com destaque para o Encontro de Colecionadores de Figurinhas,
Deixa Ela Torcer (encontro entre torcedoras) e aniversario da Portuguesa.
Além disso, a instituicdo também entrou para um guia de atragdes do jornal
O Estado de S. Paulo.
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A premiagao internacional do documentdrio “Revivendo Memdrias” e o
lancamento da Copa dos Refugiados, realizado no museu, também repercutiu
na imprensa, com matérias no UOL e TV Brasil. Além disso, a instituicdo
também foi escolhida como cendrio para entrevistas de uma emissora
mexicana e da TV Record com o técnico da selecdo Tite. E por fim,
profissionais do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro serviram de fonte
para programas da TV Globo e da CNN Brasil.

O numero de mencOes rastreadas ao Museu do Futebol é superior a meta
proposta para o quadrimestre (700), resultado nao apenas do trabalho
consistente de divulgacado realizado pela equipe do IDBrasil, mas também
pela mencao incidental ao Museu em matérias com focos diversos, como a
concessao do Estadio do Pacaembu e a realizacdao de eventos de terceiros no
Museu. Em nenhuma dessas ocasides o Museu do Futebol foi citado em
contexto negativo. A superacdo da meta contribui para a reputagao e
visibilidade do museu, é altamente desejavel e ndo onera o contrato de
gestao.

Abaixo, algumas das matérias publicadas.

Radio Bandeirantes faz 85 anos
com acao no Centro de Sao Paulo

Programagio da sexta-feira, 6, serd transmitida ao vivo ¢ abertaao publico direto do
Teatro Itdlia

o C e

Recentes  Mais lidas

Radio Bandeirantes

" faz 85 anos com agio
no Centrode Sao
Paulo

3 Multiverso ou
» metaverso da
gl loucura?

ARddio Bandeirantes completa 85 ano:

transmissao ao vivo e aberta ao pul

Teatro Itdlia, na regido central de Sio Paulo. Nomes como José Luiz Datena,
Milton Neves, Elia Junior, Ulisses Costa e o veterano Salomao Esper devem passar
pelo palco. 14 a‘__ Anitta serd “A
be ) | Patroa” no Free Fire
wine S MgTra
Em homenagem A tradicio nos esportes, a ridio anunclou outra aglo gratulta: de pid
6a 29 de maio, no Museu do Futebol, no Pacaembu. Através totens interativos, os
visltantes poderdo ouvir a narrago de 85 gols transmitidos pela emlssora desde a
Capade 1950, “Dos 100 anos de ridio no pais, 85 sio da Bandeirantes. A historia
— R —
do Brasl| passa pela nossa emissora’, ressalta Calo Carvalho, diretor executivo de i N"‘:"'_‘ o e
Comunicagin ¢ Relagbes Institucionais do grupo. & SeTRyetIua

Portal Meio & Mensagem - 05/05/2022
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Show do Esporte - TV Bandeirantes - 08/05/2002

Memofut promove encontro no Museu do Futebol
com tema "Canindé 50 anos"

'8y Cazeta

PUBLICIDADE

f Esportiva
10/05/2022 13h39
Pela primeira vez desde 2019, os membros do Memofut, grupo formado por
pessoas interessadas em literatura e memoria do futebol, irdo se reunir

+ presencialmente no auditorio do Museu do Futebol, neste sabado, das 10h as

13h.

O evento tera como tema: "Canindé 50 anos: registro historico e afetivo do
estadio da Associagao Portuguesa de Desportos”

Portal UOL - 10/05/2022
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mi EDICAO N° 2729 13/05
IMIA MUNDO COLUNAS ESPORTES GENTE SAUDE DA MULHER Q
GERAL

Espagos culturais de SP integram a 20°
Semana Nacional de Museus

Agéncia Brasil

Até o dia 22 de maio, uma série de institui¢des e equipamentos culturais de S3o Paulo vao apresentar
uma programagao especial para celebrar o Dia Internacional dos Museus, comemorado hoje (18). A
agenda faz parte da 20 edi¢do da Semana Nacional de Museus.

Com o tema O Poder dos Museus, a edicao deste ano incluird eventos presenciais e online em todo o
estado paulista. Além de exposicoes, a programacdo pretende promover uma série de atividades como
debates, festivais, cursos e oficinas.

Entre os destaques da programacao na capital estd um curso de artes e performance LGBTQIA+ na Casa
Mério de Andrade, que acontece na noite de hoje (18), com inscricdes que podem ser feitas pelo site da
instituicao,

Casa das Rosos - André Hoff/Casa das Rosas

+FGTS tem 2 saques de R$ 1.000 esta semana; veja quem recebe

Amanha (19), a Casa das Rosas promove uma oficina presencial sobre o processo de criacao de poemas,
que serd aplicada por Reynaldo Damazio

J& o Museu da Imigracao vai permitir, até domingo (22), que os seus visitantes tenham acesso a cartdes-

postais com fotos da exposicdo temporéria Mulheres em Movimento. O mesmo museu também
promoverd o jogo 22 fatos sobre 1922, uma brincadeira sobre os 100 anos da Semana de Arte Moderna

0O Museu do Futebol vai oferecer trés jogos lidicos para os visitantes do espaco. As atividades acontecem
no final de semana. O Catavento, por sua vez, ird publicar quatro videos contando historias de pessoas
que tiveram suas vidas impactadas pelo museu

Museu do Futebol - Divulgagdo

Portal Isto E - 18/05/2022

SIONEY.GARAMBONE
(Garambaps i

W .

Troca de Passes — SporTV - 28/05/2022
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Jornal Nacional - TV Globo - 11/06/2022

FEIRA SABOR NACIONAL: EDI-
CAO JUNINA. O evento gastro-
ndmico, que retne produtores
artesanais, realiza uma edicdo
junina nos dias 18 e 19 de ju-
nho, na area externa do Museu
do Futebol. Serdo mais de 50
produtores, que vao apresen-
tar sugestoes especiais para a
data, como geleia de quentdo
(R$ 25),d’A Senhora das Espe-
ciarias; o pesto de pinhéo (R$
28), do Sitio do Paiolzinho; e
dobolo de fuba com erva-doce
e calda de coco (R 28) da Fio-
ca. O evento terd contagao de
histérias com a Associagio Vi-
vae Deixe Viver eatrilhasono-
ra ficard por conta do forré do
trio de Val Mariano. @

Praca Charles Miller, s/n%, Pacaembu.
18 e 19 de junho (sab. e dom. 10h/18h).

Jornal O Estado de S. Paulo - 03/06/2022
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Festa junina no museu
Para comer e beber

O Museu do Futebol, em parceria com o Festi-
val Cultura de Boteco, celebra o periodo junino
com a presenga de oito estabelecimentos gas-
tronémicos, entre eles, Cannoli do Calimano,
Dr. Costela, Rota do Acarajé e Holy Burguer.
Para animar os presentes, havera muisica ao vi-
vo o dia todo, com muito forro.

Sab. (25), 11h/19h. Area externa do Museu do Futebol. Pga.
Charles Miller, s/n*, Pacaembu. Gratuito. Confira a progra-
macdo em bit.ly/arraianomuseu

Jornal O Estado de S3o Paulo - 24/06/2022

Museu do Futebol

O més de férias terd atividades didrias R EXoNALEXe(@dulelale;
e trés projetos simultaneos para os
baixinhos. Aulas de fundamentos de esportes com bola serao o
mote do Com a Bola Toda, que ocorrera aos fins de semana. Fute-
bol de tampinha e de botao fardo presenca no Educativo na Praca,
nas manhas e tardes de sabado e domingo. Para menorzinhos,

o Espaco Dente de Leite vai promover atividades ludicas nos dias
16 e 17 de julho. Livre. Museu do Futebol. Praga Charles Miller, s/n®,
Pacaembu, = 3664-3848. Ter.adom., I0h/17h. De 2a 31/7. Gratis.
museudofutebol.org.br

| —
Revista Veja SP - 24/06/2022

BoLA O designer Kiko Farkas
vaiassinara comunicagao vi-
sual de “22 em Campo”, a pro-
xima exposicao tempordria do
Museu do Futebol. Com cura-
doria de Guilherme Wisnik, a
mostravairelacionar o espor-
tecoma Semana de Arte Mo-
dernae serd aberta em2 de ju-
lho. Farkas também ira expor
trabalhos que reinterpretam
algumas das principais obras
domodernismo comoo “Aba-
poru’, de Tarsila do Amaral.

Coluna Ménica Bergamo - Folha de S. Paulo - 27/06/2022
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~

SUBURBANG

u
<8 13° MUSEU DO FUTEBOL INAUGURA NOVA EXPOSICAO

LR 22 em compo” relaciona esporte com temas da Semana de Arte Moderna

= /

Bom Dia Sao Paulo - TV Globo - 14/07/2022

Museu do Futebol recebeu ceriménia de langamento da Taga das Favelas de SP

sexta-feira, 15 de julho de 2022 - 10:23

Rédio BandNews 96.9 FM - Séo Paulo | 9h20 as 11h00
Repercussd

'S 00:55 W) e L} NEo existe reg
Avranscrigdo de noticias de Radio e TV 3o feitas automaticamente & podem apresentar imprecises ortograficas.

Estara operando normalmente no trajeto entre Rio Grande da Serra e Jundiai a taga das favelas comega no fim do més em S&o Paulo.

Os detalhes com Alessandro jogo de Lorenzo a taga das favelas vai reunir cento e vinte oito sele¢des de comunidades da capital paulista a
competicdo reunird trinta e duas equipes femininas e noventa e seis masculinas

A ceriménia de langamento foi realizada ontem no museu do futebol a competigdo é organizada pela central Gnica das favelas e produzida

pela em favela

Radio BandNews - 15/07/2022
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Livro que conta a histéria das Copas

do Mundo sera lancado em evento no
Museu do Futebol, em Sao Paulo

todos os Mundiais disputados até 201

A "Biografia das Copas" conta curiosidades d

fichas técnicas, fotos e depoimentos. E a segunda edig8o da publicagdo, j4 com a Russia

das
i'l!/l(’\

Lance - 22/07/2022

Exposigao 22 em Campo no Museu do Futebol

A exposigao temporaria 22 em Campo explora as relagdes entre o Modernismo e o esporte mais
popular do Pais. Os curadores partiram de 22 temas iconicos para associar esporte, cultura e
sociedade em lembranca ao centendrio da Semana de Arte Moderna, referéncia cultural do século
20. Algumas partes de exposigao retratam o universo da bola, com um audio com declamagao de
poemas de Joao Cabral de Melo Neto (1920-1999). Também estdo expostas uma bola original de

1922 e a bola oficial da Copa do Catar de 2022.

Museu do Futebol. 15 de julho de 2022 a 29 de janeiro de 2023. De terga a domingo, das Sh as
18h (entrada permitida até as 17h). RS 20 (inteira). Criangas até 7 anos ndo pagam. Gratis as

tergas-feiras.

Estadao Online - 22/07/2022

MUSEU MISTURA
PABLLO VITTAR, PELE
E MARIO DE ANDRADE

As comemoragbes do
centenario da Semana de
Arte Moderna continuam
em Sao Paulo. Desta vez, o
Museu do Futebol apresenta
amostra 22 em Campo, que
tem curadoria de Guilherme
Wisnik e analisa as relagdes
entre 0o modemismoe o
esporte. Ha, por exemplo,
poema de Joao Cabral de
Melo Neto sobre a bola,
relagdes entre Garrincha

e Macunaima, cronica de
Tarsila do Amaral sobre

um jogo do Brasil e painel
de Deco Farkas (foto), que
mistura Pelé, Oswald de
Andrade, Mario de Andrade,
Neymar e Pabllo Vittar. A
mostra fica na praga Charles
Miller, s/n®, até janeiro

(R$ 20, gratis as tercas). Mais
em museudofutebol.org.br

Ciete Silverio, Divgacho

Jornal Folha de S. Paulo - 23/07/2022
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terra ©O

Encontro de torcedoras e aniversario da
Portuguesa agitam final de semana no Museu
do Futebol

3 ago 2022 - 13h54 Ver comentérios

Ouvirtexto P @

©
=)

E tenys péi «( ANTES DE '™
()]

CGGUARDAR

@ No préximo sabado, o Museu do Futebol terd uma programacao especial
para os amantes da modalidade. Durante o dia, a instituicao promovera
o um encontro entre torcedoras para debater o espago das mulheres nos

Portal Terra — 08/08/2022

EXCLUSIVO

>nico da selegao

Jornal da Record - TV Record - 13/08/2022
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O IDBrasil langou o Podcast Futebdis em agosto de 2022 como resultado de
uma agdo conjunta entre o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro e a
Assessoria de Comunicagao. Com cerca de 30 minutos de duragao, o primeiro
episddio da temporada teve como tema Diversidade em Campo e abordou a
relacao de pessoas LGBTQIAP+ com o esporte a partir do projeto de pesquisa
homonimo realizado pelo CRFB.

O episddio relembra os casos do ex-jogador Richarlyson e do arbitro
Margarida para contextualizar a questao da homofobia no futebol, e inclui
entrevistas com jogadores amadores de times entrevistados pelo CRFB no
mapeamento proposta para o Diversidade em Campo. Pensado para ter uma
funcao didatica, o Podcast Futebdis oferece profundidade em temas que tém
pouca visibilidade em comparacao com a face midiatica do Esporte.

Ainda para este quadrimestre estdao previstos episddios sobre as questdes
sociais debatidas na exposicao “22 em Campo”, o futebol de amputados, o
futebol indigena e a Copa do Mundo de futebol de mulheres. Para realizar os
podcasts foi contratada, mediante concorréncia, a produtora Central 3, que
tem ampla experiéncia nesse formato.

O numero de episddios divulgados no quadrimestre ficou aquém da meta
prevista (3), mas todos os demais ja estdo em produgao, simultaneamente,
e serdo veiculados até o final do ano, ndo prejudicando o resultado final
previsto no contrato de gestao.

Para divulgar o podcast, foi criado um perfil especifico na plataforma Anchor,
que distribui o conteldo automaticamente para Spotify, Google Podcasts,
Deezer e Breaker.

Foi criado um perfil especifico no Spotify para concentracdao dos episodios,
aqui: https://open.spotify.com/show/4Q62GxhKVTGT1IShleTQt]
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Acao 93: Concurso de cronicas esportivas
Meta 93.1: Concurso realizado

Neste quadrimestre, a equipe do IDBrasil realizou o 1° Concurso de Crbnicas
do Museu do Futebol, projeto que deve se tornar anual neste ciclo do Contrato
de Gestdao. A cronica € um texto curto, que fica entre o jornalismo e a
literatura, que aborda questdes do cotidiano (nesse caso, especificamente
esportivo) entremeadas por humor, critica, ficcdo ou fantasia.

Para esta edicdo foi escolhido o tema “Torcida”, indicando que as crbnicas
deveriam tratar da participacdo de torcedores no ambiente futebolistico,
ressaltando a relagdao de pessoas comuns como fas do esporte. Com grande
foco em diversidade, o Museu do Futebol encorajou os participantes a abordar
futebol feminino, amador, de varzea, adaptado, entre outras formas de jogar.

O projeto inicial previa a premiacdo em dinheiro para os trés primeiros
lugares (R$ 2.000, R$ 1.500 e R$ 1.000) e a publicacao dos textos no site do
Museu do Futebol para os trés primeiros colocados. A aproximagao com a
Revista Placar, porém, trouxe como um primeiro resultado de parceria o
interesse do veiculo em participar ativamente do concurso, incluindo a
divulgacao, participacdo na comissao julgadora e publicacdao, na edigdao
impressa e site da revista, da crénica classificada em primeiro lugar.

As inscricoes foram abertas de 13 de junho a 13 de julho, tendo recebido 444
submissOes de textos, com participantes de todos os estados da federagao.
O material foi avaliado por uma comissdao julgadora composta de trés
pessoas, sendo dois convidados externos - os jornalistas Fabio Altman, editor
da revista Placar; e a colunista Milly Lacombe -, além de uma funcionaria do
Museu: Renata Beltrdo, assessora de Comunicagao e Marketing do IDBrasil.
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Os vencedores foram divulgados no dia 15 de agosto: Kissila Muzy (1°),
Matheus Rafare (2°) e Stephanie Calazans (39), tendo a comissao julgadora
decidido, também, conceder uma mencgao honrosa para Luciano Dias. Os
textos vencedores podem ser lidos a partir desta pagina do site do Museu do
Futebol: https://museudofutebol.org.br/resultado-10-concurso-de-cronicas-
do-museu-do-futebol/

A equipe do IDBrasil avalia que o concurso foi um sucesso, tendo mobilizado
um numero de participantes bem acima do esperado inicialmente, o que
confirma a propriedade de manté-lo como meta anual do contrato de gestao.
O concurso teve, ainda, boa repercussao na imprensa, tanto na fase de
inscricdes quanto na divulgacdao dos vencedores.

Sobre a qualidade das crénicas enviadas e o processo de avaliagdo, Milly
Lacombe chegou a publicar uma crbénica no UOL, disponivel aqui:
https://www.uol.com.br/esporte/colunas/milly-lacombe/2022/08/17/uma-
visita-a-alma-do-torcedor-e-da-torcedora-de-futebol-no-brasil.htm

Borocis | @seTime  @uoooscoca WP Compeonsios  Livectscores>  Brasieio)  Sere

7 MILLY LACOMBE v

@

Uma visita a alma do torcedor e da torcedora de
futebol no Brasil

'y SRR TUCATURNREEE 0000 cusiciospe

WY SO PARRASSINANTES

Milly Lacombe
7| Colunista do UOL

+ Fui convidada para fazer parte da comissao julgadora de um concurso de

cronicas esportivas promovido pelo Museu do Futebol, em Sao Paulo. Aceitei
de imediato e fiquei bastante surpresa com a quantidade de inscritos: ao todo,
quase 500 pessoas enviaram suas criagées.

A leitura foi um prazer imensamente revelador.
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Detalhe da coluna publicada no UOL sobre o
concurso de cronicas do Museu do Futebol

Foram firmadas 7 parcerias no periodo, conforme detalhamento abaixo.

E importante registrar que a superacdo da meta ndo onera o Contrato de Gestao e
deriva de oportunidades no dia a dia de trabalho. As parcerias somam
positivamente para ampliacao do alcance da marca e das iniciativas do
Museu.

a) Jornal O Globo: renovacgao da parceria envolvendo desconto na aquisicao
de ingressos do Museu do Futebol a assinantes do jornal por meio de ampla
divulgacao do Museu no site, redes sociais, aplicativo e newsletter do veiculo.

b) Revista Piaui: renovacdo da parceria que envolve a cessao de espacos
publicitarios na revista para anuncios do Museu.

c) Associacao Quatro Cinco Um: parceria para a Feira do Livro promovida
pela associacao, que aconteceu entre os dias 08 e 12 de junho, na Praga
Charles Miller. Fez parte do escopo da parceria uma programacao de palestras
integrantes da Feira no auditério do Museu e na area externa. A programacao
foi toda gratuita e contou com grandes nomes da literatura. Por conta da
parceria, o Museu tem direito a espacos para veiculagdo de anuncios na
revista e site 451.

TR e . i/ \

Feira do Livro - 08 a 12 de junho/2022
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“Futebol se joga no estadio?
Futebol se joga NA pr‘aia,
futebol se joga NA FUga,
futebol se joga NaA alma."

CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE

VISITE 0 MUSEU DO FUTEBOL

E SURPREENDA-SE.

Meia-entrada para todos
MUSEU DO FUTEBOL durante a feira: R$ 10.
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Anuncio na edigdo de 9 de junho/2022 - Revista da Feira do Livro
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“Nao acredito que um jogo de

bola, e sobretudo jogado com

0s pés, seja capaz de inspirar

paixoes e odios.”

LIMA BARRETO
[ELE NAO ACREDITAVA QUE O
FUTEBOL DARIA CERTO NO BRASIL)

VISITE 0 MUSEU DO FUTEBOL

E SURPREENDA-SE.

Meia-entrada para todos
MUSEU DO FUTEBOL durante a feira: R$ 10.

Anuncio na edigcdo de 11 de junho/2022 - Revista da Feira do Livro

d) Sociedade Cultura de Boteco: parceria na realizacdo da 22 edicdao do

Festival Cultura de Boteco - Arraial do Charles Miller, no Museu do Futebol no
dia 27/07/2022.

Festival Cultura de Boteco - Arraial do Charles Miller
27 de julho/2022

e) FEBRABAN TECH: O maior evento do setor financeiro da América Latina,
FEBRABAN TECH, aconteceu na Bienal de Sao Paulo, no Parque do Ibirapuera.
Para o evento, o Museu disponibilizou 2 totens interativos com conteudos
para a navegacao pelos participantes. Também foi disposto um texto do

Relatdrio 2° quadrimestre 2022 - Museu do Futebol Pagina 141



Organizacao @

Social de Cultura MUBEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Museu voltado a divulgacdo da possibilidade de patrocinios via Leis de
Incentivo.

FEBRAN TECH
9 a 11 de agosto de 2022

f) Patio Shopping Paulista: parceria envolvendo sessao de conteudos de
algumas placas da sala expositiva “Numeros e Curiosidades” da exposicdo de
longa duracdao do Museu, bem como um texto divulgando o museu, para

compor o espaco dedicado a troca de figurinhas no shopping, aberta ao
publico desde 19/08/2022.
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Ativagao do espaco “Troca de Figurinhas”, no
Patio Shopping Paulista

g) SESC SP: parceria na realizagdao do 4° Simpdsio Internacional de Estudos
sobre Futebol, evento quadrienal do Museu do Futebol, realizado em anos de
Copa do Mundo de futebol masculino. Neste ano, o Simpdsio acontece entre
os dias 6 e 9/09, sendo que no dia 07/09 duas mesas do evento sao realizadas
no SESC SP, unidade Pompéia.

Vale registrar as ativacOes das parcerias de midia com veiculagao de
anuncios no periodo, conforme segue:
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i) Revista Piaui:
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E mais:

Teresa Cristina se despede de Eduardo Gallott

Giovana Girardi relata a desgraga do carvio

Jodo Batista Jr. e o direito de morrer

Slavoj Zizek e a estupidez da natureza

Aimé Césaire na hora do dia dos dias do tempo dos tempos

Anulncio na edicdo de junho/2022
Revista Piaui
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j) Site Gazeta Esportiva
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Endrick assina primeiro contrato profissional

{ Visite o Museu do Futebol
~ Estadio do Pacaembu - Sdo Paulo
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Quem passa?

Corinthians se aproxima de meta e alivia o caixa
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Anuncios no site Gazeta Esportiva
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h) Site Guia da Semana

Fones de Ouvido Samsung

S 1 .
PETIT GATEAU DO ERICK JACQUIN: APRENDA A RECEITA ORIGINAL DO JURADO DO
MASTERCHEF

3
* » .
. Y
ROCK'IN RTD 2022: DICAS DE LOOKS PARA ARRASAR NO FESTIVAL

Renoir | 7

A BELEZA DA VIDA
THE REAIY 0F 4 E FUTEBOL
MO NO BRASIL

RENOIR - A BELEZA DA VIDA

CASACOR
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10 LUGARES IMPERDIVEIS PARA CONHECER EM SAD PAULD SE VOCE'CURTE 0
VERSO GEEK

s VIDEO MUSIC AWARD

o A 50
[swmuhu 2022: RELEMBRE 8 PERFORMANCES ICONICAS DA PREMIACAD

Anuncios no site Guia da Semana

i) Spots na Radio CBN

Foram veiculados os spots O mundo é uma bola” do Museu do Futebol na
Radio CBN, e disponibilizados também na plataforma de streaming Spotify.
Seguem os links para acesso aos spots publicados nesse quadrimestre. Os
conteudos dos spots sao elaborados pela equipe do Museu:

https://open.spotify.com/episode/1geNkkV8Jt221Fs2YyGiYF?si=0b53cb07b
100418f
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https://open.spotify.com/episode/6CswineynpZ6tpYIgV4ecC?si=60510341f
ed24013
https://open.spotify.com/episode/4wjUaGE5G5mek0gakW76M7?si=09d707
326e594f22
https://open.spotify.com/episode/3CHvVPIZABIcUoTCA7s4glLu?si=de60f41ee
3504e41
https://open.spotify.com/episode/58Mbk4avKneLgG1CNRQTip?si=d7dc771e
739249fb
https://open.spotify.com/episode/4e05aKbe4R1VFhHAOfiv5d?si=6007b89b
0719467e
https://open.spotify.com/episode/4dcmpStgpRfgFiOyhDulLc?si=e4a187803
86242b1

Foi firmada parceria com a Embaixada do Brasil em Lima. O Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro do Museu do Futebol elaborou artigo para a
revista da Embaixada “Brasil Cultural” intitulado “De Charles Miller a Arthur
Friedenreich: o futebol no Brasil rumo a paixdao nacional”, para a edicao
tematica sobre o bicentenario da independéncia do Brasil.

A revista da Embaixada é distribuida a académicos, intelectuais, formadores
de opinido, bem como publico geral no Peru e disponibilizada para publico de
paises de lingua espanhola.

Segue artigo anexo ao relatoério.

Justificativa para nao realizacdao da meta

O plano inicial do IDBrasil era realizar a campanha em julho, més de férias
escolares. Porém, com a mudanca na data de abertura da exposicao
temporaria 22 em Campo para 15 julho, coincidindo com o periodo de
realizacdao dos programas Férias no Museu e Com a Bola Toda, a equipe do
IDBrasil avaliou que a Campanha Chuteira para Todos no mesmo periodo
poderia gerar um acumulo de temas para divulgacdo, prejudicando a
estratégia como um todo.

Desta forma o IDBrasil compromete-se em realizar a campanha no més de
em novembro, durante o més da Copa do Mundo no Catar, aproveitando a
fase de aumento de movimento e visibilidade do Museu do Futebol com esta
acao de impacto social. O material necessario para realizar a acdo ja foi
adquirido (caixas de coleta) e a identidade visual ja esta criada.
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Até a data da realizacdo, a equipe do IDBrasil ird mapear projetos socio-
esportivos que tenha interesse em receber as doacgOes e fazer os contatos
necessarios para que ja sejam envolvidos desde o momento de divulgagao
da campanha. Os contatos ja se iniciaram em agosto, com foco inicialmente
em projetos que atendem mulheres e indigenas na cidade de Sao Paulo.

No. AGPES No. Atributo qa Mensuracgao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracao
10 Quadrim -
Campanha 20 Quadrim -
97 Futebol 97.1 | Meta-Produto Campanha 30 Quadrim 1
Feminino nas realizada
Escolas” META ANUAL 1
ICM 100%

Nao houve acdes condicionadas programadas para este quadrimestre.

Relatdrio 2° quadrimestre 2022 - Museu do Futebol Pagina 148



Organizacao
Social de Cultura

]

MUBEU DO FUTEBOL

8

GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO

No. Paclt.\::::s No. I\I;I\::::::gg’z Mensuragao Previsdo Quadrimestral [Realizado
1°© Quadrim 1 1
Renovagdo de 20 Quadrim - B
98 Seguros 98.1| Dado Extra Seguro 5 - -
Multirrisco renovado 3° Quadrim
ANUAL 1 1
10 Quadrim - -
3 20 Quadrim - -
99 Re”‘?’\f‘ég" 4o | 99.1| Dado Extra AVCB - Quadr -
renovado 3° Quadrim
ANUAL 1
Renovacdo do 1° Quadrim - -
Alvara de 20 Quadrim 1 1
100 | funcionamento | 100.| Dado Extra Alvara 5 - -
de local de 1 renovado 3° Quadrim
reunido ANUAL 1 1
Implantaco d 10 Quadrim - -
mplantacdo do -
Plano de Auxilio 2° Quadrim - -
101 Integrado ao 101. | Meta-Produto Plano 30 Quadrim 1
Estadio do 1 implantado META 1
Pacaembu ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim - -
. 20 Quadrim 1 1
102| Implantagdo 445 | veta-produto Plano 30 Quadrim -
escritorio enxuto .
1 implantado META 1 1
ANUAL
ICM 100% |100%
10 Quadrim - -
Estruturacdo da 20 Quadrim - -
103 f’ja'a de guarda |43 | veta-produto Sala 30 Quadrim 1
€acervos em | 4 remodelada
transito META 1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim - -
Automacdo da Sistemna 2° Quadrim - -
104 | telemetria do | 104.| Meta-Produto . 39 Quadrim 1
; - implantado
sistema hidrico 1 META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim - -
29 Quadrim - -
Implantar 105. | Meta-Produto | Projeto 30 Quadrim 1
chuveiros 1 contratado META ANUAL 1
automaticos
105 | (sprinklers) no ICM 100%
auditorio e na 10 Quadrim - -
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saIa_dNe 20 Quadrim -
exposicoes Execugao o ;
temporarias ;05. Meta-Produto 4o 30 Quadrim 1
projeto META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
29 Quadrim -
, Projeto 3° Quadrim 1
106.1 | Meta-Produto contratado META
ANUAL 1
Projeto ICM 100%
106 .
CarbonFree 10 Quadrim -
29 Quadrim -
106.2 | Meta-Produto Projeto 3° Quadrim 1
executado META
ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
29 Quadrim -
107.1 | Meta-Produto Projeto 3° Quadrim 1
contratado META
Implantar ANUAL 1
sonorizagao do ICM 100%
107 sistema de o -
combate a 1° Quadrim -
incéndio 20 Quadrim -
107.2 | Meta-Produto Projeto 3° Quadrim 1
executado META
ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
5 .
Modernizacao Projeto ;0 83:3:2 %
108 | dailuminagdao | 108.1 | Meta-Produto )
da fachada executado META 1
ANUAL
ICM 100%

O Museu do Futebol possui a Seguro Multirriscos (compreensivo empresarial)
apolice n® 02852.2021.0021.0118.0021295, que teve inicio de vigéncia as
24 horas do dia 21.06.2022 e final de vigéncia as 24 horas do dia 21.06.2023.
Seguro responsabilidade civil apdlice n® 02852.2022.0021.0351.0007855
gue teve inicio de vigéncia as 24 horas do dia 20.06.2022 e final de vigéncia
as 24 horas do dia 20.06.2023.
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O Museu do Futebol possui o0 AVCB-Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
valido n® 578.504 com validade até 25.05.2023.

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO

CORPO DE BOMBEIROS
AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS
AVCB N° 578504

O CORPO DE BOMBEIROS EXPEDE O PRESENTE AUTO DE VISTORIA, POR MEIO DO SISTEMA ELETRONICO VIA FACIL BOMBEIROS,
PARA A EDIFICAGAO OU AREA DE RISCO ABAIXO, NOS TERMOS DO REGULAMENTO DE SEGURANGA CONTRA INCENDIO DO ESTADO
DE SAO PAULO.

Projeto N2 214356/3550308/2014

Enderego: PRACA CHARLES MILLER N2:0
Complemento: Bairro:CONSOLACAO

Municipio: SAO PAULO

Ocupagio: CENTRO ESPORTIVO E MUSEU (F-3)

Proprietario: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Responsavel pelo Uso: ESTADIO MUNICIPAL PAULO MACHADO DE CARVALHO
Responsavel Técnico: ALBERTO MASSANOBU KUNIYOSHI!

CREA/CAU: 0601352683-SP ART/RRT: 28027230220753742
Area Total (m?): 35865,53 Area Aprovada (m?):7925,81
Validade: 25/05/2023

Vistoriador: 1. TEN PM DIOGO JOSE DA SILVA

Homologagdo: MAI PM ALEXANDRE DE RAGA

OBSERVAGOES: LOTAGAO: GINASIO 2.500 PESSOAS / ESTADIO - 40.199 PESSOAS. PROIBIDO O USO DE ARTEFATOS PIROTECNICOS.
MANTER CMAR CLASSE |, lIA.

NOTAS: 1) O AVCB deve ser afixado na entrada principal da edificacdo, em local visivel ao publico. 2) Compete ao proprietario ou responsavel pelo
uso da edificacdo a responsabilidade de renovar o AVCB e de manter as medidas de seguranga contra incéndio em condi¢des de utilizagdo,
providenciando a sua adequada manutengdo, sob pena de cassacdo do AVCB, independente das responsabilidades civis e criminais.

Sao Paulo, 30 de Maio de 2022

Documento emitido eletronicamente pelo Sistema Via Facil Bombeiros. Para verificar sua
autenticidade acesse a pagina do Corpo de Bombeiros www.corpodebombeiros.sp.gov.br , ou
utilize o aplicativo para dispositivos méveis "Bombeiros SP".

Print do AVCB do Museu do Futebol
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O Museu do Futebol possui Alvard de Funcionamento de Local de Reunido

valido até 31.12.2022, alvara n® 2022/00009-00.

Prefeitura da Cidade de Sao Paulo

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO contribuinte
01110800010
~-Documento  —- ‘NOmero, —— -;\
t 022:3-01 REVALIDACAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO DO LOCAL DE REUNIAO J[ 2022/00008-00 J
r.—~Nnm do Proprietdrio -pata Publicacio \
LIDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE )[ 31/12/2021 J
Enderego do Imével
codlog | Endereco i Nimero 1
09562-1 { R ITAPOLIS i 99999
l Complemento/Bairro o Sub.Pref. ‘{ R e c T
| PACAEMBU SE | 01245-000
-zi;na de uso ~
_( ZONEAMENTO ANTERIOR: Z8-CR1-I LIND, Z1. )‘
Categoria de Uso  ——- g
! NR3-04 )
ruescru;ao pScsacime.!
A SMUL/CONTRU/DIVISAO DE LOCAL DE REUNIAO SMUL/CONTRU/DLR EXPEDE A
PRESENTE REVALIDACAC DO ALVARA DE FUNCIONAMENTE) DO LOCAL DE REUNIAO
PARA O ESTABELECIMENTO IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE - MUSEU
DO FUTEBOL, C.C.M,: 38198878, COM VALIDADE DE 31/12/2021 ATE
30/12/2022, NUM. 2009/41298-00 PUBLICADO EM 20/10/2009 AREA OBJETO
DESTE ALVARA 7802,07 M2, PARA A(S) ATIVIDADE(S) MUSEU, CNPJ DO
RESPONSAVEL PELO FUNCIONAMENTO 10.233.223/0001-52.
USO DO IMOVEL:
- USOS NAO RESIDENCIAIS ESPECIAIS OU INCOMODOS. - POLO GERADORES DE
TRAFEGOS.
LOTACAO MAXIMA: 1428 PESSOAS,
DISTRIBUICAQC DA LOTACAQ:
TERREO (AREAS) - 362 PESSOAS
TERREO (AUDITORIO) - 170 PESSOAS
1 PAVIMENTO - 380 PESSOAS
2 PAVIMENTO - 389 PESSOAS
3 PAVIMENTO - 124 PESSOAS
RESPONSAVEL TECNICO:
FLAVIO AMERICO CURTO JACOME DA PAZ CREA 601344691
ALBERTO MASSANOBU KUNIYOSHI CREA 601352683
AMPARO LEGAL:
1) LET 10.205/1986 REGULAMENTADA PELO DECRETO 49. 969/2008.
2) LET 16.642/2017 REGULAMENTADA PELO DECRETO 57. 776/2017.
3) LEI 16.402/2016 REGULAMENTADA PELO DECRETO 57. 298/2016.
NOTAS:
1) ESTE DOCUMENTO REFERE-SE APENAS AS CONDICOES DE SEGURANCA DO IMO-
VEL NAO SENDO VALIDO PARA COMPROVAR A REGULARIDADE DA EDIFICACAO
;Requeﬂmntu —— Pagina —-
‘L 01110800010—00111] [ PROCESSO: 0000. 2021/ 0000141-4 EMISSAO: 06/01/2022 ] [ 113 ]
codigo verificagdo: 17FF.1033.857A.0E0F . 8FFE.C212. SADC. 4BEB

Print do Alvaréa de Funcionamento do Museu do Futebol
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Prefeitura da Cidade de Séao Paulo

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO Contribuinte - '\
01110800010 J

~Documento NOmero
’l 022-3-01 REVALIDACAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO DO LOCAL DE REUNIAD }( 2022/00009-00 J
: -Nome do Proprietirio -Data Publicacdo

(IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE J( 31/12/2021 J

—gnderego do Imével

codlog i Endereco Numero

09562-1 | RITAPOLIS } 99999
e e gy
PACAEMBU SE § 01245-000

ZONEAMENTO ANTERIOR: Z8-CR1-| LIND. Z1.
~Categoria de Uso
[ NR3-04

( -zona de Uso

Y S SR L, VSN (T

v
|
»,

b
! QUANTO AS CONDICOES EDILICIAS,

2) DEVE SER AFIXADO NO ACESSO PRINCIPAL DA EDIFICACAO, EM POSICAO
VISIVEL PARA O PUBLICO.

3) ESTE DOCUMENTO PERDERA SUA VALIDADE COMO ‘COMPROVANTE DO ATENDIMEN
TO AS NORMAS DE ESPECIAIS DE SEGURANCA DE USO, CASO HAJA ALTERA-
COES FRENTE AO PROJETO ACEITO OU NO USO/ATIVIDADE DA EDIFICACAQ.

4) ATENDER A LEI 13.541 DE 07/05/09, REGULAMENTADA PELO DECRETO
54,311 DE 07/05/09 QUE INSTITUE A POLITICA ESTADUAL PARA O CONTRO LE
DO FUMO.

5) ATENDER A LEI 14.223 DE 26/09/06, REGULAMENTADA PELO DECRETO
47.950 DE 05/12/06 QUE DISPOE. SOBRE A ORDENACAO DOS ELEMENTOS QUE
COMPOE A PAISAGEM URBANA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

6) ATENDER AS LEIS MUNICIPAIS 11.545/94 E 12.511/97, QUE DISPOE

SOBRE USO DE APARELHOS DE TELEFONIA CELULAR.

7) O PRESENTE DOCUMENTO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE A LEGISLACAO MUNI-
CIPAL DEVENDO AINDA, SEREM OBSERVADAS AS LEGISLACOES ESTADUAL E
FEDERAL, PERTINENTES.

8) A VENDA DE BEBIDAS ALCOOLICAS PARA CRIANCAS E-ADOLESCENTES SUJEI
TARA O INFRATOR A PENA DE 2 (DOIS) A 4 (QUATRO) ANOS DE DETENCAO
CONFORME ART. 13 DO DECRETO NO.49.662 DE 20/06/08 E ART. 4 DA LEL
NO.14.450.DE 22/07/07.

9) O PRESENTE DOCUMENTO FOI EXPEDIDO EM CON_SONANCIA COM O ART. 179,
ITEM LXIX, DA LEI 16.402/2016, NA QUAL CONSIDERA O AFASTAMENTO DA
EXIGIBILIDADE DO CADIN.

10) ATENDER AO ART. 70 DA LEI 16.675/2017, NO QUAL E PROIBIDO O USO DE
FOGOS DE ARTIFICIO OU QUALQUER OUTRO RECURSO PIROTECNICO EM LOCAIS
FECHADOS.

11) O RESPONSAVEL PELO USO DEVERA ATENDER A LET FEDERAL 13. -425/2017,
QUE ESTABELECE DIRETRIZES GERAIS SOBRE MEDIDAS DE PREVENCAO E COMBATE
A INCENDIO E A DESASTRES EM ESTABELECIMENTOS, EDIFICAGOES E AREAS DE
REUNTAO DE PUBLICO.

12) O PRESENTE ALVARA DE FUNCIONAMENTO FOI EXPEDIDO MEDIANTE
APRESENTACAO DE DECLARACOES E DOCUMENTOS QUE ATESTAM A SEGURANCA DO

(-

rﬂRequerMento Pdgina -
01110800010 00111) LPROCESSO 0000. 2021/ 0000141-4 EMISSAO: 06/01/2022 J ( 2/3 ji
codigo verificagdo: 17FF.1D33.857A. 0EOF . 8FFE.C212. 5ADC. 4BEB

Print do Alvara de Funcionamento do Museu do Futebol
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Prefeitura da Cidade de Sao Paulo

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO “Contribuinte  —
01110800010 J

pocumento = ——— NOMErD — e
(—022 3-01 REVALIDACAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO DO LOCAL DE REUNIAC }( 2022/00008-00 —]
\ — =
~Nome do Proprietdrio — Data Publicagdo
I IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE [ 31/12/2021 J
N

£nderego do Imével

codlog | Enderego } Nimero

09562-1 | RITAPOLIS 11 99999

comp]enento/sm rrn e e S e 'SUB‘P‘“;f 3 C-P_ oo
| PACAEMBU SE | 01245-000

I,-~Zo'ma de Uso ——- e
]L ZONEAMENTO ANTERIOR: Z8-CR1-I LIND. Z1.

~Categoria de Uso
[ NR3-04

USO DA EDIFICACAO, COM BASE NA LEI 16.642/2017, REGULAMENTADA PELO
DECRETO 57.776/2017 E NORMAS TECNICAS PERTINENTES, BEM COMO O
ATENDIMENTO A LEI 11.345/1993, NO QUE SE REFERE AS CONDIGOES DE
ACESSIBILIDADE.

13) NIVEL MAXIMO DE SOM PERMITIDO DE 50 DB DAS 07HO00 AS 19HOO, 45 DB
DAS 19HO0 AS 22HO0 E DE 40 DB DAS 22H00 AS 07H00, DE ACORDO COM O
DECRETO 58.226/2018 (ZOE PACAEMBU).

14) ZONA DE USO: ZOE (PACAEMBU).

15) ATENDER A LET N° 16.897/2018, QUE PROIBE O MANUSEIO, A UTILIZAGAO,

A QUEIMA E SOLTURA DE FOGOS DE ESTAMPIDOS E DE ARTIFICIOS, ASSIM COMO
DE QUAISQUER ARTEFATOS PIROTECNICOS DE EFEITO SONORO RUIDOSO NO
MUNICIPIO DE SAQO PAULO, EM RECINTOS FECHADOS E. ABERTOS, AREAS
PUBLICAS E LOCAIS PRIVADOS.

RESSALVAS:

1) ESTE ALVARA NAO AUTORIZA A INSTALACAO E O FUNCIONAMENTO DE MAQUI-
NAS DE DIVERSOES ELETRONICAS DO TIPO CACA NIQUEL E/OU VIDEOPOKER.

2) QUANDO DA OCASIAO DA REVALIDAGAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO, DEVERA
SER APRESENTADO O LAUDO TECNICO DE MEDIGAO ACUSTICA.

3) QUANDO DA OCASIAO DA REVALIDACAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO, DEVERA
SER APRESENTADO O RELATORIO DE INSPEGAO ANUAL (RIA) ATUALIZADO DOS
ELFVADORES, ESCADAS ROLANTES E PLATAFORMAS VERTICAIS E SIMILARES.

4) QUANDO DA OCASIAO DA REVALIDAGAO DO ALVARA DE FUNCIONAMENTO, DEVERA
SER APRESENTADO O PROTOCOLO DO PROCESSO DE CADASTRO DE TANQUES, BOMBA!
E EQUIPAMENTOS AFINS PARA TANQUES DE INFLAMAVEIS COM VOLUME MAIOR QUE

500 LITROS.
| S
~Requerimento Pigina ——
[01110800010-00111} [PROCESSO 0000. 2021/ 0000141-4 EMISSAQ: 06/01/2022 jt 313 j
codigo verificagao: 17FF.1D33.857A.0E0F . 8FFE.C212. SADC. 4BEB

Print do Alvara de Funcionamento do Museu do Futebol
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Acao 102: Implantacgao escritério enxuto

Ferramenta 5S possui grande potencial de uso nos escritorios para melhoria
de processos baseada em cinco palavras japonesas iniciadas com a letra S
(SEIRI, SEITON, SEISO, SEIKETSU, SHITSUIKE), que tem como objetivo criar
um espaco de trabalho que permita controle visual e execugao de tarefas de
forma enxuta. Com sua aplicacdo, o espaco de trabalho sera padronizado, os
desperdicios serao reduzidos e os trabalhadores terdo maior controle sobre o
espaco e as atividades realizadas.

A presente agao teve como premissa reconhecer, identificar e propor
melhorias. Partindo de conceitos criados para ambientes de produgao
industrial, o Lean Office (escritério enxuto), buscando eliminar desperdicios
e enxugar os processos de forma a eliminar retrabalho, minimizar problemas
de comunicacdo, reduzir ou eliminar atividades que nao agregam valor,
aumentar produtividade, eficiéncia das fungdes administrativas e melhor
utilizacdo da area de trabalho nos ambientes administrativos, sem deixar de
lado o maior patrimbénio que uma empresa pode ter, que s3ao seus
colaboradores..

Os 5S sdo baseados nas palavras japonesas Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu e
Shitsuike. Que significam: utilizacdo, organizagao, limpeza, padronizagao e
saude, e disciplina, sendo:

a) Utilizacao: Reducdao de materiais que nao sao utilizados e poluem o
ambiente de trabalho, gerando bagunca e impactando na organizagao e na
produtividade;

b) Organizacgao: Precisa deixar materiais no ambiente? Vamos organiza-los!

c) Limpeza: Tao importante como limpar é o ato de “ndo sujar”,
identificando a fonte de sujeira;

d) Padronizacdao e saude: Manter o ambiente de trabalho seguro e
agradavel além de padronizar e treinar a equipe;

e) Disciplina: Melhorar o relacionamento interpessoal e seguir regras.
Descricao das atividades executadas:

Utilizagao: O primeiro senso tem como objetivo tornar o ambiente de
trabalho mais util. Dessa forma, os materiais sao classificados de acordo com
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a frequéncia com que sdo utilizados. Em seguida, sdao posicionados em locais
de facil acesso.

Sala de materiais do Nucleo Educativo (depois)
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el KR e

Organizacao na sala de Operacgdes e Infraestrutura (antes e depois)

Organizacgao: o segundo senso visa simplificar. Desse modo, os objetos que
sao menos utilizados sao realocados para posicdes em que fiquem
organizados e etiquetados. Assim, é possivel agilizar os processos,
economizando tempo. Armario de documentos da area de Operacdes e
infraestrutura, todas as pastas etiquetadas e dividas em cores por assunto.
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Mesa da Coordenacdo do Nucleo Educativo (antes)

Sala do de Operacoes e Infraestrutura (antes)

Limpeza: em sequéncia, o terceiro senso tem foco na limpeza do local de
trabalho. A partir dele, é possivel identificar as fontes de sujeira, e criar uma
rotina de limpeza entre todos os funcionarios, de modo a evita-las. Temos
atualmente a coleta seletiva implantada, onde os materiais reciclaveis tém a

destinacdo correta.
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Foram descartados diversos materiais sem uso, velhos, quebrados, restos de
madeiras, tendo como destino a reciclagem.
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Antes

Antes
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Depois

Padronizagao: o quarto senso visa realizar uma manutencao dos quatro
citados acima. Assim, ocorre a padronizacao das melhorias que trouxeram
resultados positivos. Responsabilidade que estd sendo definida pelo Comité
Interno de sustentabilidade.

Disciplina: por fim, o ultimo sendo é alcancado quando a metodologia se
encontra em andamento. Basicamente, ocorre quando todos exercem suas
funcdes, colaborando com as melhorias continuas. Ou seja, é atingida quando
0s demais sensos passam a ser cultura da organizagao. Tal cultura foi
implantada a partir de reunides internas e didlogos estabelecidos com os
coordenadores de area.

108.1: Projeto executado

A meta foi repactuada para execugao no 3° quadrimestre de 2022, a partir
do aceite da SEC ao pedido formulado no Oficio DE_022_2022_MF, enviado
em 8 de junho de 2022.

AcoOes Atributo da = Previsao Realizado

No. Condicionadas No. Mensuracao Mensuragao Quadrimestral
19 Quadrim 1 -
29 Quadrim - -

Proiet 30 Quadrim
Iluminagdo - rojeto
109 cistema DAL 109.1| Meta-Produto contratado AI\;'\JEJ:L 1
para Auditorio ICM 100%

109.2| Meta-Produto 19 Quadrim - -
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20 Quadrim -
o .
Execucao do 39 Quadrim !
projeto AMNEJ:L 1
ICM 100%
19 Quadrim 1
20 Quadrim -
113.1| Meta-Produto Projeto 3° Quadrim -
contratado META
ANUAL 1
Gerenciamento ICM 100%
113 de Residuos 5 -
Sélidos 19 Quadrim -
20 Quadrim -
113.2| Meta-Produto | £X€CUsd0 do | 30 Quadrim 1
projeto META 1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
29 Quadrim 1
114.1| Meta-Produto Projeto 3° Quadrim -
contratado META
ANUAL 1
Reuso de égua ICM 100%
114 para limpeza -
externa 19 Quadrim -
29 Quadrim -
114.2| Meta-Produto | EX€CUSa0 do | 30 Quadrim 1
projeto META
ANUAL 1
ICM 100%
19 Quadrim -
20 Quadrim -
115 | Implantacdo 1,45 4| wMeta-produto | DISPOSItiVOS | 30 Quadrim 1
dispositivos IOT implantados META
ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
2° Quadrim -
116.1 Meta-Produto Projeto 39 Quadrim 1
: contratado META 1
Modernizar o ANUAL
116 Sistema de ICM 100%
Circuito Fechado 10 Quadrim -
de TV(CFTV) 29 Quadrim -
116.2 Meta-Produto Projeto 39 Quadrim 1
: executado META 1
ANUAL
ICM 100%
Meta-Produto Projeto 19 Quadrim -
Melhorias na luminotécnico | 2° Quadrim -
117 | infraestrutura do |117.1 para o 39 Quadrim 1
auditorio auditorio META 1
ANUAL
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ICM 100%
19 Quadrim -
Estudo de 2° Quadrim -
ampliacao e 39 Quadrim 1
117.2| Meta-Produto | o oibilidade META 4
do auditério ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -
2° Quadrim 1
Estudo de 39 Quadrim -
viabilidade de META
redugdo de ANUAL 1
118.1| Meta-Produto ruido/
Modernizacao do seifsltt::;:z gce)
118 sisten_1a_ de ar- ar- ICM 100%
condicionado condicionado
entregue
19 Quadrim -
2° Quadrim -
Projeto 3° Quadrim 1
118.2| Meta-Produto impIaJntado SETA )
ANUAL
ICM 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES CONDICIONADAS

PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Nao foi realizada nenhuma acgao condicionada no periodo.
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