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Balanco Patrimonial

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais) Do oes de - i findos em
Ativo Nota 2023 2022 | Passivo Nota 2023 2022 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais)
Circulante 48.953 _41.072 | Circulante 48.947 _41.066 Nota __ 2023 2022
Recursos vinculados a projetos 4 48148  40.652 | Fornecedores e outras contas a pagar 1.248 517 | Receitas com restri¢oes (atividades culturais)
Contas a receber 178 292 | Obrigagoes tributarias 100 105 | Contrato de Gestéo
Outros créditos 97 67 | Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 7 2127 1.931 | Contrato de Gestao 11 23496  18.869
Despesas antecipadas 530 61 | Projetos vinculados a executar 6 _45.472 38.513 | Consumo depreciagao 11 1.544 1.505
Nao circulante 5.668 6.723 | Nao circulante 5.674 6.729 | Venda de ingressos 6a 4.217 3.998
Imobilizado 5 5661 6.713 | Receita diferida 6 6 | Aluguéis de espagos 6a  1.036 1.485
Intangivel 7 10 | Obrigagdes com o Estado - Imobilizado e intangivel 6 _ 5.668 6.723 | Receitas financeiras 6b  3.457 2.745
Total do patriménio liquido - - | Parcerias e permutas 6a
Patriménio social acumulado 0 - - | Outras receitas 6a
Total do ativo _54.621 _47.795 | Total do passivo 54.621 47.795 | Voluntarios 6a
As notas explicativas sdo garte integrante das dem
D o icios findo em Variag&o nos ativos e passivos Leis de incentivo o )
31de dezembro de 2023 e 2022 - (Em rm/hares de Reais, (Aumento)/reducdo nos ativos em: Recursos projetos especiais (Leis de incentivo)
2023 2022 | Recursos vinculados a projetos (7.496)  (7.890) | Receitas financeiras 6b
Resultado do exercicio - - | Contas a receber 114 (110) . - 12
Outros resultados abrangentes: - - - | Outros créditos (30) (28) | Total das receitas com| restrl?qes )
Resultado abrangente total - | Despesas antecipadas (468) (18) Despesas com re§trlpoes (atividades culturais)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées Imancerras (7.880) _(8.046) | Contrato de Gestao
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido - i ¢80) nos p: em: Com pessoal ' 13 (17.508) (15.659)
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais) | Fornecedores e outras contas a pagar 731 (4) | Servigos prestados por terceiros 14 (3756)  (5.067)
Superavits/déficits Obr!gagoes lrabalh!slas e encargos sociais 196 353 Programa§ e Administragao o 15 (9.294)  (4.158)
acumulados Total Obrigagoes tributdrias (5) 37 | Energia elétrica e te\ecqmun}caqoes (703)  (1.414)
Saldo em 1 de janeiro de 2022 —— . —— . | Receitadiferida - 6 Imposlqs, Iaxas e cor_\trlbtj\goes (38) (12)
Resultado do exercicio ~ _ | Projetos vinculados a executar 6.959 7.654 Depreglagao e amortizagao (1.544)  (1.505)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - Obrigagdes com o Estado - Imobilizado e intangivel _(1.055) _ (1.183) Parcer!a‘s e permutas ) (69) (810)
Resultado do exercicio _— _ 6.825 _ 6.913 \[I)olumanosf ) 3i ; (ﬁi) ég?)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - N FIu_xt_: de caixa decf)rrer_ne das 01 ara espesas financeiras (3(3_961)) (29(504)
MWW Fluxo de caixa de atividades de investimento Leis de incentivo } }
Demonstracdes dos fluxos de caixa (Método indireto) - Exercicios Aquisigao de imobilizado (522) (374) | Programas (6.238) (5.175)
__findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais) _ paixa de Imobilizado 31 - | Administragéo e terceiros (3.039)  (1.076)
B . R R _ 2023 _ 2022 Ejyx de caixa decorrente das Despesas financeiras 333 225,
Fluxo de caixa das atividades operacionais atividades de investimento (491) 374, 6 _(9.610) _(6.476
Resultado do exercicio - - Variagao liquida do caixa = _____- |Total das despesas com restricdes 6c (43.571) (35.980)
Ajustes por: Movimentagao liquida em caixa e equivalentes de caixa - - Ii o do ici P —
Depreciagao e amortizagao - Contrato de Gestao 1.544 1.505  Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro - - | _As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras
Depreciagéo e amortizagao - Leis de Incentivo ___2 ___2 Caixaeequivalentes de caixa em 31 de dezembro o - | térico de aquisigao ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e
(=) do 1546 _ 1.507 Asnotas exp sdo parte integ das perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
Notas icati a aco - (Em milhares de Re- 0 2.1 Basedeap das 0 necessario. ii. Depreciagao - Itens do ativo imobilizado sao depreciados a

ais) - 1. Contexto operaclonal O IDBrasil Cultura, Educacéo e Esporte flnancelras Declaracao de conformidade - As demonstracdes financeiras
(“Entidade”), ¢ uma Entidade de direito privado, sem fins econémicos e lu- da Entidade, findas em 31/12/2023, foram preparadas e estao sendo apre-
crativos constituida em 07/05/2008 e qualificada como organizagao social no sentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
ambito da cultura através do processo n® SC-911-2008 em 22/08/2008. Tem as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para
como objetivo principal a operacionalizacdo e execucdo das atividades e ser- Pequenas e Médias Empresas) e a Interpretagao Técnica ITG 2002 (R1) -
Vvigos na drea de museologia no Museu do Futebol (“MF”) e Museu da Lingua Entidade sem Finalidade de Lucros, ambas aprovada pelo Conselho Federal
Portuguesa (“MLP"). Para cumprimento de seus objetivos, a Entidade pode- de Contabilidade, em 21/10/2016 e 02/09/2015, respectivamente, as quais le-
r&, conforme definido pelo Conselho de Administracao, realizar as seguintes vam em consideracao as disposi¢oes contidas nos pronunciamentos, orien-
atividades: a. Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espagos cultu- tagoes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
rais, educacionais e desportivos, com a propagagéao do conhecimento entre (CPC), em especial 0 CPC 26 (R1) . A administragado da Entidade afirma que
membros da sociedade civil. b. Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas, todas as mformagoes relevantes préprias das demonslragoes financeiras es-
informacdes, produzidos por si ou por terceiros, nas dreas de esportes, edu- tao sendo € que corresp as por ela na sua
cagao e cultura. ¢. Promover, gerir, e apoiar a recuperagao, conservagdo e gestdo. Base de mensuragao - As demonstragdes financeiras foram prepa-
difus@o do patriménio histérico, cultural, ambiental e artistico. d. Captar recur- radas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas, quan-
sos e administrar espagos destinados a custear as atividades e acdes neces- do requerido, para refletir o valor justo de certos ativos e passivos. Moeda
sdrias para o cumprimento de suas finalidades. e. Promover exposi¢des funcional e moeda de apresentacgéo - Os itens incluidos nas demonstra-
tematicas, cursos, eventos, e atividades recreativas e técnico-cientificas, ou ¢des financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
colaborar para a realizagdo delas, nos assuntos relacionados as areas de econdmico no qual a Entidade atua o Real (moeda funcional), e sao apre-
educacéo, cultura e desporto em geral. f. Manter intercambio com outras ins- sentadas em Reais - R$ (moeda de apresentacao). Todas as informacoes fi-
tituicdes que atuam no ambito da cultura, da educacao, e do esporte do pais nanceiras divulgadas foram arredondadas para o mllhar mals préximo,
ou do exterior. g. Prestar consultorias nas éreas fim, bem como realizar pes- exceto quando indicado de outra forma. Uso de ej -

partir da data em que estao disponiveis para uso. A depreciacao é calculada
sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual. A depreciagao é reconhecida no resulta-
do baseando-se no método linear com relagao as vidas lteis estimadas de
cada parte de um item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas para o exerci-
cio corrente e comparativo s@o as seguintes: Mdveis e utensilios - 10 anos;
Equipamentos de informatica e comunicagao - 5 anos; Equipamentos de tele-
fonia - 5 anos; Maquinas e equipamentos - 10 anos; Instalagdes - 10 anos. Os
métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos
a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reco-
nhecidos como mudanga de estimativas contabeis. d. Redugao ao valor re-
cuperavel - Ativos financeiros - Um ativo financeiro ndo mensurado pelo
valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagdo
para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inici-
al do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos
de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira con-
fidvel. A Administracdo da Entidade nao identificou qualquer evidéncia que
justificasse a necessldade de provisdo. e. Ajuste a Valor Presente (AVP) de

quisas ou outras atividades de suporte para suas finalidades. h. Promover a A preparagao dessas demonstragdes financeiras requer o uso de certas esti-
edicao e difusdo de publicagdes on line e off line como livros, revistas, bole- mativas contabeis para contabilizar certos ativos, passivos e outras transa-
tins, dudios, videos, cds, dvds, folhetos, folders, sites, cartazes e similares.i. ¢des, revisando-as anualmente. A liquidagao das transagées envolvendo es-
Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de sas esﬂmanvas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido
propriedade ou cedidas ao IDBrasil. j. Promover e difundir a Lingua Portu- as i inerentes ao processo de sua determinag&o. As estimativas e
guesa. k. Promover, preservar a memoéria, e difundir o Futebol. informa- premlssas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de cau-
¢oes da Administragao - O IDBrasil firmou em 2020 e 2021 dois novos con- sar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o
tratos com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado préximo exercicio social correspondem, principalmente, a estimativa de vida
de Sao Paulo, para gestdo do Museu da Lingua Portuguesa (MLP) e do Mu- (til de ativo imobilizado, que corresponde as taxas de depreciagao adotadas
seu do Futebol (MF). O primeiro com vigéncia de 01/09/2020 a 31/08/2025 e para os bens do ativo imobilizado, apuradas com base nas taxas calculadas
o segundo com vigéncia de 01/07/2021 até 30/06/2026, mantendo assim seu em fung&o do tempo de vida Util remanescente estimado para os correspon-
compromisso com a gestao desses equipamentos de grande relevancia Cul- dentes bens e as contingéncias. Determinacao do valor justo - Diversas
tural. Os contratos foram firmados apés chamamentos publicos, que resulta- politicas e divulgagdes contabeis da Entidade exigem a determinagdo do
ram na sele¢ao do IDBrasil. O convénio com a Secretaria da Cultura, Econo- valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao fi-
mia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, Fundagéo Roberto Mari- nanceiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensura-

ativos e p: - A Administragao da Entidade nao pratica transagdes de
vendas e compras a prazo com valores pré-fixados. Assim, os saldos dos di-
reitos e das obrigacoes estdo mensurados nas datas de encerramento dos
exercicios por valores proximos aos respectivos valores presentes. f. Ativos
ep: e nao ci - Um ativo é reconhecido no ba-
lango pammomal quando for provavel que seus beneficios econémicos-futu-
ros serao gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimo-
nial quando a Entidade possui uma obrigagéo legal ou constituida como re-
sultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquidé-lo. Sao acrescidos, quando aplicével, dos corres-
pondentes encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridas. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando
sua realizacao ou liquidacédo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses.
Caso conlrano sao demunsiradus como n&o circulantes. g. Arrendamentos

nho e IDBrasil, assinado em janeiro de 2016 e encerrado em outubro de ¢&o e/ou divulgagao baseados nos métodos, descritos na Nota E n2
2021, possibilitou a reconstrugao do Museu da Lingua Portuguesa, tanto com 17 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as informagoes adicionais
o restauro da edificagdo, como com a implantagdo da nova exp: ia. O sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sdo divulgadas
Museu foi reinaugurado em 31/07/2021, iniciando assim sua nova operagéo. nas notas especificas aquele ativo ou passivo. 3. Resumo das principais
Ambos os museus recebem um nimero relevante de visitantes, colocando- politicas contabeis: As principais politicas contabeis adotadas na prepara-
os em destaque dentre os equipamentos da Secretaria da Cultura. Em 2023, c¢ao destas demonstragoes financeiras estao descritas em detalhes abaixo e
0 Museu do Futebol recebeu 354 mil visitantes (282 mil em 2022) e o Museu tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresenta-
da Lingua Portuguesa recebeu 388 mil visitantes (345 mil em 2022). O dos. a) Instrumentos financeiros - Instrumento financeiro € um contrato que
IDBrasil segue orientacdo da SCEIC-SP na sua politica de concessdo de da origem a um ativo financeiro em uma entidade e a um passlvo Ilnancelro
gratuidades de ingressos, a qual visa & democratizagcao de acesso e difusdo em outra entidade. a1) F de ativos e passi'

dos equipamentos geridos. Mais de 50% do publico visitante no MF e no MLP  nao derivativos - A Entidade reconhece um ativo ou um passivo financeiro
tiveram acesso a gratuidade. Para o Museu do Futebol, foram concedidas somente quando tornar-se parte das disposi¢oes contratuais do instrumento.
gratuidades no valor estimado de R$ 3.198 no exercicio de 2023 (R$ 1.993 a2) Classificagdo e Mensuracao - Ativos financeiros - Os ativos financeiros
no exercicio de 2022). Para o Museu da Lingua Portuguesa, foram concedi- nao derivativos foram classificados e mensurados como custo amortizado -
das gratuidades no valor estimado de R$ 3.497 (R$ 2.894 no exercicio de quando os ativos financeiros mantidos pela Entidade sao mantidos para ge-
2022). Com aporte de recursos adicionais por parte da Secretaria da Cultura rar fluxos de caixas contratuais decorrentes do valor do principal e juros,
no final de 2021, o Museu do Futebol iniciou em 2022 o desenvolvimento da quando aplicavel, deduzidos de qualquer redugao quanto a perda do valor
nova exposi¢éo de longa duragdo, com a contratagdo e mobilizagédo dos recuperavel. Sao classificados nesses itens os saldos de caixa e equivalen-
curadores e das equipes técnicas. No exercicio de 2022, foram executadas tes de caixa, outros créditos e com as variagoes reconhecidas no resultado.
as etapas do Estudo Preliminar e Anteprojeto. No exercicio de 2023 foi con- Nenhuma nova mensuragao de ativos financeiros foi realizada. A Entidade
cluido o Projeto Executivo e iniciaram-se as obras, implicando no fechamento  baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do acesso a Exposicao Prlnclpal man!endo a conexao com o publico presen- do ativo expiram ou se encerram ou quando assume uma obrigagao de pagar
cial pelo acesso a a e Prc &o Cultural, com inicio integralmente os fluxos de caixa recebidos. Passivos financeiros - A Enti-
das obras em novembro de 2023 e conclusao prevista para o segundo qua- dade reconhece seus passivos financeiros inicialmente na data em que sao
drimestre de 2024. O IDBrasil, mantendo forte atuacdo na prospec¢ao de originados e sdo reconhecidos pelo valor justo acrescidos de quaisquer cus-
captagao de recursos de patrocinio, obteve ao longo de 2023 um significativo tos de transagao atribuiveis. Todos os outros passivos financeiros sdo reco-
volume de recursos via leis de incentivo, totalizando, para o Museu da Lingua nhecidos inicialmente na data de negociacao na qual a Entidade se torna
Portuguesa o valor de $ 7.639 (R$ 3.466 no exercicio de 2022) e para 0 Mu- uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Apés o reconheci-
seu do Futebol, o valor de R$ 3.260 (R$ 3.628 no exercicio de 2022). A essas mento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amorti-
captagbes se somam as captagoes operacionais, que incluem receita de bi- zado através do método dos juros efetivos, se aplicével. A Entidade baixa um
Iheteria, sessao onerosa de espagos, parcerias, permutas, doagdes, dentre passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, cance-
outras. Em 2023 foram captados R$ 2.212 para o MLP (2.439 em 2022) e R$ ladas ou pagas. A Entidade possui passivos financeiros néo derivativos, tais
3.252 para o MF (3.945 em 2022). Os Museus realizaram exposi¢des tempo- como: fornecedores e outras conlas a pagar, obrigagdes sociais e tributarias.
rarias no periodo, viabilizadas com recursos de Leis de Incentivo a Cultura a proj - Recursos vinculados a projetos repre-
em sua maioria. No MLP, tematicas diversas sao abordadas nas exposi¢oes; sentam os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes financeiras que
ao longo de 2022 - até junho, foi exibida a ‘Sonhei em Portugués’ - com abor- possuem utilizagao restrita e somente poderdo ser utilizados em projetos
dagem sobre questdes da lingua nas imigragdes século XXI no Brasil. E em para fazer frente as obrigagoes dos contratos de gestao, |nc|u|ndo projetos de
seguida, inicia em outubro de 2022 Nhé’e Pora, abordando linguas indige- leis de incentivo. a3) C de instr - Os ati-
nas, com permanéncia até abril de 2023. A mostra marcou o lancamento no  vos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido € apresentado
Brasil da Década Internancional das Linguas Indigenas, iniciativa coordena- no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha um di-
da pela Unesco em prol da promogéo e defesa das linguas dos povos origina- reito legalmente aplicavel de compensar os valores e tenha a intencao de li-
rios mundialmente. Na sequéncia, inicia-se em julho de 2023 a exposicao quidar em uma base liquida ou de realizar o anvo e quitar o passivo simulta-
‘Essa Nossa Cancao’, que explora a ligacdo entre o portugués e a misica, neamente. a4) Operacoes de instr il derivativos - A
tao profundo no caso do Brasil que faz parte da nossa identidade como povo Entidade nao reallzou operagoes envolvendo instrumentos financeiros deri-
e da nossa memoria coletiva. Serd exibida até margo de 2024. No Museu do  vativos e tampouco com propdsito de especulagao. b. Apuragéo do resulta-
Futebol, em julho de 2022 iniciou-se a exposicao “22 em Campo”, tratando do  do e reconhecimento das receitas e despesas incentivadas O reconheci-
tempo modernismo e futebol. A exposicao se estendeu até 31/01/2023. Em mento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
2023, foi inaugurada a Exposi¢ao Rainhas de Copas, exposi¢ao que abordou contabil de competéncia de exercicio e de acordo com a NBC TG 07 (R2) -
o tema do futebol feminino com énfase aos times campedes dos torneios Subvencao e assisténcias governamentais. Os valores recebidos e emprega-
mundiais da categoria. A exibi¢ao foi de abril a agosto de 2023. Ainda em dos do Contrato de Gestao e Projetos Especiais originados de contratos com
2023, no més de novembro de 2023, foi inaugurada a Exposicao Futebol de a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e leis de incentivo,
Brinquedo, com a tematica sobre brinquedos e jogos infantis cuja tematica sao registrados da seguinte forma: - Recebimento dos recursos: Quando
aborda a pratica do Futebol ao longo dos tempos nas suas mais variadas for- ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito de recursos vincu-
mas de diversao para criancas e jovens. A exposicao se estendera durante o lados a projetos e o crédito de projetos vinculados a executar no passivo cir-
12 quadrimestre de 2024. Em 2023 o MF realizou itinerancias da icdo culante. - C como Quando ocorrem os gastos do Contrato
CONTRA-ATAQUE! As mulheres do futebol, sempre acompanhadas de Gestdo e dos recursos incentivados, s@o reconhecidas as « cor-

-A n&o possui operagoes
de arrendamento mercanm financeiro e operacional. h. Ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais - As préticas contabeis para registro e di-
vulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sao as se-
guintes: - ativos contingentes: sao reconhecidos somente quando ha garan-
tias reais ou decisoes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa; - passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas
forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensura-
veis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas possiveis e remotas sao apenas divulgados em nota explicativa. i.
Receitas com trabalhos voluntarios - Conforme estabelecido na Interpreta-
¢80 ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, a Entidade valoriza
as receitas com trabalhos voluntérios, inclusive de membros integrantes de
6rgaos da administragao sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se
em consideracao os montantes que a Entidade haveria de pagar caso con-
tratasse estes servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos volun-
térios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em contrapartida a outras
despesas também no resultado do exercicio. Em 31/12/2023 o montante foi
de R$ 36 (R$ 48 em 2022). j. Receitas e despesas financeiras - As receitas
financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes fi-
nanceiras. As despesas financeiras abrangem, basicamente, o Imposto de
Renda Retido na Fonte - IRRF, o COFINS sobre rendimento de aplicagao fi-
nanceira, o Imposto sobre Operacao de Crédito, Cambio e Seguros (IOF),
além das tarifas bancdrias cobradas pelas instituicdes financeiras e despe-
sas com operadoras de cartdes de crédito/débito. k. Informagdes operacio-
nais divulgadas - As divulgacdes das informagdes operacionais reportaveis
apresentadas, tanto para o Museu do Futebol (“MF”) como para o Museu da
Lingua Portuguesa (“MLP"), estao de acordo com a estrutura de gerencia-
mento e com as informagdes utilizadas pelos principais tomadores de deci-
sao da Entidade. Dessa forma, todos os itens alocados sao referentes a ativi-
dades de negdcio cultural das quais podem-se obter receitas e incorrer em
despesas. |. Isengao tributaria - A Entidade goza de isencao tributaria de
Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuigao Social sobre o superavit, por se tra-
tar de entidade sem fins lucrativos. m. Demonstracdo de resultados
abrangentes - Nao houve transagdes no patriménio liquido que ocasionas-
sem ajustes que pudessem compor a demonstragdo de resultados
abrangentes ou seja, o resultado do exerclcw é |gua\ ao resultado abrangen-
te.n. derisco fi -A
aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos hnance\ros Risco de
liquidez. - Risco de mercado. A Entidade apresenta informagdes sobre a ex-
posicao de cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, politicas e
processos para manutencdo e gerenciamento de risco na Nota Explicativa n®
17. Estrutura do gerenciamento de risco - As politicas de gerenciamento
de risco da Entidade sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados, para definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de
riscos sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas condicdes
de mercado e nas atividades da Entidade.

j 2023 2022
(Em milhares de Reais) MF __MLP _Total _MF __MLP _Total
Caixa 20 7 16 23
Banco conta movimento 2 45 21 66

Aplicagdes financeiras

Os recursos vmculados a pro]etos referem: almente a recursos

de médulo curatorial local, a exposi¢ao impacta e mobiliza a estrutura da me- respondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao débito
moria do esporte feminino nas localidades e esteve nas cidades de do passivo de projelos vmculadosaexecutar c.Imobilizado - i. Reconheci-
Araraquara, S@o José dos Campos e Santos. 2. Apresentacdo das de- mentoe ¢do - Itens do imobi ) s80 s pelo custo his-
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que serdo utilizados exclusivamente nos contratos
de gestao, pro]etos relacionados e projetos incentivados, conforme mencio-
nado na Nota Explicativa n® 6. A composicao do saldo de aplicagoes financei-
ras é a seguinte:

de Dados do Estado de Sao Paulo - Prodesp em 15/03/2024 05:27:07.
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(Em milhares de Reais) 2023 2022 Méveis e utensilios 1.883 286 (35) 2.134 em margo de 2024. Os recursos provenientes dos Contratos de Gestao sao
___MF__MLP_Total MF_ MLP _Total Equipamentos de informatica contabilizados como receitas quando aplicados nos projetos; em decorrén-
Recursos do Contrato de e comunicagao 5.561 103 2) 5.662 cia, 0s montantes ainda nao utilizados ficam registrados no passivo circulan-
Gestao 12.969 13.479 26.449 12.091 10.239 22.329 Equipamentos de telefonia 42 - - 42 te na rubrica de projetos vinculados a executar, representando a parcela re-
Recursos Fundo de Reserva Magquinas e equipamentos 3.633 133 N 3.766 Mmanescente a ser aplicada no projeto, acrescida dos rendimentos financeiros
Contrato de Gest&o (i) 1.331 1611 2941 1199 1452 2.652 |nstalagdes 190 - - 190 auferidos decorrentes de sua aplicagéo. c. Leis de incentivo fiscal - O
Recursos Fundo de 11.309 522 (37) 11.794 |DBrasil inscreveu em Leis de Incentivo da area cultural (PRONAC- federal,
Contingéncia Contrato Movimentagéo da “Saldoem “Saldoem PROAC - estadual, e PROMAC- municipal) e da &rea de esportes (LIE) e
de Gestao (i) 1.427 2186 3.613 1.176 1.610 2.786 depreciagio 01/01/ 31/12/ editais, projetos dos museus sob sua gestéo, contemplando agdes para as
Recursos de Projetos icH i areas de exposigoes, programagédo cultural, divulgagdo, programagao
Especiais (Leis de Incentivo) 6.391 1 15.121 6.760 _6.036 12.796 Méveis e utensilios % AIEOT?) Bailxa; % educativa e manutengao predial e tecnoldgica. Os projetos visam a continui-
22.118 26.007 48.12521.226 19.337 40.563 Equipamentos de informética dade, melhoria da qualidade e a diversificacao da programagao dos museus
As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, s&o prontamente & comunicagdo (2.678) (1.009) 1 (3.686) sob sua gestéo. Leis de Incentivo Fiscal (MF): Lei de Incentivo a Cultura -
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insig- Equipamentos de telefonia . (38) : ) - : (39) PRONAC - 204.732 - Plano Anual 2021 - passou a Bianual 2021/2022 - O
nificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros refe- Maquinas e equipamentos (1.104) (350) _ (1.454) valor homologado do projeto foi de R$ 4.756 com prazo de captagao até 31/
rem-se substancialmente a certificados de depésitos bancérios e fundos de In:?alljagﬁes quip: (190) . R 690) 12/2021. No exercicio de 2021, o PRONAC 204732 foi ajustado e passou
renda fixa e sdo remunerados a taxa referenciada no Certificado de Depésito ara Plano Bianual (2021-2022). O periodo de captagé@o e de execugao foi
Interbancario - CDI; variam entre 76,7 e 97,0% do indice base durante opexer- . __(459%) __(1543) 6 __ (6.133) gmpliado até 31/12/2022.0 valo)r apr‘c)yvado para cag(agéo como ajuslg, pas-
cicio de 2023 (75,3% e 97,0% do indice base durante o exercicio de 2022). (i) Sald_o "q"'d°_ o ___6.713 __(1.021) __ (31) __ 5.661 para R$ 7.041. No exercicio de 2021, foi captado o valor de R$ 3.436. No
Fundo de Reserva - Contrato de Gestéo - Constituido de acordo com a Cla- ¢ do ativo em 2022 exercicio de 2022, o valor captado foi de R$ 2.227. PRONAC - 222.664 - Pla-
usula 72, § 7°, item (b) do Contrato de Gestéo equivalente a 6% dos valores (Em milhares de Reais) Saldo em Saldoem o Anual 2023. O valor homologado do projeto foi de R$ 9.919, posterior-
repassados no primeiro ano de vigéncia do Contrato de Gestao, a ser utiliza- Movimentacao o01/01/ 31112/ mente readequado para R$ 13.749, com prazo de captagio até dezembro de
do na hipétese de atraso superior a 5 dias no repasse de recursos por parte  do custo 2022 Adicoes Baixas 2022 2023. Em 2022 houve captagdo no valor de R$ 1.052 e R$ 428 em 2023.
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Moveis e utensilios 1.756 127 - 1.883 PRONAC - 234.316 - Plano Anual 2024. O valor homologado do projeto, é de
Paulo. (ii) Fundo de Contingéncia - Contrato de Gestéo - Constituido de Equipamentos de R$ 10.490 com prazo de captagao até dezembro de 2024. Em 2023 houve
acordo com sua Clausula Sétima, § 72, item (c) do Contrato de Gestao, com  informatica e comunicagao 5.472 89 - 5.561 captagéo no valor de R$ 2.732. Lei de Incentivo ao Esporte - Ministério do
percentual pré-definido, com minimo de 1% incidente sobre cada parcela re- Equipamentos de telefonia 42 - - 42 Esporte. Projeto “Com a Bola Toda”, primeira edig&o, foi aprovado no valor de
passada a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado Magquinas e equipamentos 3.475 158 - 3.633 R$ 356, com captacao integral efetivada dentro do prazo final, de 2020. Foi
de S&o Paulo. Na demonstragéo do fluxo de caixa, os recursos vinculados a |nstalagoes 190 - - 190 executado em 2022, ap6s prorrogacgao autorizada em razao da pandemia.
projetos sdo apresentados no fluxo das atividades operacionais, uma vez 10.935 374 11.309 Projeto “Com a Bola Toda”, segunda edigao, foi aprovado em 2022, no valor
que esses recursos ndo apresentam todas as caracteristicas de caixa e equ|- “Saldoem Saldoem de R$ 423, com prazo de captagdo até 11/10/2024. Em 2022 foi captado o
valentes de caixa conforme requerido pelo CPC 03 (R2) - D 0 da 01/01/ 31/12/ Valor de R$ 100. Recebeu em 2023 transferéncia de R$ 189 do Projeto com a
Fluxo de Caixa. depreciagdo 2022 Adigoes Baixas 2022 Bola Toda - primeira edigao e R$ 120 mil do Projeto Praia de Paulista. Projeto
5. Ativo imobilizado Taxas anuais Depreciacao Méveis e utensilios @27) 59— - (586) “Praia de Paulista”, aprovado no valor de R$ 1.727, com autorizagao de cap-
(Em milhares de Reais) de depreciacdo Custo acumulada 2023 2022 Equipamentos de tacdo até 11/11/2023. Foi realizado em julho de 2023, com valor captado até
Méveis e utensilios 10% 2.134 (764) 1.371 1.297 -quipame N 2021, no montante de R$ 1.166. Projeto “Praia de Paulista”, segunda edicao,
Equipamentos de informatica |n19rmanca © comunicagao (1.681) (997) - (2678 foi aprovado em 21/09/2022, no valor de R$ 1.400 e prazo de captagao até
e comunicagao 20% 5.662 (3.686) 1.975 2.883 Equlpla\memos qe telefonia (37) (1) - (38) 14/09/2024. Até o exercicio de 2023 nao houve captacao para este projeto.
Equipamentos de telefonia 20% 42 39) 3 4 Maquinase equipamentos (756)  (348) - (1104) programa de Agdo Cultural - PROAC - Edital PROAC Expresso Lei Aldir
Maquinas e equipamentos 10% 3.766 (1.454) 2.312 2529 Instalacdes (190) R (190) * Blanc n°38/2021 - Para a realizagao da itinerancia da Mostra “Contra Ataque
Instalacoes 10% ___190 190 - i __ (3.091) _ (1.505) __(4.596) . as mulheres do futebol” no municipio de Araraquara, Valor recebido em
11.794 (6.133) 5.661 6.713 713 Saldo liquido 7.844 _ (1.131) - 6.713 2022: R$ 250. Projeto realizado em 2023 Edital PROAC 40/2023 - Para a re-
do ativoii em 2023 6. Projetos vinculados a executar - A seguir apresentamos 0s contratos  alizagao do 3° Concursos de Cronicas do Museu do Futebol. Valor recebido
(Em milhares de Reais) Saldo em Saldoem emar > no icio e sua movi ao demonstrando o total de re-  em 2023, no valor de R$100. A ser executado em 2024. Leis de incentivo
Movimentacédo 01/01/ 31/12/ cursos recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recur- fiscal (MLP) - Lei de incentivo & Cultura - PRONAC - 204.483 - Plano Anu-
do custo 2023 _ Adices _Baixas 2023 sos, bem como os montantes utilizados na execugao dos projetos (consumo): al 2021 - passou a Bianual 2021-2022 (*) - No exercicio de 2021, o
- - = PRONAC 204.483 foi ajustado e passou para Plano Bianual (2021-2022). O
(Em milhares de Reais) Valores Captagdo D: ‘{:::g:: Imobili- Outras periodoldg captggéo ede execu(;é_o foi ampliado até 31/1 2/2022. A base or-
Saldos em recebidos/ de Receitas rénciasde zacdes Custose movimen- Saldosem gamentéria orl_glnal homologada ff' deR$5.131, a_mphada em _50%' para RS
31/12/2022 Fil N liquida tagdes 31/12/2023 7.682, tendo sido captados 99,99% do valor autorizado, sendo: R$ 2.932 em
b : 202054 71 a1 8 o 202 PRONAC 251275 lnoAne
Museu do Futebol al 3 - O valor homologado do projeto, foi de .032. Em houve
Contrato de Gestao 03-2021 13735 12700  3.252 1.747 . 178 (17.427) @1 14,165 Captagao no valor de RS 3.085 e em 2023, no valor de RS 3.085, totalizando
MESP 1814206 - Com a Bola Toda 1 184 - N 7 (189) R @) _ _ captagao no valor de R$ 8.831. PRONAC - 234.315 - Plano Anual 2024 - O
Pronac 204 732 - 2021/2022 3.971 _ . 158 (4.107) . (39) 17 _valor aprovado do projeto é de R$ 12.504, tendo sido captados R$ 1.893 em
MESP 2000900-00 - Praia de Paulista 1.265 - - 85 (120) - (984) 1 246 2028. Programa de Agao Cultural - PROAC - PROAC ICMS - 31744 - Piano
Pronac 222 664 - 2023 1.052 - 428 313 4107 - (2629) - 3277 g‘g";/foﬁ?/zof‘? - P’°Je‘°lap[°"ad.°."° ‘?"’3'5'15 R$ 799, tendo sido captados
. ~ R R R 30 atingiu a captagao minima de 35% para seguir com a execu¢ao
322923812527 - Com a Bola Toda 2 133 _ . 33 309 . (Kzg; . 432 do Projeto. Esta em anshs: a transferéncia dz rletcursos ;Eé%rﬁzgpr’oajleto
g P le Apoio a ulturais fano
gﬂgg:g;aolgfauhsta 2 _ _ 100 1 _ B B ~ 101 Anual 2021 - Valor aprovado do projeto foi de RS 556, com captacao em 2022
Pronac 234316 - 2024 . _ ~ 2732 4 _ B B B 0736 Novalorde R$ 300. O prazo de captagéo encerrou-se em 31/01/2022. O pro-
Sub Total - Museu do Futebol 20481 __ 12.700 __ 6.512 2.353 - 178 _(21.214) (3) __ 21.007 letofoiconcluidoem 2023. PROMAC - Plano Anual 2024 - Valor aprovado do
Museu da Lingua Portuguesa pro]elo_ foi d_e R$ 385, com prazo de captagao_at_e 31/12/2024. Ainda a captar.
Contrato de Gestao 01.2020 12014 15458 2212 1.710 . 877 (16.535) . 15736 7-Obrigagdes trabalhistas e encargos socials 2022
Eg)(n):ccze();?aeig “eoz0z2 2'692 107_ (2‘77(21 2 (281 1 " (Em mihares de Reais) MLP Total MF MLP Total
PROMAC 2021 228 . . 19 . - (e3) . g4 Proviséo de férias
Pronac 221675 - 2023 3.093 - 767 2775 @ (5632 . 6.746 NSSarecolher
Pronac 2024 - - 6 - - - - 1.899 IRRF a recolner
o oaags FGTSarecolher
Sub Total - Museu da Lingua Portuguesa__ 18.032 _ 15.458 2.609 (3) 876 _ (22.358) 1 _ 24.465 PIS a recolher sobre folha de saldrio 7
Total Projetos a executar 38.513 28.158 _ 16.363 4.962 (3) _ 1.054 (43.572) (2) 45.472 out
Saldos em 31/12/2022 _ Depreciacédo Agulslgoes Baixas _Saldos em 31/12/2023 ~'"3S Wi 57157 098 1 0NE 1031
Obrigagdes com o Estado - MF 832 (240) - 654 8. Contingéncias: A Entidad —h_ = D ‘ b W
Obrigagses com o Estado - MLP 5.801 (1.306) 466 @7) 5014 8- Contingéncias: A Entidade reconhece a provisao para riscos trabalhistas
Total Imobilizado e intangivel 6.723 (1.546) 527 (37) 5.668 quando seus es juridicos consideram como provavel o risco de per-

- Valores i - refe aos montantes recebidos da
SCEIC - SP. - Captagdes de de captagéo
(bilheteria, cess@o onerosa, doagdes, parcerias, permutas, voluntarios) ou
recursos captados por Ie\s de incentivo, destinados aos projetos vinculados. -
0s - ref a rendimento das aplicagdes finan-
ceiras dos recursos vinculados aos projetos que, de acordo com a norma
contabil, séo reconhecidos no ativo em contrapartida a projetos a executar. -
Consumo - referem-se aos gastos que foram empregados nos projetos ao
longo do exercicio social. a. Contrato de Gestao - Museu do Futebol (MF)
- A Entidade é gestora do Museu do Futebol desde o inicio de sua opera-
¢do, em 2008, por contratos de gestao celebrados junto a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo. No exerci-
cio de 2021 encerrou-se o Contrato de Gestao n® 04/2016, cuja vigéncia foi
de 01/07/2016 a 30/06/2021. Em junho de 2021, apds novo processo de
chamamento publico, foi assinado um novo contrato, n® 03/2021, pelo perio-
do de 60 meses, com vigéncia até 30/06/2026. Durante o periodo do contra-
to, a Entidade recebera do Estado recursos financeiros para o gerencia-
mento e execucéo de atividades de fomento a serem desenvolvidas no “Mu-
seu do Futebol”. Essas atividades sao medidas por metas e indicadores de
desempenho quadrimestrais (ou trimestrais nos contratos vencidos) e anu-
ais; a falta de alcance deles pode gerar penalidades a Entidade. A Entida-
de possui permissao de uso para o imével onde estd instalada, anexo ao
Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho, conhecido como o Estadio
do Pacaembu, pelo prazo de vigéncia do contrato, e em contrapartida, &
responsavel pela operagdo, manutengao preventiva e corretiva do referido
espaco. O Contrato de Gestdo 03/2031, foi firmado em 30/06/2021, com a
Secretaria da Cultura, Economia e Indstria Criativas do Estado de Sao
Paulo, no valor total de R$ 51.355, acrescidos de saldos do fundo de contin-
géncia e de repasse, do contrato anterior, no valor de R$ 1.858. Em dezem-
bro de 2021 foi celebrado o 12 Termo de Aditamento, com repasse adicional
no valor de R$ 9.000, com destinagao a reformulagéo da exposigéo de lon-
ga durag@o do MF, sendo repassados no exercicio de 2021 o total de R$
13.372. Em 15/06/2022 foi assinado o 22 Termo Aditivo ao CG n® 03/2021
destinando para o exercicio de 2022, o repasse no valor de R$ 9.387. Em
29/12/2022 foi assinado o 3° Termo Aditivo ao CG 03/2021, pactuando o
valor do repasse para o exercicio de 2023 em R$ 10.700, valor este
majorado para R$ 12.700, com a assinatura do 4° Termo Aditivo, em 05/12/
2023, sendo o recurso adicional destinado a reformulagao da exposicao de
longa durag&o. Neste Termo, o valor total do Contrato Gestéo foi fixado em R$
64.733, dos quais a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de Sao Paulo com repasses ao IDBRASIL Cultura, Educacao e Es-
porte, o montante de R$ 62.875, além dos valores de R$ 833, corresponden-
te ao saldo do fundo de contingéncia, e o valor de R$ 1.025, correspondente
ao saldo da conta de repasse do contrato de gestao n® 04/2016, foram trans-
feridos para o contrato de gestdo n® 03/2021 por ocasido da assinatura do
mesmo em 2021. Dessa forma, pela execugao do Contrato de Gestao, a Enti-
dade deveréa receber do Poder Publico, nos prazos e condi¢des acordados, a
importancia global de R$ 64.733, da seguinte forma: 2021(saldos CG 04/
2016) - R$ 1.858; 2021(2° semestre) - R$ 13.372; 2022 - R$ 9.837; 2023 - R$
12.700; 2024 - R$ 10.511; 2025 - R$ 10.853; 2026 - R$ 5.602. Os valores para
anos subsequentes a 2023 poderao ser revistos em razdo da dotagdo orga-
mentdria do Estado de S&o Paulo. b. Contrato de Gestéo - Museu da Lin-
gua Portuguesa (MLP) - A Entidade é gestora do MLP desde 01/07/2012,
por contratos de gestao celebrados com a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, recebendo do Estado recursos
financeiros para o gerenciamento e execugdo de atividades de fomento a se-
rem desenvolvidas no Museu da Lingua Portuguesa. As atividades previstas
no contrato de gestdo sdo medidas por metas e indicadores de desempenho
quadrimestrais e anuais. A falta de alcance deles pode gerar penalidades a
Entidade. Este primeiro contrato da Entidade na gestao do MLP, com venci-
mento inicial previsto para novembro de 2016 teve vigéncia até 31/12/2016,
com termo de aditamento assinado em maio de 2016 para revisao do plano
de trabalho para adequagao a nova condi¢éo do Museu pds incéndio. Em
dezembro de 2016 a Entidade assinou com a Secretaria da Cultura, Econo-
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mia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo novo contrato de gestao, n®
08/2016, com vigéncia até 31/12/2020, com possibilidade de rescisao anteci-
pada na hipétese de conclusao da recuperagéo e restauro do edificio do Mu-
seu. No exercicio de 2020, foram firmados dois termos aditivos com a Secre-
taria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo rela-
tivos ao contrato de Gestao 008/2016. O primeiro deles, o 4° Termo de Adita-
mento, firmado para garantir a viabilizag&o de recursos para que a organiza-
¢ao social mantivesse a gestao predial do edificio (envolvendo a zeladoria,
seguranca e seguro) considerando que o Processo SC1784630/2019 que
trata da convocagao publica para a gestdo do Museu da Lingua Portuguesa
passava pela fase final dos prazos recursais. O 5° Termo de Aditamento foi
assinado motivado pelo atraso no antncio do resultado do chamamento e a
situacdo entao inesperada da Pandemia, com possibilidade de encerra-
mento antecipado para assinatura de novo contrato de gestao. O contrato
de gestao 008/2016 foi encerrado antecipadamente no més de agosto de
2020. Em setembro de 2020 foi firmado com a Secretaria da Cultura, Eco-
nomia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo o Contrato de Gestao
001/2020 para a Gestao do Museu da Lingua Portuguesa pelo periodo de
01/09/2020 a 31/08/2025. O 12 Termo de Aditamento ao Contrato 001/2020
assinado em dezembro de 2020, ajustou os valores a serem repassados
durante a vigéncia do referido contrato, com um incremento de R$ 1.150
destinado a compra de itens de iluminagao da sala de exposi¢ao tempora-
ria. O 2° Termo de Aditamento foi assinado em maio de 2021, com revisao a
menor do valor de repasse para 2021 (de R$ 13.918 para R$ 10.500), em
decorréncia da decisao do poder pubico em postergar a inauguragéo do
MLP, de margo/2021 para julho/2021, em fungao do cenario de pandemia
de COVID-19. Em junho de 2022 foi assinado o 3° Termo de Aditamento,
com repasse para o exercicio de 2022 no valor de R$ 15.184 e em 29 de
dezembro de 2022, o 4° Termo Aditivo, com repasse para o exercicio de
2023 no valor de R$ 15.458, Assim, durante o periodo do contrato 001/
2020, a Entidade devera receber do Poder Publico, nos prazos e condicoes
acordados, a importancia global de R$ 74.586, dos quais, R$ 981 foram
transferidos do contrato 08/2016 e R$ 73.604 como novos aportes ao longo
do contrato, distribuidos da seguinte forma: 2020 (saldo CG 08/2016) -
981; 2020 - R$ 9.650; 2021 - R$ 10.500; 2022 - R$ 15.184; 2023 - RS 15.458;
2024 - R$ 15.184; 2025 - R$ 7.629. Os valores a serem liberado para os exer-
cicios subsequentes a 2023 poderao ser alterados em fungéo de dotag&o or-
camentaria do Estado de Sao Paulo. Além dos recursos financeiros proveni-
entes do Poder Publico, para execucéo do objeto dos Contratos de Gestao, a
Entidade também mantém as seguintes fontes de recursos: (i) Receitas
auferidas pela venda de ingressos nas bilheterias; (i) Receitas advindas da
locagao de seus espagos fisicos; (i) Doagdes, legados e contribuicdes de
entidades nacionais e estrangeiras; e (iv) Rendimentos de aplicagoes. Por
forga dos Contratos de Gestao, a Entidade esta obrigada a cumprir determi-
nadas metas, organizadas em periodicidade quadrimestral e anualmente
avaliadas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Esta-
do de Séo Paulo. No caso de nao cumprimento dessas metas, a Entidade
podera sofrer penalidades que podem incorrer em redugao e ou extingao dos
repasses contratados. Os Contratos de Gestao sao avaliados por relatérios
de atividades quadrimestrais e anual e sdo acompanhados pelas varias ins-
tancias da Secretaria: UPPM (Unidade de Preservagao do Patriménio
Museoldgico, UM (Unidade de Monitoramento) e pela Comissao de Acompa-
nhamento e Avaliacdo dos Contratos de Gestao. Ao longo do exercicio de
2023, foram entregues em 15/03/2023 os relatérios de prestacao de contas
anual do exercicio de 2022 do Contrato de Gestdo 03/2021 relativo ao Museu
do Futebol e 01/2020, relativo ao Museu da Lingua Portuguesa. Os relatérios
quadrimestrais referentes aos Contratos de Gestao 03/2021 e 01/2020, rela-
tivos aos 12 e 2° quadrimestres do exercicio de 2023, foram preparados e
encaminhados a Unidade de Preservagédo do Patrimonio Museolégico
(UPPM) da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado

de Sao Paulo em 22/05/2023 e 20/09/2023 respectivamente. Todos os relato- 6b

rios entregues foram devidamente aprovados pelo Conselho de Administra-
¢ao da Entidade. As prestagdes de contas referentes as ativi do 32

da de demandas judiciais e administrativas, que acarretarao desembolso de
recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de seguranca. Em
31/12/2023, a Entidade nao ¢é parte (polo passivo) em acoes avaliadas pelos

juridicos da i como sendo consit de perda prova-
vel. Possuindo 01 agao avaliada pelos assessores juridicos como probabili-
dade de perda possivel, totalizando o valor de R$ 3. Em 2022 eram 02 a¢oes
conslderadas de perda posslvel totalizando o valor de R$ 98. Demais passi-
vos -Di na esfera inistrativa: Em 2020 a Enti-
dade sofreu, por parte da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, a lavratura
dos autos de infragao n°s 006.722.536-8, 537-6, 538-4, 539-2, 550-6, 541-4 ¢
542-2 e 006.772.523-6, 524-4, 525-2, 526-0, 527-9 e 528-7, referentes a co-
branga do imposto sobre servigo (ISS)/2015, multa, multa por ndo emissao
de documento fiscal sobre as receitas de repasse do contrato de gestéo, bi-
Iheteria e cessao/locacao de espaco no valor total original de R$ 1.802. Em
2021 a Entidade sofreu a lavratura de novos autos de infracdo, de n°
006.792.656-8, 659-2, 663-0, 664-9, 665-7 e 006.783.658-4, referentes aos
mesmos itens, para o ano de 2016, no valor original de R$ 590. Em 2022 a
Entidade sofreu a lavratura de novos autos de infracao, de n% 006.796.152-
5, 139-8, 151-7, 576-8, 155-0, 156-8, 158-4, 159-2, 160-6, 169-0, 170-3, 171-
1,172-0, 173-8, 174-6 € 006.795.139-2, 140-0, 144-9, 140-2, 142-2, referen-
tes aos mesmos itens, para os anos de 2017, 2018 e 2019, no valor original
de R$ 2.791. A legislagao municipal, através da Lei n® 16.127/2015, posteri-
ormente alterada pela 16.757/2017 de 14/11/2017, concedeu isengao total e
depois parcial em relagéo ao ISS sobre os repasses recebidos do Governo
do Estado de Sao Paulo, previstos nos contratos de gestao. Em 26/11/2021,
alein®17.719, em seus artigos 39 e 40, reconhece a nado incidéncia do refe-
rido imposto sobre repasses do poder publico destinados as organizagdes
sociais, com aplicagao a todos os processos administrativos e judiciais em
curso. Nao obstante o IDBrasil ter sua imunidade reconhecida judicialmente,
com decisao transitada em julgado, e com efeito retroativo a 2015, as autua-
¢0es do IDBrasil s6 foram revertidas no final de 2023, com o devido cumpri-
mento por parte da Secretaria de Financas da Prefeitura de Sao Paulo e Pro-
curadoria do Municipio de Sao Paulo da decisao judicial, com cancelamento
dos autos de infracd@o de ISS e retificagao dos autos de multa por nao emis-

S séo de documento fiscal, integralmente pagos no valor de R$ 33, com conse-

quente encerramento de eventual contingéncia para a Entidade. 9. Remune-
racdo da Administracao: O Estatuto Social da Entidade possui previsdo de
n&o remuneragao dos membros do Conselho e remuneragéo dos membros
da Diretoria Executiva. A Entidade n&o distribui parcelas de patriménio ou
renda a qualquer titulo, e aplica integralmente no Pais os recursos destinados
a manutengdo de suas atividades. 10. Patriménio liquido: O patriménio li-
quido é composto, substancialmente, pelo patriménio social e pelos déficits /
superdvits apurados anualmente. A Entidade somente podera ser dissolvida:
- por deliberac@o tomada em reunido extraordinaria do Conselho de Adminis-
tracdo, para esse fim convocado, e na presenca de no minimo 2/3 dos seus
membros; ou - por sentenga do Poder Judiciério transitada em julgado. Em
caso de exting@o ou desqualificacao da Entidade como organizacao social,
havera a incorporagao integral do patriménio, dos legados ou das doagoes
que Ihe foram destinados, bem como dos excedentes financeiros decorrentes
de suas atividades, ao patriménio de outra organizagéo social qualificada no
ambito do Estado de Sao Paulo, da mesma area de atuagao, ou ao patrimo-
nio do Estado, na proporgao dos recursos e bens por este alocados através
do Contrato de Gestao.
11. Receitas com restri¢oes - contrato de gestéo:
2022

MF _ MLP _ Total MF__MLP _Total

20.974 21.052 42.026 16.504 17.969 34.473

(Em milhares de Reais)

Custos e despesas

Consumo de depreciagao
e amortizacdo

240 1.304 1.544 235 1.272 1.507

6a ( -) Recursos captados  (3.252) (2.212) (5.464) (3.945) (2.440)(6.385)

(-) Receitas financeiras  (2.352) (2.608) (4.960) (2.098) (1.699)(3.797)

(-) Recursos Leis Incentivo _(3.181) (4.925) (8.106) (2.788) (2.636) (5.424)
i da

quadrimestre e anuais dos MF e MLP, do exercicio de 2023, serdo enviadas

rhia de Pr
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receitado CG 12.429 12.611 25.040 _7.908 12.466 20.374

de Dados do Estado de Sao Paulo - Prodesp em 15/03/2024 05:48:37.
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A receita do contrato de gestéo é reconhecida no resultado na mesma pro-

As receitas dos projetos especiais sdo reconhecidas no resultado na mesma

15.Programas e Administracéo - Contrato de Gestao
2023

porgao das despesas incorridas, diminuidas das demais receitas captadas, proporgéo das despesas incorridas. 2022
que s&o reconhecidas na ocasiao do fato gerador (competéncwa) 13. D com pessoal 2023 2022 (Em mithares de Reais) MF __MLP _Total MF__MLP _Total
Contivon e Edtarg) gy SSPoCIS Sopp o " (Em mihares de Reals)  _ ME_MLP _Total __ WF_MLP _Tolal JoRC L ativo 26 420 746 210170 oo
IV itai s ul - ni Ve
(Em mithares de Reais) MF_MLP _Total __MF__MLP _Total gif;gzs sociais :'2213 i'g?g gg?; ‘1“2;2 ?'ﬁg g‘jgj Programa Exposigao e
MF - MESP 1814206-00 (6) - (6) 187 - 187 h ) ) ) y . y Programa Cultural 1.607 581 2.188 383 634 1.017
MF - MESP 2000900-00 (53) - (53)  (97) - (97) Beneficios 1.029 1.229 2258 913 1.027 1.940 pyyqrama Edificacao/
MF - PRONAC 204 Férias e 13° saldrio 1.240 _1.307 2547 871 951 1.822  Gongervagao/Manutengéol
732 -2021/2022 (119) - (119) 2612 - 2612 8.263 9.245 17.508 7.483_8.176 15.659 Seguro 1.053 1.113 2166 628 943 1571
MLP - Pronac 14. Prestadores de servigos - Contrato de Gestao Programa de Comunicacéo 129 93 222 41 45 86
204483 - 2021/2022 - (78) (78) - 2524 2524 2023 2022 Programa de servico educativo
MF - PROAC 2022 125 - 125 78 - 78 (Em mihares de Reais) MF __MLP _ Total MF_MLP Total e projeto especial 87 62 149 86 115 201
MLP - PROAC 2022 - 145 145 - 49 49 sgeguranca e vigilancia 256 1.097 1.353 407 1.929 2.336 Programa Acervo: Conservagao
MIEP MFéFéC;l\g;\a 29(;%2 (24; - (24; (1; 73 (713) Limpeza 289 448 737 394 593 987 Pe Dcx:um(?jntzg:aot ~ 81 325 406 130 79 209
- - - ; rograma de Gestao
MF - Pronac 222664 - 2023 2.309 - 2309 (1) ) Eg:;ie;ms gg? ﬁg igg ;gg ?gi Zgg Museoldgica - Atualizagao
MF - MESP Praia de Paulista 952 - 952 - - ° Auxiliard " 26 224 250 58 210 268 Exposicdo 3.012 - 3.012 632 - 632
MF - PROAC 2024 ™) - - - - Auwdliar do monitoramento Programa de Gestao
MF - PRONAC 234316 (4) - @ - - - Contabilidade 57 87 14472 92 164 \yseolégica - outros 29 367 396 52 4 56
MLP - Pronac 2023 - 4865 4.865 - - - Juridico 81 93 174 81 76 157 Pprograma Conexdes
MLP - Pronac 2024 - (5) (5) - - - Administragao / RH 46 70 115 52 49 101 Museus 2 6 8 - - -
Receitas financeiras 606 898 1.504 554 498 1.052 Demais servicos 8 94 181 7 153 Sub total - programas 6.000 2.547 8.547 1.952 1.820 3.772
3.785 5.825 9.610 3.332 3.144 6.476 1.398 2.359 3.756 _1.605_ 3. 462 5.067 Total 6.326 2.967 9.294 2.162_ 1.996 4.158
A seguir apresentamos a icao das gerais com pr das principais atividades da Entidade:
(Em milhares de Reais) 2023
Programa Edifi- Programa de servico Programa Acervo:
Programa Exposicdo  cagao/Conservacao/ Programa de educativo e Conservacdoe Programade Gestdo Programa conexdes
e Programa Cultural Manutenc&o/ Seguranca Comunicacéo projeto especial Documentagéo Museolégica museus SP TOTAL
MF MLP MF ML MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MLP MF MLP
Materiais - - 140 124 - - - - 1 - - - - - 141 124
Manutencao predial - - 275 152 - - - - - - - - - - 275 152
Manutenc¢ao de equipamentos - - 85 190 - - - - - - - - - - 85 190
Despesa com seguranga - - 40 32 - - - - - - - - - - M 32
Comunicagao visual - - - - 14 - - - - - - - - - 14 -
Seguros - - 59 125 - - - - 4 - - - - - 63 125
Programacao Cultural 377 198 - - - - - - - - - - - - 377 198
Manuteng&o da exposi¢éao 98 150 - - - - - - - - - - - - 98 150
Exposicoes temporarias e Itinerantes 1.132 282 - - - - - - - - - - - - 1182 232
Renovacao exposi¢ao longa duracao - - - - - - - - - - 3.012 - - - 3012 -
Outras despesas - - 446 494 114 93 87 62 77 325 14 386 2 6 739 1.366
1.607 580 1.045 1.117 128 93 87 62 82 325 3.026 386 2 6 _ 5977 2.570
8.547
(Em milhares de Reais) 2023
Programa Edifi- Programa de servigco Programa Acervo:
Programa Exposicdo  cagao/Conservagao/ Programa de educativo e Conservagdoe Programade Gestdo Programa conexdes
e Programa Cultural Manutenc&o/ Seguranca Comunicacéo projeto especial Documentacéo Museol6gica museus SP TOTAL
__MF _ MLP MF MLP _ MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP MF MLP
Publicidade e propaganda
Materiais - - 321 133 - - - 5 - - - - - - 321 138
Manutencao predial - - 116 79 - - - - - - - - - - 116 79
Manutenc¢ao de equipamentos - - - 142 - - - - - - - - - - - 142
Comunicagao visual - - - - 17 14 - - - - - - - - 17 14
Seguros - - 43 160 - - - - 9 - - - - - 52 160
Manuten¢ao da exposicéo 156 344 - - - - - - - - - - - - 156 344
Exposigbes temporarias e Itinerantes 104 290 - - - - - - - - - - - - 104 290
Atualizagéo exposicéo longa duragéo - - - - - - - - - - 632 - - - 632 -
Outras despesas 123 - 148 429 24 31 86 110 121 79 53 3 - - 555 652
383 634 628 943 M 45 86 115 130 79 685 3 - -_1.953 1.819
3.772
16. Despesas Leis de incentivo e gerais 751 _2.288 3.039 _ 829 247 1.076 de, no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. Essas osci-
2023 2022 Despesas financeiras lacoes de precos e taxas podem provocar alteracdes nas receitas e nos

(Em mithares de Reais)
Pronac - Programa de exposi¢ao
e programagao cultural 1.148 2.155 3.303

MF __ MLP _ Total MF__MLP _Total

1.759 2261 4.020

Pronac - Atualizagdo Exposicao 386 5 391 - - -
Pronac - Demais programas 269 1.016 1.285 339 360 699
Programa de exposi¢do

- PROAC - Lei Aldir Blanc - - - 98 - 98
Lei do Esporte - com a Bola Toda - - - 210 - 210
Pro MAC - Programa Educativo - 163 163 - 98 98
PROAC - Programa Acervo (CR)132 - 132 - 50 50
Lei do Esporte

- Praia de Paulista 964 - 964 - - -

Sub-total - Programas
Servigos de terceiros -

2.899 3.339 6.238 2.406_2.769 5.175

17. tr i i opera apenas com instrumen-
tos financeiros nao derivativos que incluem aplicages financeiras e caixa e
equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e salarios, férias e en-
cargos, cujos valores sao representativos aos respectivos valores de mer-
cado. Estimativa do valor justo - Os valores contabeis constantes no ba-
lango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser
obtidos na sua negociagao em um mercado ativo ou, na auséncia destes,
com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no
mercado. Durante este exercicio a Entidade nao efetuou operagées com
derivativos. Instrumentos financeiros “Néo derivativos” - Todos os ati-
vos financeiros “nao derivativos” (incluindo os ativos designados pelo va-
lor justo por meio do resultado) sao reconhecidos inicialmente na data da
negociacao na qual a Entidade se torna uma das partes das disposicdes
contratuais do instrumento. Em funcédo das caracteristicas e forma de
operagdo bem como a posicao patrimonial e financeira em 31/12/2023, a
Entidade estd sujeita aos fatores de: Risco de fiquidez - Risco de
liquidez é o risco em que a Entidade ird encontrar dificuldades em cum-
prir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que
sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
Abordagem da Entidade na administragao de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com

suas obrigacoes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitéveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Enti-
dade. Risco de mercado - Risco de mercado é o risco que alteragdes nos
pregos de mercado, tais como as taxas de juros tém nos ganhos da Entida-

Despesa Limpeza 275 310 585 145 117 262
Servicos de terceiros -
Despesa seguranga patrimonial 370 1.012 1.382 165 - 165
Servigos de terceiros - Bombeiro - 260 260 63 30 93
Energia elétrica - 598 598 - - -
Servigos de terceiros -
Contabilidade 38 8 46 18 9 27
Servigos de terceiros - Juridico - - - - 23 23
Despesa captagao de recursos 30 100 130 100 11 111
Manutengao predial - - - 255 - 255
Despesas administrativa outras 38 - 38 83 57 140
Sub total - administrativas

Relatério do Auditor Independente sobre as

Demonstracdes Financeiras

Aos Conselheiros e Administradores do IDBrasil Cultura, e Es- cao de der

custos da Entidade. O Objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
controlar as exposigoes a riscos de mercados, dentro de parametros acei-
taveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Com relagéo as taxas de
juros, visando a mitigagao deste tipo de risco, a Entidade centraliza
seus investimentos em operagdes com taxas de rentabilidade que acom-
panham, a variagao do CDI - certificado de depésito interbancério e fun-
dos de renda fixa. 18. Avais, fiangas e garantias: A Entidade néo pres-
tou garantias ou participou de quaisquer transagdes como interveniente
garantidora durante os exercicios de 2023 e 2022. 19. Cobertura de se-
guro: Em 31/12/2023 a Entidade possui cobertura de seguros: Museu
do Futebol - modalidade multirrisco, no valor total de R$ 69,6 milhdes e
Seguro de RC, com cobertura de R$ 5 milhdes, ambos com vigéncia até
12/06/2024. Museu da Lingua Portuguesa - modalidade multirrisco no
valor total de R$ 180 milhdes e Seguro de RC, com cobertura de R$ 5,1
milhdes ambos com vigéncia até 10/02/2024. 20. Rendincia fiscal: Em
atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finali-
dade de lucros, a Entidade apresenta a seguir a relag@o dos tributos
objetos da rentncia fiscal para os exercicios findos em 31/12/2023 e 2022:
- IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica). - CSLL (Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido). - ISSQN (Imposto sobre Prestagao de Servigos de
Qualquer Natureza). - COFINS (Contribuicao para o Financiamento da
Seguridade Social) sobre as receitas proprias.
Renata Vieira da Motta - Diretora Executiva
Vitéria Boldrin - Diretora Administrativa e Financeira
Verénica Ribeiro Gerlah Paganatto
Contador CRC 1SP 267754/0-3

veis as Entidades sem Finalidade de Lucros (ITG 2002 R1) e pelos contro-
les internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-

porte - Sao Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstra¢des financeiras
do IDBrasil Cultura, Educagéo e Esporte (“Entidade”), que compreendem
o balango patrimonial em 31/12/2023 e as respectivas demonstragdes do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido, e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas conta-
beis. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apre-
sentam em todos os I a posi¢ao patri-
monial e financeira do IDBrasil Cultura, Educagao e Esporte em 31/12/
2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotad:

oes financeiras livres de distor¢cdo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora¢éo das demonstra-
¢oes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagao da capaci-

dade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que
a administrago pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
racoes. Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demons-
tracbes 1|nance|ras Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-

no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas, combinadas com os
aspectos contabeis contidos na Interpretagdo Técnica ITG 2002 (R1) - Enti-
dade sem Finalidade de Lucros. Base para opi 0: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secédo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstrages financeiras”. Somos independentes em rela-
céo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtlda é suficiente e aproprlada para fundamentar
nossa opiniao. P da ¢ao e da governanga
pelas demonstracgoes financeiras: A administracao da Entidade ¢é res-
ponsével pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplica-

iras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel
de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor-
¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audito-

ria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o pro-
veniente de erro, ja que a Iraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, omissao ou repr Oes falsas intencio-
nais. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Entidade. Avaliamos a adequacao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgacdes feitas pela administragao. Concluimos sobre a adequacao
do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagao a eventos ou condigoes que possam levantar divida significativa
em relagao a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nos-
so relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstra-
¢oes financeiras ou incluir modificagédo em nossa opiniao, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Entidade a nao mais se manter em continui-
dade operacional. Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido
das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstra-
¢oes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata-
cbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sao
Paulo, SP, 20 de fevereiro de 2024. GF Auditores Independentes - CRC 2SP
025248/0-6 - Vlademir Ortiz Pereira - Contador - CRC 210264/0-1.

1. Apresentagéo: Em cumprimento ao disposto no item 26 da clausula se-
gunda do Contrato de Gestao n® 03/2021, apresentamos o relatério do 3°
Quadrimestre / Anual do IDBrasil - Cultura, Educagao e Esporte e relativo ao
exercicio de 2023 no qual descrevemos as agdes desenvolvidas e as metas
alcangadas por esta Organizagao Social de Cultura, para o Museu do Fute-
bol. A este relato se somam informagdes relativas as atividades operacionais
e administrativas praticadas por esta organizagao. O ano de 2023 foi especi-
almente importante para a vida do Museu do Futebol. Muitos sao os desta-
ques: a participacao direta das equipes em diversas frentes da renovagéo de
exposicao de longa duragao, experimentacdes bem-sucedidas na programa-
¢do cultural, grande protagonismo no tema de futebol de mulheres para pes-
quisadores e imprensa, recordes de visitagao. Em sua trajetéria de amadure-
cimento institucional, a partir da compreensao de que museus se constroem
no tempo, o Museu do Futebol segue numa trajetéria de compromisso e qua-
lidade, preparando-se, agora para trazer novas experiéncias e reflexdes para
seus publicos. Abaixo, trazemos mais detidamente algumas das conquistas
da instituic@o, por programas: P de Gestao 6gica - No ambi-
to do Programa de Gestdo Museoldgica foi cumprida de inscricao de 4 proje-
tos em Leis de Incentivo e Editais; captou-se R$ 3.330.221,75 em patrocinios
e doagbes de pessoas juridicas e fisicas via Lei Rouanet, verba direta, além
de edital publico (através da selecdo do projeto “3° Concurso de Crénicas do
Museu do Futebol” no ProAC Editais) e doagdes voluntarias de visitantes do
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Museu. J& quanto a cessd@o onerosa de espacos para eventos, a captacédo
representou R$ 270.800,00. Seguem no detalhamento das metas os resulta-
dos de captagao. Destacam-se, também as agdes no ambito do nticleo de
Recursos Humanos, a partir do desenvolvimento de atividades que visam a
integracéo das pessoas colaboradoras do Museu do Futebol, processos de
formagao e capacitacdo e agdes de qualidade da satde. No periodo houve,
também, a conclus&o da 12 edi¢ao da Revista do Museu do Futebol, que teve
como tema norteador o novo conceito de Museu definido pelo Conselho In-
ternacional de Museus - ICOM, em 2022. A Revista agrega artigos de profis-
sional do campo dos museus e do universo do futebol de reconhecida notori-
edade e relevancia nas respectivas areas de atuagao. O periodo foi marcado
pelo fechamento da Exposicéo de Longa Duragao do Museu do Futebol para
sua renovacao, no dia 7 de novembro, mantendo a Exposicdo Temporaria em
cartaz, “Futebol de Brinquedo”, como principal atra¢do durante o periodo de
atualizagéo, bem como agbes de Programagao Cultural paralelas. Renova-
cao da Exposicao de Longa Duracao do Museu do Futebol - Dentre os
principais desafios institucionais para gestdo do Museu do Futebol no ciclo
2021-2026 esta a renovagao da exposi¢ao de longa duragéo do Museu do
Futebol. A renovagao é uma das agoes pactuadas no ambito do Contrato de
Gestao n? 03/2021, celebrado com a Secretaria da Cultura, Economia e In-
dustria Criativas do Estado de Sao Paulo e as atividades descritas a seguir
foram realizadas ao longo do ano de 2023. A temporalidade das entregas do

rhia de Pr

www.imprensaoficial.com.br

projeto estd aderente as etapas do seu desenvolvimento e de acordo com
cronograma apresentado a UPPM SEC-SP no inicio do ano de 2023 e que
passa a considerar a entrega da exposicao de longa duragdo do Museu do
Futebol renovada no 2° quadrimestre de 2024. A repactuagéo do cronograma
de desenvolvimento e implantagao da renovagao impactou, também, o perio-
do de encerramento de visitagdo publica ao espago, previsto inicialmente
para abril e realizado somente em novembro de 2023, o que justifica a supe-
rag@o de metas de publico em diversos programas do Plano de Trabalho. Nas
comunicacdes formais feitas a unidade gestora ao longo do ano, seja por
meio dos relatérios enviados no primeiro e no segundo quadrimestre seja
através de outros documentos constam detalhados os principais marcos tem-
porais com relagao ao andamento do projeto bem como a atualizagao da es-
timativa orcamentaria consolidada pelo Comité Executivo do Projeto para a
realizac@o das acoes previstas. No oficio DE_013_2023_MF encaminhado
pelo IDBrasil a equipe da UPPM em 13/10/2023 consta a Ultima atualizagao
da estimativa ja com a recomposicao dos valores destinados a execucédo do
projeto considerando o aporte de R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais)
destinado a renovagao da exposi¢do do Museu do Futebol. O documento re-
gistra ainda os esforgos que vém sendo empreendidos pelo IDBrasil para
mobilizagéo dos valores faltantes e em que temporalidade as agdes que se-
rao realizadas com esse recurso serdo concluidas. No Plano de Trabalho que
integra o 4° Termo de Aditamento do Contrato de Gestéo celebrado entre o
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IDBrasil e a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo estavam previstas, no
ambito da renovagao da exposigao de longa durag@o do Museu do Futebol, o cumprimento das seguintes metas para
o terceiro quadrimestre de 2023: Relatério de progressao do projeto - contetido deste documento - e cronograma de
execugdo atualizado (segue anexo). Programa de Gestao de Acervos - Ao longo do terceiro quadrimestre de 2023,
o Programa de Gestdo de Acervos desenvolveu atividades principalmente voltadas a renovagao da exposicao de
longa duragéo do MF como pesquisa, licenciamento de contetidos, bem como atividades de rotina. Dentre os desta-
ques do programa, aponta-se o processo de pesquisa para a renova¢ao da exposicao principal do Museu do Futebol,
desenvolvido ao longo de todo o ano, e que permitiu a ampliacdo do acervo de imagens relativas aos primérdios da
pratica esportiva no pais, bem como o relacionado ao futebol de mulheres, dentre outros temas caros ao MF. O traba-
Ilho, materializado na Agao 25, resultou no registro de 3 novas referéncias e 3 entrevistas transcritas no Banco de
Dados, bem como na producéo de 50 novos itens de acervo fc afico, que foram na plataforma e se
encontram disponiveis para consulta. Outro projeto que também possibilitou a catalogagao de novos itens no Banco
de Dados foi aquele relacionado ao Futebol Popular e de Vérzea (Agéo 24). O projeto viabilizou a catalogagao de 50
novos itens no Banco de Dados e, também, o mapeamento de mais de 15 novas referéncias. O ano de 2023 também
foi marcado pela concepgao, desenvolvimento e execugao do Semindrio Futebol entre meninas na escola: caminhos
educativos, em parceria com a Secretaria Municipal de Educagéo, com curadoria da Dra. prof® Dra. Helena Altmann,
da Unicamp. O evento, realizado no Auditério Armando Nogueira, contou com mesas e oficinas praticas e teve como
publico-alvo professores da rede municipal de Educagao. Visando a publicizagao de seus acervos e das pesquisas
decorrentes deles, durante o ano foram publicados um total de quatro artigos, sendo trés deles disponibilizados no
Medium, e um na aba “Histérias”, do site do Museu. Embora ndo sejam metas atreladas diretamente ao PGA, ao
longo do ano, a equipe do CRFB colaborou ativamente na ic a0 e realizacdo de icoes virtuais disponibi-
lizadas para visitagdo na plataforma Google Art and Cuiture. Ao todo, foram produzidas duas exposigoes, uma no
segundo e outra no terceiro quadrimestre, sendo que parte dos contetidos utilizados como base das narrativas foram
incorporados ao acervo do Museu. De modo paralelo, no segundo quadrimestre, a equipe acompanhou a produgéo e
revisao do podcast sobre a Radio Mulher. Meta da area de Comunicagao do IDBRasil, os episddios foram elaborados
a partir dos roteiros produzidos pela pesquisadora Taiane Lima, contemplada com uma das bolsas do 12 Edital de
Jovens Pesquisadoras, promovido pelo PGA no ano de 2022. Esses exemplos de colaboragao entre as areas eviden-
cia o carater transversal da pesquisa conduzida pelo CRFB nos processos de comunicagao museoldgica da institui-
¢ao. Quanto ao 1to ao puiblico na e Midiateca do CRFB, devido ao estagio avangado do projeto de
renovagao da exposicdo principal - com execucao de obras nas instalagoes do Museu iniciadas em novembro -, de-
cidiu-se pela suspenséo do atendimento do publico presencial a partir da segunda metade de dezembro. A decisao
tomou como base questdes trazidas pelas obras, como maior incidéncia de sujidades, ruidos, odores e limitages
quanto a circulagcao nos espacos devido as contingéncias inerentes a esse tipo de processo. O retorno dessa mo-
dalidade de atendimento esté previsto para ocorrer quando da reabertura da mostra. Programa de Exposicdes e
Programacéo Cultural - No ano de 2023, o Museu do Futebol recebeu mais de 350 mil visitantes. Como destaques
do ano, a exposi¢ao tempordria Rainhas de Copas - curada por Aira Bonfim, Lu Castro, Juliana Cabral e Silvana
Goellner, e desenhada por uma equipe de artistas e especialistas em futebol de mulheres - narrou a trajetéria histé-
rica e consolidagdo da Copa do Mundo de Futebol Feminino, tendo a participagao da Selecao ileira como fio
condutor. A exposicao foi vista por mais de 170 mil pessoas e foi muito apreciada pelos visitantes, marcando a edicao
de 2023 como a Copa Feminina de maior audiéncia e participagdo no museu. A segunda exposi¢cao temporaria, Fu-
tebof de Brinquedo, com curadoria de Marcelo Duarte e da equipe do Museu do Futebol, concep¢ao e producdo do
coletivo de artistas e comunicadores visuais Radiografico, também foi um destaque junto aos publicos. Inaugurada
no terceiro quadrimestre, a mostra exibe mais de 120 brinquedos relacionados ao esporte e conecta geragoes ao
trazer para o centro da discuss&o os brinquedos analégicos. Outro destaque do ano s&o as itinerancias da exposi¢ao
CONTRA-ATAQUE! As mulheres do futebol, sempre acompanhadas de médulo curatorial local, a exposi¢do impacta
e mobiliza a estrutura da memdria do esporte feminino nas localidades e esteve nas cidades de Araraquara, Sdo
José dos Campos e Santos, onde foi vista por mais de 10 mil pessoas nas trés cidades em que passou. Dentre os
recordes de recebimento de publico anual, destacamos o més de julho de 2023 no Museu do Futebol com as progra-
magoes especiais de férias e o projeto Praia de Paulista, que trouxe uma arena de futebol de areia e beach tenis na
Praga Charles Miller, com diversos espacos para iniciagdo nas modalidades, com oficinas oferecidas pelo MF. Pro-
grama Educativo - Em 2023, o Programa Educativo atendeu 58.584 pessoas em visitas educativas para publico
agendado, para publico espontaneo, em projetos is para publicos ifi em acgoes 0s, agoes
de formagao e em acolhimentos para publico ndo agendado. Esse niimero coloca o Programa de volta ao patamar de
pré-pandemia, consolidando o retorno dos mais diversos perfis de publico a0 museu, bem como a capacidade de
atendimento por parte da equipe. Soma-se a isso a criagao da frente de Articulagao de Publicos, com uma pessoa
dedicada para a funcdo (em job rotation), que possibilitou, com o aporte dos patrocinadores para transporte e lanche,
um engajamento significativo de publicos que ndo poderiam vir ao museu se nao fosse esse subsidio de desloca-
mento e alimentagao, principalmente no periodo de fechamento da exposi¢ao de longa duragéo, ocorrido no inicio de
novembro. Merece destaque também o nimero expressivo de publico escolar atendido no periodo noturno, no ambito
do Ensino de Jovens e Adultos (EJA) - 500 estudantes, o que reforga a necessidade de politicas de acesso a cultura.
O curso EAD de Acessibilidade abordou, pela primeira vez, o papel fundamental do esporte, de modo particular o
futebol, como ferramenta para a inclusao e instrumento para uma educagdo anticapacitista, dando voz e
protagonismo para professores e atletas de alto rendimento com deficiéncia. No extramuros, o Programa se fortale-
ceu ao visitar 12 diferentes instituicoes, tanto dentro quanto fora de Sao Paulo, levando contetido e formacao para
publicos distintos e distantes. Por Ultimo, vale destacar a enorme capacidade de adaptagao da equipe do Educativo
que, mesmo diante de um museu sem a exposicao de longa duragao, conseguiu continuar atendendo o publico com
exceléncia ao oferecer visitas, atividades educativas e acolhimento no espago externo do museu. Programa Cone-
x0es Museus - SP - Destaca-se no periodo, a abertura da ocupacao itinerante CONTRA-ATAQUE! As muiheres do
futeboi, no Museu Pelé, em Santos. Além da curadoria compartilhada entre a equipe do Museu do Futebol e uma
curadora convidada da regiao, a exposi¢ao contou com objetos provenientes do préprio Museu Pelé em sua concep-
cdo. As trés exposicoes itinerantes realizadas no ano somam um publico de mais de 36 mil pessoas. O quadrimestre
foi marcado, também, pela virtualizagao 360° de exposigdes presentes na Pinacoteca de Sdo Bernardo do Campo.
Além de contar com um acervo artistico significativo, também representou uma introdugao da instituicao nos meios
digitais, possibilitando o acesso de mais pessoas ao acervo no museu. de C i a
e Desenvolvimento Institucional - O Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional do Museu do Fu-
tebol superou os resultados esperados para o ano de 2023, fazendo com que a instituicdo retomasse ao longo do
ano uma dindmica de relacionamento com a imprensa e com publicos internautas muito semelhantes ao de periodos
anteriores a pandemia.O ano teve como grande destaque de repercussao a exposicao Rainhas de Copas e a Copa
do Mundo FIFA de Mulheres na Austrélia e Nova Zelandia, além do inicio das obras de implantagéo da nova exposi-
¢ao de longa duracao. O site do Museu do Futebol registrou total de 749.098 visitantes virtuais tnicos, na soma dos
numeros aferidos mensalmente. Apenas no terceiro quadrimestre foram 279.000 visitantes Unicos. Nas redes soci-
ais, os perfis do Museu do Futebol conquistaram 29.622 novos seguidores e terminam o ano com uma audiéncia de
238.170 na soma do Facebook, instagram, Twitter, YouTube, Linkedin, Spotify, TikTok e o Threads que corresponde a
um crescimento de 14% com relagéo a dezembro do ano passado. Do total, foram 5.011 novos seguidores no terceiro
quadrimestre. Os bons resultados foram alcangados através de uma estratégia de diversificagao de formatos e ca-
nais, além de constancia no volume de postagens. Ao longo do ano, foram produzidos 2.063 contelidos originais para
as redes sociais do Museu do Futebol, sendo 631 apenas no ultimo quadrimestre do ano. Isso significa que foram
criados cerca de 5,6 contetidos por dia, contando sébados, domingos, feriados e segundas-feiras (quando o museu é
fechado ao publico), incluindo fotos, artes, legendas, videos, podcasts, entre outros. Adicionalmente, foi intensificado
o trabalho de parceria com influenciadores digitais com o objetivo de diversificar o publico do Museu do Futebol e
atingir audiéncias de outros nichos. Foram feitas 15 agdes desse tipo ao longo de 2023, sendo 8 no ultimo
quadrimestre. O trabalho de relacionamento com a imprensa resultou no rastreamento de 4.574 matérias com men-
cdes ao Museu do Futebol em veiculos de vérias midias. Destaca-se a realizacao de 215 matérias de TV tendo o
Museu do Futebol como tema principal ou como cenério. O resultado reflete o trabalho intensivo de colaboragao com
os jornalistas e emissoras. Das matérias publicadas, foram 1.421 apenas no Ultimo quadrimestre. A equipe do
IDBrasil produziu quatro episédios do Podcast Futebdis com foco especifico no trabalho da Radio Mulher, em fontes
pesquisadas no acervo do Museu do Futebol pela jovem pesquisadora Taiane Anhanha Lima, selecionada no ano
anterior no edital do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro. O 2° Concurso de Cronicas do Museu do Futebol foi
realizado com o tema “Mulheres e o Futebol” e recebeu 303 textos de todo o pais. As trés primeiras colocadas rece-
beram premiag@o em dinheiro, sendo que a primeira colocada teve seu texto publicado na Revista Placar, que foi
parceira da iniciativa. Também foi realizada a primeira edi¢do do Concurso de Fotografia do Museu do Futebol, com
222 imagens inscritas de todo o pais, e 20 premiadas, de todas as regides. Foram realizados quatro eventos do La-
boratério da Imprensa Esportiva, que tem o objetivo de proporcionar o debate critico da cobertura de esportes no
Brasil. Finalmente, foram realizadas a campanha Chuteira para Todas e a entrega final da politica de comunicagéo do
Museu do Futebol. Programa de Edificagdes - Destaca-se no ano de 2023, em relagao ao Programa de
Edificagdes, a instalagdo dos chuveiros automaticos no auditério e sala de exposi¢des temporarias, garantindo prote-
&0 contra casos de incéndio. Ainda no que diz respeito a protegéo contra incéndio, foram separadas as bombas de
combate, sendo uma exclusiva para hidrantes e a outra para os chuveiros automaticos, facilitando a operacéo e ma-
nutencdo predial. Outra instalacdo de relevancia sdo as novas lumindrias de piso da fachada do Museu, parte das
entregas realizadas no contexto de renovagéo da Nova Exposicéo de Longa Duragéo do Museu do Futebol.
2. METAS DE GESTAO TECNICA
QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

publico com palestras, ou>80% 3°Quadrim =ou > 80% 100%
oficinas e cursos Meta Anual = ou > 80% 100%
ICM 100% 100%
5 Pesquisa de satisfagao de 5.1 Meta- Indicede 12 Quadrim - -
Publico escolar Resultado satisfagdo=  2° Quadrim = ou > 80% 99,8%
ou>80% 3°Quadrim =ou >80% 99,5%
Meta Anual = ou > 80% 99,8%
ICM 100% 100%
6  Captagao de doagoes 6.1 Meta- Realizarcampanha  1° Quadrim - 1
- pessoas fisicas Produto de doagdo pormeio  2° Quadrim - -
de lei de incentivo e/ 32 Quadrim 1 1
ou doacgdo direta  Meta Anual 1 2
OU campanha de ICM 100% 200%
crowdfunding
7  Eventode Marketingpara 7.1 Meta- Eventode 12 Quadrim 1 -
locag@o dos espagos Produto marketingpara  2° Quadrim - 1
locagdo dos 32 Quadrim - -
espagos realizado  Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
8  Comités de Governanga 8.1 Meta- Renovagéo/  1° Quadrim - -
Produto recondugdo dos  2° Quadrim - -
membrosdo 32 Quadrim 1 1
Comité  Meta Anual 1 1
Curatorial ICM 100% 100%
8.2 Meta- Renovagao/ 12 Quadrim - -
Produto recondugdo dos  2° Quadrim N -
membrosdo  3° Quadrim 1 1
Comité Internode ~ Meta Anual 1 1
Sustentabili ICM 100% 100%
9  Revisdo do mapeamento 9.1 Dado Extra Mapeamentode 12 Quadrim - -
de riscos (Compliance) riscos revisado  2° Quadrim - -
32 Quadrim - 1
ANUAL - 1
10 Encontros de Escuta 10.1 Meta- Encontrosde 12 Quadrim - -
Produto  Escutarealizados  2°Quadrim 1 1
32 Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
11 Projeto Conviver 111 Meta- Ne° de encontros 12 Quadrim 1 1
Produto realizados 2% Quadrim 1 1
32 Quadrim 1 1
Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
12 Programa Visitando 121 Meta- Ne°de encontros 12 Quadrim 1 1
Museus Produto realizados ~ 2° Quadrim 1 1
32 Quadrim 1 1
Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
12.2 Meta- N°de participantes 12 Quadrim 10 10
Resultado 2° Quadrim 10 10
32 Quadrim 10 23
Meta Anual 30 43
ICM 100% 143%
13 Projeto Pertencer 131 Meta- Ne de residentes 12 Quadrim - -
Produto de fungdes  2° Quadrim - -
administrativas 32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
14 Programa Job Rotation 141 Meta- Criagaoe  1°Quadrim - -
(Rodizio de fungao) Produto Implantagaodo  2° Quadrim 1 1
Programa  3°Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
14.2 Meta-  N°de funcionarios  1° Quadrim - -
Resultado participantes  2° Quadrim 1 1
32 Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
15 Publicagao da Revista 15.1 Meta- 22ndmero 12 Quadrim - -
do Museu do Futebol Produto publicado  2° Quadrim - -
32 Quadrim 1 -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
16 Nova Exposigao de 16.1 Meta- Pesquisade 12 Quadrim - -
Longa Duragdo Produto conteido  2° Quadrim 1 1
desenvolvida  3° Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
16.2 Meta- Projeto 12 Quadrim - -
Produto tecnolégico  2° Quadrim 1 1
entregue 32 Quadrim - -
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
16.3 Meta- Relatério de pro-  1° Quadrim - -
Produto gress@o do projetoe  2° Quadrim - -
cronogramade  3° Quadrim 1 1
execugdo atualizado  Meta Anual 1 1
entreques ICM 100% 100%
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
PGMMUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2023)
N° Agdes Atributo da Previsao
Condici Ne a a Quadri
17 Agoes de salde e 171 Meta- Ne de atividades ~ 1° Quadrim 1 1
bem-estar e ergonomia Produto oferecidas aos 22 Quadrim 1 1
funcionais funcionarios  3° Quadrim 1 1
Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
18 Programa Visitando 18.1 Meta- N°de  1°Quadrim - -
Museus Internacional Produto participantes  2° Quadrim - -
32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
19 Torneio Futsal 191 Meta-  Torneio realizado 12 Quadrim - -
entre museus Produto 22 Quadrim - -
32 Quadrim 1 -
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
20 Programa de Eficiéncia 20.1 Meta- Substituicao dos 12 Quadrim - -
Energética Produto computadores  2° Quadrim 1 -
dadrea  3°Quadrim - -
administrativa ~ Meta Anual 1 -

o

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM - MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2023)

ICM 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2023)

N° Agées Atributo da Previsao N° Agoes Atributo da Previsao
pactuadas N° mensuracédo Mensuracao Quadrimestral Realizado pactuadas N°  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
1 Recursos captados vialeis 1.1  Meta-Produto Ne de projetos 12 Quadrim - - |21 Produgéo de artigos e 211 Meta- N°de artigos 12 Quadrim 1
de incentivo e editais inscritos para 22 Quadrim 2 3 outros contetidos multimidia Produto produzidos  2° Quadrim 1 1
captagdode  3°Quadrim 2 1 no site do Museu e/ou em 32 Quadrim 2 2
recursos via leis  Meta Anual 4 4 site e publicacao de Meta Anual 4 4
de incentivo, Icm 100% 100% terceiros ICM 100% 100%
fundos setoriais, 22 Projeto “Territérios do 221 Meta- N°de agbes  1° Quadrim - -
editais publicos Futebol” Produto realizadas  2° Quadrim - -
e privados (Agao Extramuros) 32 Quadrim 1 1
1.2 Meta- % do repasse do 12 Quadrim - - Meta Anual 1 1
Resultado exerciciono  2°Quadrim - 400.000 ICM 100% 100%
contratode  32Quadrim  2.540.000 2.860.250 22.2 Meta- Neminimode  12Quadrim - -
gestdo: 20%  Meta Anual 2.540.000 3.260.250 Resultado pessoas  2°Quadrim . -
ICM 100% 128% atendidas ~ 3° Quadrim 30 40
2 Recursos financeiros 21 Meta- % do repasse 12 Quadrim 744.030 1.229.489 Meta Anual 30 40
captados via bilheteria, Resultado do exerciciono  2° Quadrim 518.440 1.212.864 ICM 100% 100%
cessao remunerada de contratode  3°Quadrim  928.230  733.714 | 23 Seminario sobre 231 Meta- Semindrio 12 Quadrim - -
espagos gestdo:17,25%  Meta Anual 2.190.700 3.176.067 Futebol de Mulheres Produto realizado  2° Quadrim 1 -
ICM 100% 145% 32 Quadrim - 1
3 Pesquisas de Publico 31 Meta- Indicede  1°Quadrim = ou > 80% 95,4% Meta Anual 1 1
- Indices de satisfacao Resultado satisfagdode  2° Quadrim = ou > 80% 93,5% ICM 100% 100%
do publico geral publico geral, de  3° Quadrim = ou > 80% 84,5% |24 Projeto de pesquisa 241 Meta- N°de  1°Quadrim - -
acordo com dados  Meta Anual = ou > 80% 91,1% “Futebol Popular e Produto referéncias  2° Quadrim - -
obtidos a partir do IC™M 100% 100% de Vérzea” mapeadas  3° Quadrim 15 15
totem eletrénico Meta Anual 15 15
4 Pesquisa de Publico 4.1 Meta- Indicede 12 Quadrim = ou > 80% 100% ICM 100% 100%
- Indice de satisfagao do Resultado satisfacdo= 22 Quadrim = ou > 80% 100% 242 Meta- Nedeitens 12 Quadrim - -
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Produto coletados/  2° Quadrim - - Contra-Ataque! Produto municipios  2° Quadrim 1 -
produzidos  3°Quadrim 50 50 As Mulheres no Futebol atendidos  3° Quadrim 1 -
publicadosno  Meta Anual 50 50 Meta Anual 3 -
Banco de Dados ICM 100% 100% ICm 100% -
25 Produgao de contetido 25.1 Meta- N°de  1°Quadrim - - |41 Exposicdo Temporaria: 411 Meta- Exposicdo  1°Quadrim 1 1
para a Nova Exposicao Produto referéncias  2° Quadrim - - “Rainhas de Copas: Produto realizada  2° Quadrim - -
de Longa Duragao mapeadas  3° Quadrim 3 3 as craques do Brasil e 32 Quadrim - -
Meta Anual 3 3 do mundo” Meta Anual 1 1
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
25.2 Meta- Nede entrevistas 12 Quadrim - - |42 Exposicao Temporaria: 42.1 Meta- Exposicdo  1° Quadrim - -
Produto transcritas  2° Quadrim - - Futebol, Brinquedos e Produto realizada  2° Quadrim - -
32 Quadrim 3 3 Brincadeiras 32 Quadrim 1 1
Meta Anual 3 3 Meta Anual 1 1
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
253 Meta- Nede novos  1°Quadrim - - |43 Acessibilizagéo das 43.1 Meta- Tradugdodas 12 Quadrim - -
Produto itens catalogados ~ 2° Quadrim 20 20 exposigoes virtuais ja Produto exposi¢des  2° Quadrim - 1
noacervo  3°Quadrim 30 30 existentes (libras/ inglés/ virtuais  3° Quadrim 2 -
Meta Anual 50 50 espanhol) realizada  Meta Anual 2 1
ICM 100% 100% ICm 100% 0%
26 Programade 26.1 Meta- Diagnésticodo 12 Quadrim - - |44 Projeto saude e bem-estar  44.1 Meta- N°de eventos 12 Quadrim 4 1
Preservacao Digital Produto Banco de Dados ~ 2° Quadrim - - Produto realizados  2° Quadrim 4 1
realizado  3° Quadrim 1 - 32 Quadrim 6 -
Meta Anual 1 - Meta Anual 16 2
ICM 100% - ICM 100% 13%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA 44.2 Meta- N°de  1°Quadrim 80 94
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2023) Resultado participantes 22 Quadrim 80 36
N° Acoes Atributo da Previsao presenciais  3° Quadrim 120 -
Condicionadas N°  mensuracédo Mensuracédo Quadrimestral Realizado Meta Anual 280 130
27 Mapeamento Futebol de 271 Meta- Mapeamento 12 Quadrim - - ICM 100% 46%
Mulheres nas Escolas Produto realizado  2° Quadrim - - |45 Arraial do Charles Miller 45.1 Meta- Nede eventos 12 Quadrim - -
32 Quadrim 1 - Produto realizados 2% Quadrim 1 -
Meta Anual 1 - 32 Quadrim - -
ICM 100% - Meta Anual 1 -
28 Projeto de acessibilizagdo  28.1 Meta-  Projeto executado 12 Quadrim - - ICM 100% -
da biblioteca Produto 22 Quadrim - - 45.2 Meta- Nede 12Quadrim - -
32 Quadrim 1 Resultado participantes 22 Quadrim 250 -
Meta Anual 1 - 32 Quadrim - -
ICM 100% - Meta Anual 250 -
29 Cobertura da Copa de 29.1 Meta- Registro 12 Quadrim N - ICM 100% -
Futebol de Mulheres Produto infocorealizado  2° Quadrim 1 - |46 Projeto E-sports 46.1 Meta- N°de eventos 12 Quadrim - -
3?2 Quadrim - - Produto realizados  2° Quadrim - -
Meta Anual 1 - 32 Quadrim 1 -
ICM 100% b Meta Anual 1 -
2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC ICM 100% -
MUSEU DO FUTEBOL- ACOES PACTUADAS (2023) 46.2 Meta- N°de  1°Quadrim - -
N° Acoes Atributo da Previsao Resultado participantes ~ 2° Quadrim - -
actuadas N°  mensuracdo Mensuracédo Quadrimestral Realizado 32 Quadrim 50 -
30 Recebimento de visitantes ~ 30.1 Meta- Ne¢ de publico 12 Quadrim 69.290  114.150 Meta Anual 50 -
presenciais no Museu Resultado presencial  2° Quadrim 37290 152.357 ICM 100% -
atendido 32 Quadrim 95.420 87.669 |47 Projeto Cine Drive-in 471 Meta- N°de eventos 12 Quadrim - -
Meta Anual ~ 202.000  354.176 Produto realizados  2° Quadrim - -
ICM 100% 175% 32 Quadrim 1 -
31 Exposicéo Virtual na 311 Meta- Ne° de exposi¢des 12 Quadrim 1 1 Meta Anual 1 -
Plataforma Google Arts & Produto realizadas  2° Quadrim - - ICM 100% -
Culture e/ou similares 32 Quadrim 1 1 472 Meta- Nede 1°2Quadrim - -
Meta Anual 2 2 Resultado participantes ~ 2° Quadrim - -
ICM 100% 100% 32 Quadrim 60 -
32 Realizagao de eventosde  32.1 Meta- N°de eventos 12 Quadrim 4 7 Meta Anual 60
Programagao Cultural: Produto realizados  2° Quadrim 6 8 ICM 100% -
Arquibancada Nerd 32 Quadrim 6 6 | 48 Projeto Praia de Paulista 48.1 Meta- N°de eventos  1° Quadrim - -
Meta Anual 16 21 Produto realizados 2% Quadrim 1 1
ICM 100% 131% 32 Quadrim - -
32.2 Meta- Neminimode  1°Quadrim 200 519 Meta Anual 1 1
Resultado participantes ~ 2° Quadrim 300 542 ICM 100% 100%
presenciais  3° Quadrim 300 210 48.2 Meta- Ne° de publico 12 Quadrim - -
Meta Anual 800 1.271 Resultado atendido  2° Quadrim 3.000 9.945
ICM 100% 100% 32 Quadrim - -
32.3 Dado extra Ne¢ de publico- 12 Quadrim - 395 Meta Anual 3.000 9.945
participagao  2° Quadrim - 1.249 ICM 100% 332%
3°Quadrim - | 49 Férias no Museu 49.1 Meta- Nede eventos 12 Quadrim 1 1
ANUAL - 1.644 (janeiro e julho) Produto realizados  2° Quadrim 1 1
33 Jornada do Patriménio 33.1 Meta- Nede eventos 12 Quadrim - - 32 Quadrim - -
Produto realizados  2° Quadrim 1 1 Meta Anual 2 2
3°Quadrim - 1 ICM 100% 100%
Meta Anual 1 2 49.2 Meta- Ne° de publico 12 Quadrim 150 9.236
ICM 100% 200% Resultado atendido 22 Quadrim 150 12.161
33.2 Meta- Nede  1°2Quadrim - - 32 Quadrim - -
Resultado participantes  2° Quadrim 30 15 Meta Anual 300 21.397
32 Quadrim - 45 ICM 100% 7.132%
Meta Anual 30 60 2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
ICM 100% 200% MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2023)
34 Territérios do Futebol 34.1 Meta- N°de eventos 12 Quadrim - 1 [N° Agdes Atributo da Previsao
Produto realizados ~ 2° Quadrim 3 2 pactuadas Ne £l a i
3°Quadrim 3 3 |50 Visitas educativas 50.1 Meta- Neminimode  1°Quadrim 500 2.688
Meta Anual 6 agendadas para publico Resultado estudantes  2° Quadrim 2.250 6.027
ICM 100% 100% escolar (ensino infantil, atendidos  3°Quadrim 3.000 3.530
34.2 Meta- N2minimode 12 Quadrim - 30 fundamental, médio e Meta Anual 5.750 12.245
Resultado participantes ~ 2° Quadrim 45 77 universitdrio) ICM 100% 100%
3°Quadrim 45 758 |51 Visitas educativas 51.1 Meta- Neminimode  1°Quadrim 550 1.594
Meta Anual 90 1.559 agendadas para publico Resultado visitantes  2° Quadrim 1.225 3.038
ICM 100% 100% especifico (pessoas em atendidos  3° Quadrim 1.965 3.079
35 Realizagao de eventosda  35.1 Meta- N°de eventos  1° Quadrim - 3 situag@o de vulnerabilidade Meta Anual 3.740 8.341
Programagao Cultural: Produto realizados 22 Quadrim 3 9 social, pessoas com ICM 100% 100%
encontro de colecionadores 32 Quadrim 3 12 deficiéncia, turistas, etc.)
(figurinhas, camisas de Meta Anual 24 |52 Visita mediada para o 52.1 Meta- Ne° de visitas 12 Quadrim 45 66
futebol, outros coleciondveis ICM 100% 800% publico espontaneo Produto oferecidas  2° Quadrim 30 58
ligados ao futebol) 35.2 Meta- Ne de publico  1° Quadrim - 226 32 Quadrim 45 26
Resultado atendido  2° Quadrim 150 1.580 Meta Anual 120 150
3°Quadrim 150 1.668 ICM 100% 125%
Meta Anual 300 3.474 522 Meta- Neminimode  1°Quadrim 225 1.393
ICM 100% 1158% Resultado publico atendido  2° Quadrim 150 1.270
36 Projeto Torcidano Museu  36.1 Meta- N°de eventos 12 Quadrim - - 32 Quadrim 225 295
Produto realizados  2° Quadrim 2 3 Meta Anual 600 2.958
3°Quadrim - - ICM 100% 100%
Meta Anual 2 3 |53 Projeto Revivendo 53.1 Meta- N° de encontros 12 Quadrim 15 16
ICM 100% 150% Memdrias #emcasa: Produto  educativos on-fine 2% Quadrim 10 12
36.2 Meta- Ne de publico 12 Quadrim - - atendimento on-line para 32 Quadrim 10 10
Resultado atendido  2° Quadrim 150 313 idosos, pessoas com Meta Anual 35 38
32 Quadrim - - deficiéncia e em situagao Icm 100% 109%
Meta Anual 150 313 dew i social
ICM 100% 209% |54 Revisdo do Projeto 54.1 Meta- Projeto revisado 12 Quadrim - -
37 Festival Ocupa Pacaembu ~ 37.1 Meta- Nede dias 12 Quadrim - 1 Revivendo Memérias Produto 2° Quadrim - -
Produto deevento  2°Quadrim 1 - 32 Quadrim 1 1
3°Quadrim 1 1 Meta Anual 1 1
Meta Anual 2 2 ICM 100% 100%
ICM 100% 100% |55 Novas atividades, 55.1 Meta- N°de novas  1°Quadrim 4 4
37.2 Meta- Ne de publico 12 Quadrim - 300 dinamicas e jogos para o Produto atividades  2° Quadrim 4 4
Resultado atendido  2° Quadrim 250 - publico virtual/ presencial desenvolvidas 32 Quadrim 4 4
3°Quadrim 250 600 Meta Anual 12 12
Meta Anual 500 900 ICM 100% 100%
ICM 100% 180% |56 Espaco Dente de Leite: 56.1 Meta- Ne de atividades 12 Quadrim 6 8
38 Brincadeiras no Museu 38.1 Meta- Nededias 12 Quadrim 9 - atividades educativas Produto oferecidas 22 Quadrim - 8
Produto deevento  2°Quadrim 17 - presencial para criangas 32 Quadrim 6 4
32 Quadrim 5 13 Meta Anual 12 20
Meta Anual 31 13 ICM 100% 167%
ICM 100% 42% |57 Projeto Revivendo 57.1 Meta- N°de encontros 12 Quadrim 1 1
38.2 Meta- N°de  1°Quadrim 3.600 - Memérias (visitas Produto realizados  2° Quadrim - 3
Resultado participantes  2° Quadrim 6.800 - presenciais para idosos/ 3° Quadrim 3 -
3° Quadrim 2.000 3.360 pessoas com Alzheimer Meta Anual
Meta Anual 12.400 3.360 e/ou comprometimento ICM 100% 100%
ICM 100% 28% cognitivo) 57.2 Dado-extra N° de pessoas 12 Quadrim - 11
2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC atendidas  2° Quadrim - 65
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2023) 32 Quadrim N -
N° Acoes Atributo da Previsao Meta Anual - 76
Condicionadas N° mensuracédo Mensuracéo Quadrimestral Realizado |58 Visitas educativas 58.1 Meta- N de visitas 12 Quadrim 4 5
39 Exposicéo Itinerante 39.1 Meta- Exposicdao 12 Quadrim - - para alunos de EJA Produto realizadas  2° Quadrim 8 13
Internacional Museu do Produto realizada 22 Quadrim 1 - 32 Quadrim 8 9
Futebol na Area 32 Quadrim - - Meta Anual 20 27
Meta Anual 1 ICm 100% 135%
ICM 100% 58.2 Meta- Neminimode  12Quadrim 60 74
40 Exposicao ltinerante: 40.1 Meta- N° de cidades/ 12 Quadrim 1 - Resultado pessoas  2°Quadrim 120 246
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atendidas ~ 3°Quadrim 120 180 beneficiados 3% Quadrim - 2
Meta Anual 300 500 Meta Anual 3 2
ICM 100% 100% ICM 100% 67%
59 Projeto Educativo na Praga: 59.1 Meta- N°de agbes 12 Quadrim 16 16 76.3 Meta-  N°de participantes 12 Quadrim 7 -
atividades educativas para Produto realizadas na  2° Quadrim 48 16 Resultado 22 Quadrim 14 -
o publico da Praga Praga Charles 32 Quadrim 16 48 32 Quadrim - 23
Charles Miller Miller  Meta Anual 80 80 Meta Anual 21 23
ICM 100% 100% ICM 100% 109%
59.2 Meta- N°minimode  1°Quadrim 160 221 |77 Curso de capacitagdo para 77.1 Meta- N°decursos  1°Quadrim - -
Resultado pessoas  2°Quadrim 480 313 orientadores de publico e Produto realizados  2° Quadrim 1 1
atendidas ~ 3°Quadrim 160 677 supervisores[Presencial] 32 Quadrim - -
Meta Anual 800 1.211 Meta Anual - -
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
60 Projeto Fim de Expediente:  60.1 Meta- Nede encontros 12 Quadrim 1 4 77.2 Meta- N°de polos 12 Quadrim - -
encontros de integragéo e Produto realizados ~ 2° Quadrim 1 7 Resultado regionais 22 Quadrim 1 1
formagao com os 32 Quadrim 1 - beneficiados 3 Quadrim - -
profissionais da educagao Meta Anual 3 11 Meta Anual - -
(extramuros) ICM 100% 367% ICM 100% 100%
60.2 Meta- Neminimode 12 Quadrim 30 48 77.3 Meta- N°de 12 Quadrim - -
Resultado pessoas  2°Quadrim 30 129 Resultado participantes  2° Quadrim 5 27
atendidas ~ 3°QQuadrim 30 - 32 Quadrim - -
Meta Anual 90 177 Meta Anual 5 27
ICM 100% 100% ICM 100% 540%
61 Projeto Territérios do 61.1 Meta- N°de agbes  1° Quadrim 3 3|78 Virtualizagdo 360° das 781 Meta- N° de polos  1° Quadrim 1 1
Futebol: agdes educativas Produto realizadas  2° Quadrim 8 3 exposigoes dos museus Produto regionais  2° Quadrim 1 1
extramuros 3% Quadrim 1 6 da rede SISEM-SP beneficiados 3% Quadrim 1 1
Meta Anual 12 12 Meta Anual 3 3
ICM 100% 100% ICM 100% 100%
61.2 Meta- Neminimode  1°Quadrim 6 91 2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
Resultado pessoas  2°Quadrim 160 117 MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2023)
atendidas  3°Quadrim 20 162 | N® Agdes Atributo da Previsao
Meta Anual 240 370 Pactuadas N°__mensuracado Mensuracéo Quadrimestral Realizado
ICM 100% 100% | 79 Canais de comunicagéo 79.1 Meta- N°minimode 12 Quadrim 66.000 214.358
62 Comité Jovem 62.1 Meta- Publicagdodo 12 Quadrim - - com os diversos Resultado  visitantes virtuais 2% Quadrim 66.000  255.740
Produto edital para  2° Quadrim - - segmentos de publico dnicos no site  3° Quadrim 68.000 279.000
selecdoda  3°Quadrim 1 1 Meta Anual 200.000 749.098
turmade  Meta Anual 1 ICM 100% 100%
residéncia ICM 100% 100% 79.2 Meta- N°minimo de 12 Quadrim 8.000 6.952/
62.2 Meta- Ne° de encontros 12 Quadrim N - Resultado  novos seguidores  2° Quadrim 6.000 17.659
Resultado realizados com  2° Quadrim - - nas midias  3° Quadrim 8.000 5.011
grupo focal 32 Quadrim 1 1 sociais  Meta Anual 22.000 29.622
dejovens  Meta Anual 1 ICM 100 100%
ICm 100% 100% 79.3 Meta- N°minimo de 12 Quadrim 620 652
63 Curso EAD de 63.1 Meta- Ne¢de cursos 12 Quadrim - - Resultado posts 22 Quadrim 620 780
Acessibilidade com carga Produto oferecidos com 22 Quadrim - - publicados 3% Quadrim 620 631
horaria de 20h carga hordria  3° Quadrim 1 1 Meta Anual 1.860 2.063
de20h  Meta Anual 1 1 ICM 100% 100%
ICM 100% 100% | 80 Agdes com influenciadores 80.1 Meta- N°de agdes 1°Quadrim 1 2
64 Materiais de apoio didatico  64.1 Meta- Elaboragdode 12 Quadrim - - Produto realizadas  2° Quadrim 1 5
a comunidade escolar com Produto material didatico 22 Quadrim - - 3% Quadrim 1 8
foco nos contetidos da emformato  3° Quadrim 1 1 Meta Anual 3 15
nova exposigéo de digital  Meta Anual 1 1 ICM 100% 500%
longa duracao ICM 100% 100% | 81 Inser¢bes na midia 81.1 Meta- N°minimode 12 Quadrim 730 1.191
65 Curso de formagéo para 65.1 Meta- N°decursos 12 Quadrim 1 1 Resultado insergbes  2° Quadrim 730 1.962
agentes/guias de turismo Produto oferecidos  2° Quadrim 1 - namidia 3°Quadrim 740 1.421
32 Quadrim 2 3 Meta Anual 2200 4.574/
Meta Anual 4 4 ICM 100% 100%
ICM 100% 100% | 82 Plano de Comunicagdoda 82.1 Meta- Plano entregue  1° Quadrim 1 1
66 Acdes de formacdoparaa 66.1 Meta- N° de saidas 12 Quadrim 2 2 Nova Exposi¢ao de Produto 2° Quadrim - -
equipe interna de Produto realizadas 22 Quadrim 6 2 Longa Duragéo 32 Quadrim - -
educadores e orientadores 32 Quadrim - 5 Meta Anual 1 1
em museus e instituicoes Meta Anual 9 ICM 100% 100%
culturais ICM 100% 113% | 83 Podcast Futebdis 83.1 Meta- Podcasts  1° Quadrim - -
67 Curso de capacitagéo para  67.1 Meta- Curso realizado  1° Quadrim - - Produto publicados  2° Quadrim - -
equipe interna do Educativo Produto 2° Quadrim - - 32 Quadrim 4 4
sobre 0s novos contetidos 32 Quadrim 1 1 Meta Anual 4 4
Meta Anual 1 1 ICM 100% 100%
ICmM 100% 100% | 84 Oficinas do Laboratérioda  84.1 Meta- Oficinas 12 Quadrim 1 2
68 Acolhimento para grupos 68.1 Meta- N°de acolhimentos ~ 1° Quadrim 10 58 Imprensa Esportiva Produto realizadas  2° Quadrim 1 -
néo agendados pela equipe Produto realizados  2° Quadrim 50 270" 32 Quadrim 1 2
de orientagdo 32 Quadrim 80 241 Meta Anual 3 4
Meta Anual 140 569 ICM 100% 133%
ICM 100% 406% |85 Concurso de crénica 85.1 Meta- Concurso 12 Quadrim - -
69 Novos roteiros de visita 69.1 Meta- N°denovos 12 Quadrim 2 2 esportiva Produto realizado  2° Quadrim 1 1
para publico agendado Produto roteiros  2° Quadrim 2 2 32 Quadrim - -
espontaneo desenvolvidos 32 Quadrim 2 2 Meta Anual 1 1
Meta Anual 6 6 ICM 100% 100%
ICM 100% 100% | 86 Concurso de 86.1 Meta- Concurso  1° Quadrim - -
70 Atividades, jogos e 70.1 Meta- N°de agdes  1°Quadrim 30 101 fotografia esportiva Produto realizado  2° Quadrim - -
oficinas para publico Produto oferecidas  2° Quadrim 30 78 32 Quadrim 1 1
espontaneo 32 Quadrim 30 16 Meta Anual 1 1
Meta Anual 90 195 ICM 100% 100%
ICM 100% 217% | 87 Campanha 87.1 Meta- Campanha 12 Quadrim - -
702 Meta- N°minimode  1°Quadrim 150 2.013 Chuteira para Todas Produto realizada 2° Quadrim - 1
Resultado publico atendido  2° Quadrim 150 1.251 3°Quadrim 1 -
32 Quadrim 150 202 Meta Anual 1 1
Meta Anual 450 3.466 ICM 100% 100%
ICM 100% 100% | 88 Desenvolvimento 88.1 Meta- N°de novas parceri- 12 Quadrim 2 5
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE Institucional a partir de Produto  asourenovagdes 2°Quadrim 4 10
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2023) parcerias com estabelecidas com  3° Quadrim 2 6
Ne  Acdes Atributo da Previsao organizacoes organizagbes Meta Anual 8 21
Condicionadas N° _mensuracéo Mensuracéo Quadrimestral Realizado nacionais ICM 100% 262,5%
71 Projeto Muito Além 1.1 Meta- N°de cursos 12 Quadrim 4 - 88.2 Meta- N°de novas parceri- 12 Quadrim - -
do Futebol: Produto eoficinas  2°Quadrim 4 - Produto  asourenovagbes 2°Quadrim - 2
oferecidos 3% Quadrim 4 - estabelecidas com 3% Quadrim 1 -
Meta Anual 12 - organizagdes Meta Anual 1
ICM 100% - internacionai: ICM 100% 200%
72 Projeto Escola vai ao 721 Meta- N° de 6nibus 12 Quadrim 30 - |89 Politica de Comunicagdo 89.1 Meta-  Versao preliminar 12 Quadrim - -
Museu: transporte para Produto oferecidos  2° Quadrim 30 - do Museu do Futebol Produto entregue  2° Quadrim 1 1
grupos escolares da 32 Quadrim 40 98 32 Quadrim - -
periferia Meta Anual 100 98 Meta Anual 1 1
ICM 100% 8% ICM 100% 100%
73 Renovagéo do Espago 731 Meta- Projetode 12 Quadrim - - 89.2 Meta- Versao 12 Quadrim - -
Dente de Leite Produto renovagdodo  2°Quadrim - - Produto definitiva  2° Quadrim - -
espago entregue 3% Quadrim 1 - entregue 32 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 - Meta Anual 1 1
ICM 100% - ICM 100% 100%
2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM 2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2023) MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2023)
N° Acdes Atributo da Previsao Ne  Acdes Atributo da Previsao
F N £] a Quadrimestral F ° £] a Quadrimestral
74 Ocupagdo ltinerante: 741 Meta- N° de municipios 12 Quadrim - - |90 Seguro Multirriscos 90.1 Dado-extra Seguro renovado 12 Quadrim - -
Exposi¢ao Contra-Ataque! Produto atendidos  2° Quadrim 2 1 2° Quadrim - 1
As Mulheres no Futebol 32 Quadrim 1 1 32 Quadrim - -
Meta Anual 3 2 ANUAL - 1
ICm 100% 67% |91 AVCB 91.1 Dado-extra AVCB renovado 12 Quadrim - 1
742 Dado-extra N° de pessoas 12 Quadrim - - 2° Quadrim - -
atendidas ~ 2° Quadrim - 1.183 32 Quadrim - -
32 Quadrim - 5.578 ANUAL - 1
ANUAL - 6.761 | 92 Alvara de funcionamento 92.1 Dado-extra Alvararenovado 12 Quadrim - -
75 Encontro da Rede 751 Meta-  Encontro realizado 12 Quadrim - - de local de reuniao 2° Quadrim - -
Tematica de Meméria do Produto 2° Quadrim - - 32 Quadrim - -
Esporte[Presencial] 32 Quadrim 1 1 ANUAL - -
Meta Anual 1 1 2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED
ICM 100% 100% MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2023)
752 Meta- N°de participantes 12 Quadrim - - |N® Acodes Atributo da Previsao
Resultado 2°Quadrim - - Condicionadas N°  mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
32 Quadrim 30 9 |93 Modernizagao do Auditério  93.1 Meta-  Projeto contratado 12 Quadrim - -
Meta Anual 30 9 Produto 22 Quadrim - -
ICM 100% 0% 32 Quadrim 1 -
76 Curso de capacitagao 76.1 Meta- N° de cursos 12 Quadrim 1 - Meta Anual 1 -
técnica[Presencial] Produto técnicos  2° Quadrim 2 - ICM 100% -
realizadas ~ 3° Quadrim - 3|94 Estudo de viabilidade para  94.1 Meta- Estudo entregue 12 Quadrim - -
Meta Anual 3 implantag&o do projeto Produto 2° Quadrim - -
ICMm 100% 100% ACQUA-HQE 32 Quadrim 1 -
76.2 Meta- N°de polos  1° Quadrim 1 - Meta Anual 1 -
Resultado regionais  2° Quadrim 2 - ICM 100% -
1. Apresentagdo: Em cumprimento ao disposto no item 27 da cldusula segunda do Contrato de Gestao n® 01/2020, | para o Museu da Lingua Portuguesa. A este relato se somam informagdes relativas as atividades operacionais e
apresentamos o relatério anual do IDBrasil - Cultura, Educagao e Esporte, com detalhamento relativo ao exercicio de | administrativas praticadas por esta organizagao. F de Gestao 6gica - Para o quadrimestre, deve-se
2023, no qual descrevemos as agdes desenvolvidas e as metas alcangadas por esta Organiza¢ao Social de Cultura | destacar dois reconhecimentos externos a iniciativas desenvolvidas pelo IDBrasil na gestdao do Museu da Lingua
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Portuguesa. Neste quadrimestre, a Secretaria Municipal dos Direitos Humanos e Cidadania, reconheceu o Programa

ICM 100% 100%
de Articulac@o Social do Museu da Lingua Portuguesa com o Selo Municipal de Direitos Humanos, na categoria Po- 8.3 Meta- Ne° de Encontros 12 Quadrim 3 3
pulagéo em Situagao de Rua, tendo sido a Unica iniciativa na rea de museus reconhecida nesta categoria. E, ainda Produto com Vizinhos 22 Quadrim 3 4
neste quadrimestre, o projeto “Na sua escola: Objetos Digitais de Aprendizagem do Museu da Lingua Portuguesa”, realizados 32 Quadrim 4 3
foi uma das iniciativas reconhecidas com o Prémio Darcy Ribeiro de Educagdo Museal. Para o ano, neste programa Meta Anual 10 10
permanece como grande destaque a realizagdo do Festival Cultural e Pop Rua, realizado em parceria com SESC ICM 100% 100%
Bom Retiro e que contou com o apoio da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, um dos maiores eventos ja produzi- 8.4 Meta- Nede 12 Quadrim 150 130
dos pelo Museu e que contou com mais de 30 parceiros do territério e a participagao de mais de 10.000 pessoas Resultado participantes 22 Quadrim 150 272
durante seus trés dias de realizacdo. Programa de Gestdao de Acervos - Como principais destaques do 32 Quadrim 200 146
quadrimestre para este programa, tivemos a realizagao do “ll Seminério Viagens da Lingua: lingua e tecnologias” e o Meta Anual 500 548
edital de selegao de pesquisadores para tratar de linguas indigenas na curadoria do Museu da Lingua Portuguesa. ICM 100% 110%
Cabe dizer que a premiagao recebida para o projeto “Na sua escola: Objetos Digitais de Aprendizagem do Museu da 8.5 Meta- Ne° de visitas 12 Quadrim 3 5
Lingua Portuguesa”, mencionada no programa anterior, é reconhecimento a agao desenvolvida pela equipe respon- Produto realizadas aos  2° Quadrim 4 3
sével por este programa. Este programa teve neste ano o desenvolvimento de uma etapa de diagnéstico com redes parceirosdo  3° Quadrim 3 2
de ensino das regides do Alto Tieté, Vale do Paraiba e Litoral Norte. Esta acao, juntamente com o projeto DePara, territorio  Meta Anual 10 10
realizado no Festival de Cultura e Pop Rua, trabalhou por meio da escrita de cartas, resgatar e potencializar a ICM 100% 100%
autoestima, dignidade e acesso a cultura as populagdes em situacdo de vulnerabilidade, atuando também como 8.6 Meta- N°de agbes 12 Quadrim - -
meio de redugéo de danos, articulando parcerias no territério e fora dele. Programa de Exposi¢oes e Programagao Produto realizadas-  2° Quadrim o -
Cultural - No terceiro quadrimestre, no Nicleo de Exposicoes e Programacao do Museu da Lingua Portuguesa des- resultadoda 32 Quadrim 1 1
tacam-se a realizacao de diversas atividades para celebragao do Dia das Criangas em outubro e a Feira Luz Criativa Pesquisa  Meta Anual 1 1
- edicao D’Ketu, programagcao especial do Museu em novembro, més que se comemora o Dia da Consciéncia Negra. Etnogréfica ICM 100% 100%
Neste quadrimestre, foram concluidas as apresentacgdes artisticas dos grupos contemplados pelo edital Plataforma 8.7 Meta- N°de agoes de 12 Quadrim 2 1
Conexdes e a programacao do Sarau Hip Hop, com curadoria do rapper Xis, ambos aos sabados no Museu. Como Produto incentivo a leitura  2° Quadrim 2 2
destaques do ano, além da abertura da exposicao temporaria “Essa nossa cang¢ao”, com curadoria de Carlos Nader eescrita  3°Quadrim 2 3
e Hermano Vianna, consultoria de José Miguel Wisnik e curadoria especial de Isa Grinspum Ferraz, a programagao Meta Anual 6 6
desenvolvida para o Dia Internacional da Lingua Portuguesa pode ser colocada como grandes destaques do ano ICM 100% 100%
para este programa. Comemorado em 5 de maio, com uma série de atividades nos dias 5 e 6 de maio em diversos |9 Memodria Institucional 9.1 Meta- Ne de conjuntos 12 Quadrim - -
espacos do Museu e curadoria do historiador e musico Caca Machado, o tema principal do evento foi Lingua e Can- Produto de documentos  2° Quadrim - -
G&o, eixo curatorial escolhido para o ano. Todas as agdes, assim como a entrada ao Museu, foram gratuitas nesses organizados e/ou  3° Quadrim 4 4
dois dias. Como resultado de publico, para o quadrimestre foram contabilizados 119.451 visitantes presenciais, com- catalogados ~ Meta Anual 4 4
pondo para 2023 um total de 388.032 visitantes. Prog ivo - No terceiro qu , 0 Educativo rece- ICM 100% 100%
beu, como parte do programa de Intercambio cultural com estudantes de paises da CPLP, duas estudantes angola- 2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
nas que atuaram com o grupo de pessoas educadoras durante 4 meses, interagmdo com os estudantes nas visitas MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2023)
educativas, conversando sobre o portugués falado em Angola e a cultura do pais. As estudantes tambem criaram | N® Acgdes Atributo da Previsao
jogos e visitas teméticas sobre as contribuicoes das linguas bantu para o portugués do Brasil e M uma ativi- Condici N°  mensuracdo Mensuracao Quadrimestral Realizado
dade do programa Conviver com os colaboradores do IDBR e terceirizados sobre aspectos da cultura angolana. Ain- | 10 Encontro Pop Rua 101 Meta- N° de eventos 12 Quadrim - -
da no terceiro quadrimestre, no &mbito do programa Pertencer, o Educativo recebeu para residéncia de 4 meses Produto realizados  2° Quadrim 1 1
Renata Battistuzzi, pessoa autista e TDAH (transtorno neurobioldgico de causas genéticas, caracterizado por sinto- 32 Quadrim - -
mas como falta de atencédo, inquietacdo e impulsividade). Este periodo de residéncia, além de garantir a Meta Anual 1
sensibilizagdo do publico interno do museu a questdo do autismo e da convivéncia com pessoas neurodivergentes, ICM 100% 100%
resultou no desenvolvimento de agdes visando a inclus@o de pessoas com TEA (Transtorno do espectro autista). 10.2 Meta- N°minimode  1°Quadrim - -
Uma destas agdes foi o curso online “Um olhar sobre o autismo em centros culturais e na sala de aula”. Destaca-se Resultado parceirosdo 22 Quadrim 5 34
ainda como resultados do programa no ano de 2023, a continuidade das edi¢des dos projetos patrocinados via territério 32 Quadrim - -
ProMac - Domingo no Museu e E hora de histéria - que possibilitaram o atendimento de 978 pessoas, entre criangas Meta Anual 5 34
das escolas do territorio e familias trazidas de bairros periféricos, além do desenvolvimento de ativi visando o Ic™M 100% 100%
estreitamento de relacdes entre o museu, a populacao em situacédo de rua e o publico passante (por meio do Sarau | 11 AgGes de Salde e 111 Meta- N°de agbes  1°Quadrim 1 1
Miré da Muribeca) e o desenvolvimento de novas atividades, como duas visitas tematicas especiais: presengas ne- Bem-estar Produto realizadas  2° Quadrim 1 1
gras nas construgdes da cidade, em especial no bairro da Luz e no prédio que hoje abriga o Museu da Lingua Portu- 32 Quadrim 1 1
guesa; e outra sobre a trajetdria e o trabalho do arquiteto Tebas (1727-1811), alcunha de Joaquim Pinto de Oliveira, Meta Anual 3
um dos responsaveis pela construcédo de diversas edificacdes reconhecidas como patriménio no tridngulo histérico ICM 100% 100%
da cidade de Sao Paulo. As tematicas foram bem recebidas pelos visitantes e as visitas forma realizadas novamente 2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
em novembro, més da Consciéncia Negra. Programa Conexdes Museus - SP - Visando a ampliagéo de relagdes MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2023)
com museus e profissionais de museus fora da Capital, o Programa Conexdes Museus - SP tem trabalhado mito | N¢  Agdes Atributo da Previsao
préximo em suas definicoes de agdes junto ao Grupo Técnico de Coordenagao do SISEM-SP. Para o terceiro pactuadas N2 mensuracdo Mensuracao Quadrimestral Realizado
quadrimestre, o destaque fica para o sucesso de adesao de publico para o curso oferecido de maneira onlinesobre o | 12 Estabelecimento de 121 Meta- Ne de parcerias 12 Quadrim - -
tema “Ferramentas praticas para a comunicagao de museus”, mostrando que a conjung¢ao entre tema com viés mais parcerias visando a Produto estabelecidas 22 Quadrim - -
aplicavel a realidade de pequenos museus e possibilidade de acesso online pode ser visto como boa estratégia para implantagéo e 32 Quadrim 2 2
disseminagao de contetidos e garantia de alcance a publicos diversos. Progl de C i e D desenvolvimento das linhas Meta Anual 2 2
mento Institucional - O Programa de Comunicagéao e Desenvolvimento Institucional realizado pelo IDBrasil na ges- de isa e inovacdo ICM 100% 100%
tao do Museu da Lingua Portuguesa fechou o ano com resultados acima do esperado em todas as metas propostas. | 13 Concepgéao/ 131 Meta- Nede reunides 12 Quadrim 1
Para comegar, os sites institucionais registraram 393.243 visitantes virtuais tinicos, na soma dos niimeros apurados desenvolvimento do Produto do Comité de  2° Quadrim 1 -
mensalmente. Apenas no Ultimo quadrimestre do ano foram 103.949 novos visitantes. Nas redes sociais, os perfis Programa de Inovagao Inovagdoe 32 Quadrim 1 2
oficiais do Museu atrairam 61.882 novos seguidores, sendo 10.335 apenas no ultimo quadrimestre. No ambito do e Pesquisa Pesquisa  Meta Anual 3 3
Desenvolvimento Institucional foram firmadas/renovadas 12 parcerias nacionais e 4 parcerias internacionais, com realizadas ICM 100% 100%
destaque para as parcerias firmadas para a realizagao da primeira edicao do “Festival Cultura e Pop Rua - Populagao | 14 Projeto para as linhas 141 Meta- Projeto 12 Quadrim - -
de Rua e o Direito a Cultura”, cumprindo as metas estabelecidas e detalhadas no plano de trabalho. Programa de de pesquisa Produto elaborado 22 Quadrim 1 1
Edificagdes - Para o ano de 2023, o destaque para este programa fica em relagéo a liberagéo do Alvara de Funcio- 32 Quadrim - -
namento de Local de Reunido, com validade até 18/08/2024. Por fim, cabe também pontuar que neste relatério serao Meta Anual
comentadas somente a execugdo das metas superadas acima de 20% ou realizadas abaixo de 20%, conforme deter- ICM 100% 100%
minagéo estabelecida no Contrato de Gestao, Anexo Il. E, por se tratar de relatério que trata do 3° quadrimestre e | 15 Realizagao de pesquisas 15.1 Meta- N°denovas  1°Quadrim - -
compilado anual de 2023, serao comentados tanto os resultados do 32 quadrimestre quanto os resultados do ano para mapeamento/ coleta Produto referéncias  2° Quadrim 10 10
que estiverem dentro da faixa estabelecida e retromencionada. Detalhamentos descritivos sobre a execucédo das de novas referéncias mapeadas/  3° Quadrim 10 10
metas poderdo ser vistas no Anexo - Relatério descritivo de execucdo das metas 2023 e outros documentos coletadas  Meta Anual 20 20
referenciados ao longo deste relatério. ICM 100% 100%
2. METAS DE GESTAO TECNICA 16 Implantagdo de plataforma  16.1 Meta- Banco de dados 12 Quadrim - -
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM on-iine (banco de dados) Produto implantado  2° Quadrim - -
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2023) 32 Quadrim 1 -
N2 Acoes Atributo da Previsao Meta Anual 1 -
pactuadas N°  mensuracdo Mensuracédo Quadrimestral Realizado IcC™M 100% -
1 Captagéo de recursos 1.1 Meta- N° de projetos inscri- 12 Quadrim - - |17 Elaboragéo da Politcade ~ 17.1 Meta- Politicade 12 Quadrim - -
financeiros Produto tos para captagdo de  2° Quadrim 2 4 Gestao de Acervo Produto Acervo  2° Quadrim - -
recursos via leisde 32 Quadrim 2 1 elaborada  3°Quadrim 1 1
incentivo, fundos ~ Meta Anual 5 eentregue  Meta Anual 1 1
setoriais, editais ICM 100% 125% ICm 100% 100%
publicos e privados 18 Revisdo do Plano de 18.1 Meta- Plano revisado 12 Quadrim - -
1.2 Meta- % do repasse do  12Quadrim  847.960 785.587 Gestao da Informagéo Produto 2° Quadrim - -
Resultado exercicio do contrato 22 Quadrim 1.058.400 6.246.801 32 Quadrim 1 1
de gestao - receitas 32 Quadrim 4.276.640 2.763.656 Meta Anual 1 1
operacionaise Meta Anual 6.183.000 9.796.044 ICM 100% 100%
captacao: 40,0% ICM 100% 158% |19 Projeto Lab_Lingua 19.1 Meta- Nede eventos 12 Quadrim 1 1
13 Meta- Eventos de 12 Quadrim - - Portuguesa Produto do Lab_Lingua  2°Quadrim 2 2
Produto marketingpara 22 Quadrim 1 Portuguesa  3° Quadrim 1 1
impulsionar receitas ~ 3° Quadrim 1 realizados  Meta Anual 4 4
realizado  Meta Anual 2 ICM 100% 100%
ICM 100% |20 Polo de discussdes e 20.1 Meta- Nede Colegdes 12 Quadrim 1 1
2 Pesquisa de Publico 2.1 Meta- Indicede  1° Quadrim 95% conhecimentos Produto digitais  2° Quadrim 1 1
- Indice de satisfagcao do Resultado satisfagdo  2° Quadrim 93% publicadase  3° Quadrim - -
publico geral de acordo >ou=80% 3°Quadrim 96% disponibilizadas ~ Meta Anual
com os dados obtidos a Meta Anual 95% on-line ICm 100% 100%
partir do totem eletrénico ICM 100% 20.2 Meta- Ne de oficinas/ 12 Quadrim 1 1
3 Pesquisa de publico 3.1 Meta- Indice de 12 Quadrim 100% Produto palestras/  2° Quadrim 2 2
- Indice de satisfagao do Resultado satisfagdo  2° Quadrim 100% workshops 32 Quadrim 1 1
publico com palestras, >o0u=80% 3°Quadrim 100% realizados  Meta Anual 4 4
oficinas e cursos Meta Anual 100% ICM 100% 100%
ICM 100% 20.3 Meta- Nede artigos 12 Quadrim 1 1
4 Pesquisa de Satisfacao 4.1 Meta- Indicede 12 Quadrim N - Produto publicados  2° Quadrim 2 2
de Publico Escolar Resultado satisfagado 22 Quadrim - - 32 Quadrim 1 1
>ou=80% 3°Quadrim >=80% 100% Meta Anual 4 4
Meta Anual >=80% 100% ICM 100% 100%
ICM >=80% 100% 20.4 Meta- Ne de materiais 12 Quadrim 1 1
5 Gestdo de Recursos 5.1 Meta- Encontrosde 12 Quadrim - - Produto multimidias 22 Quadrim 2 2
Humanos Produto Escuta  2°Quadrim 1 1 publicados  3° Quadrim 1 1
realizados 32 Quadrim - - Meta Anual 4 3
Meta Anual 1 1 ICM 100% 100%
ICM 100% 100% 20.5 Meta- Il Seminario 12 Quadrim - -
6  Programa Visitando 6.1 Meta- Ne° de encontros 12 Quadrim 1 1 Produto Internacionalde  2° Quadrim - -
Museus Produto realizados  2° Quadrim 1 1 Viagensda  3°Quadrim 1 1
3° Quadrim 1 1 Linguarealizado ~ Meta Anual 1 1
Meta Anual ICM 100% 100%
ICM 100% 66,6% 2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
6.2 Meta- N°de  1°Quadrim 10 13 MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2023)
Resultado participantes  2° Quadrim 10 10 Acoes Atributo da Previsao
32 Quadrim 10 16 Condicionadas N° _mensuracéao Mensuracéo Quadrimestral Realizado
Meta Anual 30 39 |21 Projeto Lab_Lingua 21.1 Meta- Nede conteidos 12 Quadrim - -
ICM 100% 130% Portuguesa Produto desenvolvidos 22 Quadrim 2 -
7  Captagao de doagoes 71 Meta- Realizar campanha 12 Quadrim - 1 e publicados  3° Quadrim 2 -
- pessoas fisicas Produto de doagao pormeio  2° Quadrim - - on-fine  Meta Anual 4 -
de lei de incentivo 3% Quadrim 1 1 ICM 100% -
e/ou doagao dire-  Meta Anual 1 2 212 Meta- Nede  1°Quadrim - -
ta ou realizagdo de ICM 100% 200% Produto publicagdes  2° Quadrim 1 -
campanha de dedivulgagdo  3°Quadrim 1 -
crowdfunding realizadas  Meta Anual 2 -
8  Articulagao Social 8.1 Meta- Ne° de palestras/  1° Quadrim 1 3 ICM 100% -
Produto cursos/ oficinas 22 Quadrim 2 1 21.3 Meta- Editalde 12 Quadrim -
realizadas ~ 3°Quadrim 1 - Produto formagdoe  2°Quadrim - -
Meta Anual 4 transposicdo 32 Quadrim - -
ICM 100% 100% realizado  Meta Anual 1 -
8.2 Meta- Neminimode 12 Quadrim 15 63 ICM 100% -
Resultado participantes ~ 2° Quadrim 30 14 2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC
32 Quadrim 15 - MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2023)
Meta Anual 60 77 _N°_ Acdes Atributo da Previsao
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pactuadas N2 mensuracdo Mensuracao Quadrimestral Realizado ICM 100% 100%
22 Recebimento de visitantes  22.1 Meta Nede publico 12 Quadrim 124.000 117.288 2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
presenciais no Museu Resultado visitante 22 Quadrim 160.000 151.293 MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2023)
atendido  3° Quadrim 136.000 119.451 | N° Agdes Atributo da Previsao
Meta Anual 420.000  388.032 N2 & a i Reali:
ICM 100%  92,38% |43 Visitas educativas 43.1 Meta Neminimode  12Quadrim 5.400 5.644
23 Exposigao Temporaria 23.1 Meta N°de 12Quadrim - - oferecidas para estudantes Resultado estudantese  2° Quadrim 10.300 10.534
Produto exposicdes 22 Quadrim 1 1 e professores de escolas professores 3% Quadrim 8.300 8.595
temporarias  3° Quadrim - - publicas e privadas atendidos  Meta Anual 24.000 24.773
realizadas  Meta Anual 1 ICM 100% 100%
ICM 100% 100% |44 Visitas educativas 441 Meta Neminimode  12Quadrim 4.600 1.164
24 Exposicéo ltinerante 241 Meta N°de 1°Quadrim - - oferecidas para publico Resultado visitantes ~ 2° Quadrim 6.400 1.889
Produto exposigdes  2°Quadrim - - especifico (pessoas com atendidos  3°Quadrim 5.080 1.331
itinerantes 32 Quadrim 1 - deficiéncia, idosos, em Meta Anual 16.080 4.384
realizadas  Meta Anual 1 - situacao de vulnerabilidade ICM 100% 26%
ICM 100% - social, infanto-juvenil, etc.)
24.2 Dado Ne de cidades 12 Quadrim - - |45 Visitas educativas ao 45.1 Meta Nede  1°Quadrim 46 54
extra atendidas  2° Quadrim N - Prédio da Estag&o da Luz Produto visitas oferecidas  2° Quadrim 49 54
32 Quadrim - - 32 Quadrim 49 49
ANUAL - - Meta Anual 144 157
25 Exposicéo Virtual 25.1 Meta Nede 1°2Quadrim - - ICM 100% 109%
Produto exposigdes  2° Quadrim 1 - 452 Meta N2minimode  1°Quadrim 460 580
publicadas  3° Quadrim - 1 Resultado visitantes ~ 2° Quadrim 460 503
Meta Anual 1 1 atendidos ~ 3° Quadrim 490 468
ICM 100% 100% Meta Anual 1.440 1.551
26 Exposicéo de Longa 26.1 Meta Intervengdes para  1° Quadrim - - ICM 100% 100%
Duragao Produto  novos contetdos/  2° Quadrim 1 1|46 Visitas tematicas para 46.1 Meta Ne° de visitas  1° Quadrim 46 48
ativagGes na expo-  3° Quadrim - - publico espontaneo aos Produto oferecidas ~ 2°Quadrim 49 51
sicdodelonga  Meta Anual 1 1 finais de semana e feriados 32 Quadrim 49 41
duragcéo reali ICM 100% 100% Meta Anual 144 140
26.2 Meta Revisédo/atualizagdo  1° Quadrim - - ICM 100% 97%
Produto dos recursos do  2° Quadrim - - 46.2 Meta Neminimode  1°Quadrim 368 541
sistemade  3%Quadrim 1 1 Resultado visitantes 22 Quadrim 392 540
acessibilidade da  Meta Anual 1 1 atendidos ~ 3° Quadrim 392 364
exposicao de ICM 100% 100% Meta Anual 1.152 1.445
longa duracdo ICM 100% 100%
27 Linhas curatoriais gerais 271 Meta Programatema- 12 Quadrim - - | 47 Jogos para publico 471 Meta Ne de atividades 12 Quadrim 170 289
e especificas Produto  tico de exposices ~ 2° Quadrim 1 1 espontaneo nos varios Produto oferecidas  2° Quadrim 170 188
aserrealizadono  3°Quadrim - - espagos do Museu 32 Quadrim 170 109
ano subsequente  Meta Anual 1 1 Meta Anual 510 586
) ICM 100% 100% ICM 100% 115%
28 Programa de Residéncia 28.1 Meta Edital para  1°Quadrim - - 472 Meta N° de visitantes ~ 1° Quadrim 1.000 5.232
Artistica visando ao Produto Residéncia  2° Quadrim 1 - Resultado atendidos  2° Quadrim 1.570 4.455
fomento da produgéo Artistica 32 Quadrim - - 32 Quadrim 1.000 2223
cultural na drea de publicado  Meta Anual 1 - Meta Anual 3.570 11.910
atuagao do Museu ICM 100% 0% ICM 100% 334%
28.2 Dado Nede inscritos 12 Quadrim - - | 48 Estagao Familias: 48.1 Meta Ne¢ de atividades 12 Quadrim 10 15
extra 22 Quadrim - - atividades, dinamicas e Produto oferecidas 22 Quadrim 10 12
32 Quadrim - - jogos para familias e 3° Quadrim 8 12
ANUAL - - publico espontaneo Meta Anual 28 39
28.3 Dado Quantidade de 12 Quadrim - - ICM 100% 139%
extra obrascriadas 22 Quadrim - - 48.2 Meta Neminimode  12Quadrim 70 340
32 Quadrim - - Resultado visitantes 22 Quadrim 70 246
ANUAL - - atendidos ~ 3° Quadrim 56 92
29 Edital de ocupagao 29.1 Meta Edital publicado 12 Quadrim 1 1 Meta Anual 196 678
- Plataforma Conexdes Produto 2°Quadrim - - ICM 100% 100%
32 Quadrim - - |49 Programa Escola, 49.1 Meta N°de agbes 12 Quadrim 5 8
Meta Anual 1 1 Museu e Territério Produto realizadas ~ 2° Quadrim 9 5
ICM 100% 100% 32 Quadrim 6 9
29.2 Meta Nede eventos 12 Quadrim 2 2 Meta Anual 20 22
Produto realizados  2° Quadrim 4 4 ICM 100% 110%
32 Quadrim 4 4 49.2 Meta Neminimode  1°Quadrim 125 292
Meta Anual 10 10 Resultado publico atendido  2° Quadrim 225 489
ICM 100% 100% 3° Quadrim 150 325
30 DiadaLingua Portuguesa 30.1 Meta N°de eventos  1° Quadrim - - Meta Anual 500 1.106
Produto realizados ~ 2° Quadrim 1 1 ICM 100% 100%
3?2 Quadrim - - | 50 Agbes no patio/ sagudo 50.1 Meta N°de agbes 12 Quadrim 12 17
Meta Anual 1 1 Produto realizadas ~ 2° Quadrim 12 15
ICMm 100% 100% 32 Quadrim 10 "
30.2 Meta Ne de atividades 12 Quadrim - - Meta Anual 34 43
Resultado  realizadas durante 22 Quadrim 6 10 ICM 100% 126%
oDiadalLingua 3°Quadrim - - 50.2 Meta N°minimode  1°Quadrim 120 368
Portuguesa  Meta Anual 6 10 Resultado publico atendido ~ 2° Quadrim 120 600
ICM 100% 166% 32 Quadrim 100 283
31 Saraus no MLP 31.1 Meta Nede eventos 12 Quadrim 2 2 Meta Anual 340 1.251
Produto realizados  2° Quadrim 4 4 ICM 100% 100%
32 Quadrim 4 4 | 51 Cursos presenciais para 51.1 Meta Nede cursos 12 Quadrim 2 2
Meta Anual 10 10 professores e educadores Produto oferecidos  2° Quadrim 3 3
ICM 100% 100% 32 Quadrim 2 2
32 AcOes para mobilizagaoda 32.1 Meta N°de eventos  1° Quadrim - - Meta Anual 7 7
cadeia de produgéo da Produto realizados  2°Quadrim 1 1 ICM 100% 100%
economia criativa e de 32 Quadrim 1 1 51.2 Meta Neminimode  12Quadrim 40 40
novas tecnologias Meta Anual 2 2 Resultado  publico presencial ~ 2° Quadrim 60 35
(inovag&o) ICM 100% 100% 32 Quadrim 40 12
33 Jornada do Patriménio 33.1 Meta Nede eventos 12 Quadrim - - Meta Anual 140 87
Produto realizados ~ 2° Quadrim 1 1 ICM 100% 62%
32 Quadrim - 1152 Encontros com estudantes  52.1 Meta Ne de encontros 12 Quadrim 1 1
Meta Anual 1 2 de Letras e Pedagogia Produto oferecidos  2°Quadrim 1 -
ICM 100% 200% 32 Quadrim 1 2
34 Diadas Criancas 34.1 Meta N°de eventos 12 Quadrim - - Meta Anual 3 3
Produto realizados  2° QQuadrim - - ICM 100% 100%
32 Quadrim 1 1 52.2 Meta N°eminimode  1°Quadrim 20 22
Meta Anual 1 1 Resultado  publico presencial ~ 2° Quadrim 20 -
ICM 100% 100% 32 Quadrim 20 54
35 Estacao Férias 35.1 Meta N°de eventos  1° Quadrim 1 1 Meta Anual 60 76
Produto realizados 22 Quadrim 1 1 ICM 100% 100%
32 Quadrim - - | 58 Curso para Guias 53.1 Meta N° de cursos 12 Quadrim 1 1
Meta Anual 2 2 de Turismo Produto oferecidos  2° Quadrim - -
ICM 100% 100% 32 Quadrim 1 1
2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC Meta Anual 2 2
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2023) ICM 100% 100%
N°¢ Agdes Atributo da Previsao 53.2 Meta N°minimode  1°Quadrim 30 6
Condici N° a a Quadrimestr: i Resultado  publico presencial  2° Quadrim - -
36 icéo Temporaria 36.1 Meta ~ N2de exposicoes 12 Quadrim - - 32 Quadrim 30 6
Produto tempordrias  2° Quadrim 1 - Meta Anual 60 12
realizadas  3° Quadrim - - ICM 100% 20%
Meta Anual 1 - | 54 Projeto Conviver 541 Meta Ne de encontros 12 Quadrim 2 2
ICM 100% - — Consciéncia Funcional Produto realizados 22 Quadrim 2 3
37 Exposicéo Itinerante 37.1 Meta N°de 1°Quadrim - - 3° Quadrim 2 2
Produto exposicdes  2° Quadrim 1 - Meta Anual 6 7
itinerantes 32 Quadrim - - ICM 100% 117%
realizadas  Meta Anual 1 - 54.2 Meta Nede 12 Quadrim 10 24
ICM 100% - Resultado participantes  2° Quadrim 10 48
37.2 Dado Nede cidades 12 Quadrim - - atendidos ~ 3° Quadrim 10 40
extra atendidas ~ 2° Quadrim - - Meta Anual 30 112
32 Quadrim - - ICM 100% 373%
ANUAL - - | 55 Projeto Pertencer 55.1 Meta Nede agdes/  1° Quadrim - -
38 Exposicgao Virtual 38.1 Meta  N°de exposigdes 12 Quadrim - - Produto roteiros/ 22 Quadrim - -
Produto  virtuais publicadas ~ 2° Quadrim - - atividades criadas ~ 3° Quadrim 1 1
32 Quadrim 1 - Meta Anual 1 1
Meta Anual 1 - ICM 100% 100%
ICM 100% - | 56 Publicagdo de e-bookcom  56.1 Meta Nede e-books 12 Quadrim - -
39 Carnaval no MLP 39.1 Meta N°de eventos 12 Quadrim 1 1 coletanea de propostas Produto publicados  2° Quadrim N -
Produto realizados 22 Quadrim - - educativas elaboradas por 3° Quadrim 1 -
32 Quadrim - - estudantes e professores Meta Anual 1 -
Meta Anual 1 1 participantes dos cursos ICM 100% -
ICM 100% 100% |57 Criagao de cadernos e 57.1 Meta Ne° de cadernos 12 Quadrim - -
40 Exposicao Temporaria 40.1 Meta Catalogo 12 Quadrim 1 - outros materiais educativos Produto criados  2° Quadrim 1 -
- Catélogo da Exposicao Produto elaborado  2° Quadrim - 1 impressos 32 Quadrim 1 1
Nhe’e Pora 32 Quadrim - - Meta Anual 2 1
Meta Anual 1 1 ICM 100% 50%
ICM 100% 100% | 58 Educativo Plugado 58.1 Meta- N°de agées 12 Quadrim 1 1
41 Programagao Cultural 411 Meta Programagdo  1° Quadrim 1 1 Produto  educativas on-fine  2° Quadrim 1 1
- Exposigao Temporaria Produto realizada  2° Quadrim - - 32 Quadrim 1 1
Nhe’e Pora 32 Quadrim - - Meta Anual 3 3
Meta Anual 1 ICM 100% 100%
ICM 100% 100% 58.2 Meta- N°de Video-visitas  1° Quadrim 1 1
42 Programag&o Cultural 421 Meta Programagao 12 Quadrim - - Produto  da série “Olhares”  2° Quadrim 1 1
- “Lingua e Cangao” Produto realizada  2° Quadrim 1 1 com convidados ~ 3° Quadrim 1 1
32 Quadrim - - publicados ~ Meta Anual 3 3
Meta Anual 1 1 ICM 100% 100%
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59 Intercambio cultural com 59.1 Meta- Nede pessoas 12 Quadrim - - ICM 100% -
estudantes de paises Resultado atendidasno  2° Quadrim - - 67.2 Meta- Nede polos 12 Quadrim - -
da CPLP intercambio  3° Quadrim 1 1 Resultado regionais  2° Quadrim - -

Meta Anual 1 1 beneficiados ~ 3° Quadrim 1 -
ICM 100% 100% Meta Anual 1 -
60 Cursos para professores 60.1 Meta- N°cursosde  1°Quadrim - - ICM 100% -
on-fine Produto formagdo para  2° Quadrim 1 1 2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
professorese  3° Quadrim 1 1 MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2023)
educadores  Meta Anual 2 N2 Acdes Atributo da Previsao
oferecidos ICM 100% 100% pactuadas N°  mensuracdo Mensuracédo Quadrimestral Realizado
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE 68 Canais de comunicagao 68.1 Meta- N°minimode 12 Quadrim 100.000  151.141
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2023) com os diversos Resultado visitantes 22 Quadrim 100.000  138.153

N° Acoes Atributo da Previsao segmentos de pblico virtuais tnicos  3° Quadrim 100.000  103.949
Condicionadas N°  mensuracdo Mensuracédo Quadrimestral Realizado Meta Anual 300.000  393.243

61 Projeto DENGO 1 Meta- N°de agbes  1° Quadrim 2 - ICM 100% 100%

Produto realizadas  2° Quadrim 4 - 68.2 Meta- Neminimode  1°Quadrim 12.000 25.092
32 Quadrim 4 - Resultado  novos seguidores  2° Quadrim 14.000 26.455

Meta Anual 10 - nas midias sociais  3° Quadrim 14.000 10.335

ICM 100% - Meta Anual 40.000 61.882

62 Oferecimento de 6nibuse  62.1 Meta- Nede énibus 12 Quadrim 15 - ICm 100% 100%
lanche para publico Produto oferecidos  2° Quadrim 18 22 |69 Posts nas redes sociais 69.1 Meta- N° de posts  1° Quadrim 620 655
especial agendado para 32 Quadrim 17 21 Produto publicados  2° Quadrim 630 703
visitas educativas Meta Anual 50 43 32 Quadrim 630 617

ICM 100% 86% Meta Anual 1.880 1.975
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM ICM 100% 105%
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2023) 70 Desenvolvimento 701 Meta- Ne de parcerias 12 Quadrim 4 4

N2 Acoes Atributo da Previsao institucional a partir das Produto  estabelecidas com 22 Quadrim 4 5
pactuadas N2 a Mensuracao Quadrimestral Realizado parcerias com organizagoes  3° Quadrim 4 3

63 Estagios Técnicos 63.1 Meta- N°de estagios 12 Quadrim - - organizagoes nacionais OU  Meta Anual 12 12

Produto  técnicos ofertados  2° Quadrim 3 4 renovadas ICM 100% 100%

3¢ Quadrim - - 70.2 Meta- Ne¢de novas 12 Quadrim - -

Meta Anual 3 4 Produto parcerias 22 Quadrim 2 2

ICM 100% 133% estabelecidas com  3° Quadrim 2 2

63.2 Dado extra Ne° de polos  1°Quadrim - - organizagbes  Meta Anual 4 4
regionais  2° Quadrim 3 internacionais ICM 100% 100%

beneficiados  3° Quadrim N - |71 Agdes cominfluenciadores  71.1 Meta- N°de agbes 12 Quadrim 2 4

ANUAL - 3 Produto realizadas  2° Quadrim 2 2

64 Palestras OU Cursos OU  64.1 Meta- Nede eventos 12 Quadrim 1 - 32 Quadrim 2 3

Oficinas[Presencial] Produto oferecidos  2° Quadrim - 1 Meta Anual 6 9
32 Quadrim 1 1 ICM 100% 150%
Meta Anual 2 2 2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED
ICM 100% 100% MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2023)
64.2 Meta- Neminimode 12 Quadrim 5 - |Ne Agdes Atributo da Previsao

Resultado publico atendido  2° Quadrim - 5 pactuadas N2 mensuracdo Mensuracédo Quadrimestral Realizado
3°Quadrim 5 34 |72 AVCB 721 Dado extra AVCB renovado  1° Quadrim - 1
Meta Anual 10 39 2° Quadrim - -
ICM 100% 100% 32 Quadrim - -

65 Projeto Museu-Escola 65.1 Meta- Projetos 12 Quadrim - - ANUAL - 1

Cidade Educativa Produto elaborados entre  2° Quadrim - - | 78 Seguro Multirrisco 731 Dado extra Seguro 12 Quadrim - 1
museus e escolas 32 Quadrim 1 1 Multirrisco 22 Quadrim - -
Meta Anual 1 1 renovado 32 Quadrim - -
ICM 100% 100% ANUAL - 1
65.2 Meta- N°de polos 12 Quadrim - - |74 Alvara de Funcionamento ~ 74.1 Dado extra Alvara renovado 12 Quadrim - -
Resultado regionais  2° Quadrim - - de Local de Reuniao 2° Quadrim - 1
participantes  3° Quadrim 1 1 3?2 Quadrim - -
Meta Anual 1 1 ANUAL - 1
ICM 100% 100% 2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES
66 Participacao em Rede 66.1 Meta- Relatériode 12 Quadrim - - MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - AQ()ES CONDICIONADAS (2023)

Tematica Produto participagadoem  2° Quadrim - 1 N2 Acoes Atributo da Previsao
Rede Tematica  3° Quadrim 1 - Condicionadas N°  mensuracdo Mensuracao Quadrimestral Realizado
apoiadapelo  Meta Anual 1 1|75 Estudo Pés Ocupagao 751 Meta-  Relatério entregue 12 Quadrim - -
SISEM Icm 100% 100% Produto 22 Quadrim - -
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM 3?2 Quadrim 1 -
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2023) Meta Anual 1 -

N° Acoes Atributo da Previsao ICM 100% -
Condicionadas N°  mensuracédo Mensuracao Quadrimestral Realizado | 76 Conservagao da fachada 76.1 Meta- Conservagdo 12 Quadrim - -

67 Exposicao comcuradoria  67.1 Meta- Nede  1°Quadrim - - do Museu Produto realizada  2° Quadrim - -
compartilhada Produto exposigbes  2° Quadrim - - 32 Quadrim 1 -

realizada 32 Quadrim 1 - Meta Anual 1 -
Meta Anual 1 - ICM 100% -
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