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1. APRESENTAGAO

Em cumprimento ao disposto no item 25 da clausula segunda do Contrato de Gestdo n°
03/2020, apresentamos o relatério anual de atividades incluindo o 1° Quadrimestre, relativo
ao exercicio de 2025, no qual descrevemos as agdes desenvolvidas e as metas alcancadas por
esta Organizacao Social de Cultura, para o Museu do Futebol. A este relato se somam
informagbes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta
organizacao.

Cn a
yocial de Cultura

O 1° Quadrimestre de 2025 foi marcado por uma série de acdes em questdes estratégicas
para a gestdo do Museu do Futebol - que segue em sua missao de qualificar processos,
programacoes e didlogos com seus diversos publicos. Um dos destaques na area da gestédo foi
o inicio do processo de revisdo e atualizacdo do plano museoldgico, com a realizacdo de
seminarios internos para anadlise do documento anterior e seus desdobramentos, com a
participacdo de todas as areas da instituicdo. Tais acoes, para além de engajarem as equipes
no tema, prepararam terreno para os trabalhos da consultoria contratada. Desde abril, a
consultoria se dedicou a analise de documentos e realizou escutas e entrevistas com grupos
de interesse, incluindo a SCEIC/UPPM, para subsidiar a etapa de diagnostico, que sera
seguida por seminario externo, trazendo novos referenciais e repertérios para ampliar os
campos de atuagdao do museu.

Nas areas de pesquisa e preservacdo, os destaques do quadrimestre foram a realizagdo do
seminario em comemoragdo aos 85 anos do Estadio do Pacaembu, em parceria com a
Federacao Paulista de Futebol, e os trabalhos de organizacao documental, revisdo da politica
de acervos e as etapas preliminares de atualizagdo do banco de dados, com participacdo de
diversos setores da instituicao.

Com grande sucesso, o futebol de varzea seguiu como eixo tematico da temporada, com
acOes de programacao cultural e de pesquisa, das quais destaca-se o Edital de Jovens
Pesquisadores - iniciativa da instituicdo voltada a producdo académica sobre o futebol
enquanto patrimonio - cuja apresentacdo de resultados ocorrera no proximo quadrimestre. No
programa de Exposicdes e Programacdo Cultural, foram realizadas cerca de 25 atividades
culturais, voltadas a diferentes publicos nos espacos do Museu e a itinerdncia da exposicao
"Brincar de Futebol: Fotografias" em Serra Negra. Os projetos regulares - como o “Férias no
Museu” e os encontros com colecionadores - seguiram no 1° Quadrimestre como uma
estratégia bem-sucedida na criacdo de vinculos com parceiros e publicos visitantes.

Na frente educativa da instituicdo, o Museu do Futebol langou quatro novas atividades no
periodo: Jogo da Meméria - Futebol Feminino, Brincar de Futebol, Oficina de Estandartes de
Carnaval e uma contagao de histérias com maquete interativa, pensada especialmente para
criancas com deficiéncia ou neurodivergéncia, incluindo o publico com TEA. Projetos como o
Dente de Leite (voltado a primeira infancia), Zona Mista (ambiente de convivéncia e jogos) e
o Educativo na Praga (agdes mensais na area externa) mantiveram sua relevancia,
oferecendo experiéncias educativas acessiveis e participativas para diversos perfis de publico.
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Para além das agoes e atendimentos, o Museu do Futebol também fortaleceu parcerias com
instituicdes como a Fundagdao Casa, o Museu Mazzaropi e a Estacdo Cidadania, expandindo
seu alcance para publicos fora da Capital e comunidades em situacdo de vulnerabilidade
social, com foco em formacao, vinculos afetivos e trocas de saberes.

No ambito do Programa Conexdes Museu, o Museu do Futebol promoveu a articulacdo de
membros e novos participantes da Rede de Memodria do Esporte, estimulando debates sobre
pontos estratégicos de atuacdo. Entre os temas abordados, destacam-se o desenvolvimento
de materiais técnicos, a oferta de formacbes especificas e a construcdo de estratégias
colaborativas voltadas ao fortalecimento de profissionais e instituicoes dedicadas a
preservacdo da memoria esportiva. Também foram estabelecidos contatos e firmadas
parcerias voltadas a virtualizacdo de exposicdes e a itinerancia da mostra "Trilhos da Bola",
prevista para o 3°. quadrimestre, no Museu Ferrovidrio de Araraquara. A curadoria e a
producdo da exposicdo estdo a cargo das equipes técnicas do Museu do Futebol.

Por fim, o Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional apresentou resultados
expressivos no fortalecimento da imagem e visibilidade do museu. Foram registrados 8.894
novos seguidores nas redes sociais € 1.537 insercoes na midia, consolidando a presenca
digital e o relacionamento com os publicos.

Destacamos ainda que a operagao do Museu do Futebol, no 1° Quadrimestre foi impactada
pela realizacdo de eventos de grande porte no Estadio do Pacaembu, exigindo intensa
articulacdo logistica entre as equipes da instituicdo, o Batalhdo de Choque, a Subprefeitura,
os produtores dos eventos e a Allegra Pacaembu. Esse esforgo teve como objetivo garantir o
acesso do publico a Praca Charles Miller e a entrada do museu. A convivéncia entre esses
eventos e o funcionamento regular da instituicdo, especialmente no que diz respeito ao
acesso de pessoas com mobilidade reduzida, permanece um desafio, sobretudo em termos de
comunicagao entre os diferentes entes envolvidos e suas prioridades.

Os avangos conquistados no 1° Quadrimestre pelo Museu do Futebol reafirmam seu
compromisso publico enquanto espago cultural ativo, acessivel e comprometido com a
valorizacdo do futebol enquanto patrimoénio social e cultural brasileiro.

A seguir, apresentamos as acoOes realizadas em cada programa durante este periodo,
evidenciando a integracdo das atividades dos diversos setores do Museu do Futebol no
desenvolvimento de cada um deles, com as devidas justificativas para as metas que tiveram
resultados abaixo de 80% ou acima de 120% do estipulado, seguindo as diretrizes fornecidas
pela UGE.
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2. QUADRO DE AGOES E MENSURACOES

| 2.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES PACTUADAS |

Destacam-se no 1° Quadrimestre do ano, além das entregas pactuadas para o periodo, a
preparagdo das agdes que deverdo ser concluidas ao longo do ano. O inicio dos trabalhos
para atualizacdo do plano museoldogico do Museu do Futebol se deu com a realizagdo de
encontros de avaliagdo critica feitos tanto com as areas técnicas quanto com as areas-meio.
Também foram iniciados os trabalhos relativos a etapa de diagndstico para a atualizagdo do
plano, conduzida pela consultoria contratada para este processo. Além disso, os trabalhos
para a realizagao do 3° niumero da revista Arquibancada prosseguem para garantir a entrega
no proximo quadrimestre, estando no momento de entrega dos textos por parte dos autores
e autoras convidados por meio da indicagdo do Comité Editorial. Dentre as acdes
desenvolvidas para o corpo de colaboradores e colaboradoras do museu, destacam-se as
acoes de salde e bem-estar, com a promocgao da vacinagao contra gripe. E, por fim, cabe
também o destaque para a possibilidade de realizacdo de inscricdo para captagcdo de
recursos, aproveitando oportunidade construida junto ao relacionamento com empresa
patrocinadora.

Acées Atributo da Previsdo _
No.| pactuadas |No- Mensuracdo Mensuragao Quadrimestral Realizado
N° minimo de 10Q - 1
projetos inscritos| 20Q 1
para captagao de 30Q >
recursos via leis META
1.1 | Meta-Produto | de incentivo, ANUAL 3
fundos setoriais,
editais
publicos e/ou ICM 100% 33%
Captagdo de privados
1 Recursos R$ R$
financeiros 44,5% de 1°Q | 003,793 |1+230:589,9
repasse do 7
exercicio no 20Q R$
12 Meta- contrato de 1.238.925
Resultado gestdo - 300 R$
Receitas 3.547.302
operacionais e | META R$
Captacgédo ANUAL | 5.790.020
ICM 100% 21,2%
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10Q - -
Evento de 2°Q 1
marketing para )
2 r IN g par 2.1 | Meta-Produto |Evento realizado 3°Q
locagao dos META
€espacgos ANUAL 1
ICM 100%
Renovacao/ 10Q - -
Recondugdo dos| 20Q
3.1| Dado-Extra | Mmembros 30Q
do Comité
Curatorial ANUAL
Renovacao / 10Q - -
recondugdo dos | 20Q
Membros do 30Q
3.2 | Dado-Extra | Ccomité Interno
de ANUAL
3 Comités de Sustentabilidade
Governanca Renovacao/Re 10Q - -
condugao dos 20Q
3.3| Dado-Extra | Membrosdo |30
Comité de
Parceiros ANUAL
Renovacao/Re 10Q - -
condugao dos 20Q
membros do 30Q
3.4 | Dado-Extra Comité
Diversidades | ANUAL
e Inclusdo
Indice de 10Q Fou > 80%| 97,1%
Pesquisas de satisfacao de 2°Q Fou > 80%
, | Poblico- | | meta [PUPICO9CTAL de| 30Q F ou > 80%
fndice de . Resultado acordo com 0s [~ ETA
= [ = ou > 80% 33%
satisfacao do dadgs gbtt'd:s @ | ANUAL u > 80% 0
publico geral partir do totem
eletrdnico ICM 100% 33%
(o] 0, o)
Pesquisas de 10Q ou > 800/0 100%
Publico - fndice de 20Q ou > 80%
Tndi o) 0
5 Ir.1d|ce~de - Meta- satisfacdo de 3°Q ou > 80%
sa:clsfagao do | = Resultado | pUblico > ou = | META L o 800l 339
publico com 80% ANUAL
palestras, ICM 100% 33%
oficinas e
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Cursos
10Q - -
. indice de 2°Q F ou > 80%
6 sz(iisscgl;séaoddee 6.1 satisfagao de 30Q Eou>80%
e Meta-Resultado| piblico > OU = [ META
publico escolar 80% ANUAL T ou > 80%
ICM 100%
1°Q - -
Pesquisa de 2°Q
satisfacdo de ; 30 1
7 publicos 7.1 Meta-produto F{Pefljl?zua:ilz ME'(I?A .
virtuais ANUAL
ICM 100%
1°Q - -
~ 20Q
Atualizagao do Plano 390 1
8 PIan’o. 8.1 Meta-produto | Museoldgico META
Museologico atualizado ANUAL 1
ICM 100% -
1°Q - -
20Q 1
9.1 | Meta-Produto Encontro.de 3°Q
Escuta realizado| META
) ANUAL 1
ieStao de ICM 100%
ecursos
2 Humanos 1°Q 1 1
. . 2°Q 1
Projeto Con\ilver 390 1
9.2 | Meta-Produto | — N° de agoes
realizadas META 3 1
ANUAL
ICM 100% 33%
10Q 1 1
20Q 1
N° de Encontros| 30Q 1
Programa 10.1| Meta-Produto realizados META )
10| Visitando ANUAL 3
Museus ICM 100% 33%
. 10Q 10 24
10.2 Meta- N©° n'.\lr.nmo de 20Q 10
Resultado participantes
3°Q 10
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24
ANUAL 30
ICM 100% 80%
10Q - -
. 2°Q
N° de residentes 30 1
11 Projeto 11.1 Meta- em fungdes Q
Pertencer Resultado administrativas META 1
ANUAL
ICM 100%
10Q - -
Publicacdo da 2°Q
i o 40 ‘| o
12 Revista do 12.1| Meta-Produto 3°e .numero 3°Q
Museu do publicados META
Futebol ANUAL 2
ICM 100%
10Q - -
2°Q 4
° 0 o]
13.1] Meta-Produto | . d¢asees | 3°Q 2
realizadas META
ANUAL 6
ICM 100%
10Q - -
Territérios do 2°Q 120
N° o
13 | Futebol -, 5 5 Meta-Resultado \° de 3°Q 80
[Presencial e participantes META
Virtual] ANUAL 200
ICM 100%
10Q - -
2°Q
§ o]
13.3| Meta-Produto |  COnteudo 3°Q 1
produzido META
ANUAL 1
ICM 100%
10Q - -
Fluxos e 20Q
procedimentos 300 1
14 Gestao de 14.1 Meta-Produto de ges,tag ) META
processos Diagnostico 1
ANUAL
elaborado
ICM 100%
15 15.1| Meta-Produto | Equipamentos 10Q - -
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equipamentos atualizados 20Q
de 30Q 1
virtualizacdo META
ANUAL 1
ICM 100%
10Q - -
o 2°Q
Diagnastico Diagndstico | 30 1
16 |de seguranca [16.1| Meta-Produto g. Q
. 7 realizado META
da informacao 1
ANUAL
ICM 100%

Justificativa fora do periodo previsto: A acdo foi realizada fora do quadrimestre previsto em

decorréncia do periodo de recebimento de propostas do Edital da Petrobras ocorrer de forma
continua na modalidade Escolha Direta. Dessa forma, foi identificada a oportunidade de
formular proposta com contrapartidas que se acredita de interesse para o patrocinio da
empresa ao Museu do Futebol.

Justificativa para superacdo: A captacdo do periodo superou a meta prevista, atingindo 122%

do valor estimado. O resultado alcancado se deve a entrada de recursos via Lei Rouanet no
montante de R$ 75 mil, que corresponde a 7,5% do total estimado para o quadrimestre. Cabe
destacar que captagdes por meio de leis de incentivo tendem a ter maior incidéncia no final
do ano-exercicio, periodo em que as empresas patrocinadoras ja tém maior clareza sobre
seus resultados financeiros, o que é considerado no estabelecimento e planejamento das
estimativas para definicdo da meta anual.
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2.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES CONDICIONADAS

No. Agbes No. Atributo da Mensuracao Previsdo Realizado
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
10Q 1 1
2°Q 1
17 AcOes de Saude 17.1 Meta-Produto N° d.e Agoes 3°Q 1
e Bem-estar realizadas META
ANUAL 3 1
ICM 100% 33%
10Q - -
Visando 20
- o o
18 Museus 18.1 Rel;/lflttzdo partli\(l:ipcalites IV?E'SA 1
[Internacional] 1
ANUAL
ICM 100%
1OQ - -
2°Q
Torneio Futsal Meta- Torneio 30Q 1
19 19.1 .
entre Museus Produto realizado META
ANUAL 1
ICM 100%
1OQ - -
20
Jztr;:?gortz:;jn Meta- N® de 308 1
20 . 20.1| Resultado funcionarios
(Rodizio de L META
funcio) participantes ANUAL 1
ICM 100%
10Q -
Disponibilizaca 20Q
o de cursos
21| PR fova| e | erou comeiao |20 |
em plataforma 1
online ANUAL
ICM 100%
Melhorias do 1°Q -
sistema Meta- Melhorias 20Q
22 . . 22.1 .
administrativo- produto realizadas 3°0Q
financeiro META
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ICM 100%
10Q - -
2°Q
Ampliacdo da Meta- Ampliagao 3°Q 1
23 . |23.1 .
sala Exaltagao produto realizada META
ANUAL 1
ICM 100%

Justificativa para realizacdo de meta condicionada: No dia 16/04 foi realizada a campanha de
vacinagdo contra a gripe para os funcionarios do Museu do Futebol, com um total de 77 doses

aplicadas. Esta acdo foi possibilitada por sua relevancia e disponibilidade de recursos
orcamentarios.
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2.1 - PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - ACOES PACTUADAS

No 1° Quadrimestre de 2025, o Programa de Gestdo de Acervos do Museu do Futebol
reafirmou seu compromisso com a salvaguarda, pesquisa, difusdo e acessibilidade do
patrimbnio sociocultural relacionado ao futebol. O periodo foi marcado pela realizagcdo do
seminario em comemoracdao aos 85 anos do Estadio do Pacaembu, em parceria com a
Federacdo Paulista de Futebol, promovendo reflexdes sobre memdéria, histéria e
pertencimento. Foram conduzidas reunides estratégicas intersetoriais com foco na revisdo da
politica de gestdo de acervos, que resultaram em avangos na organizacdo documental e no
aprimoramento de debates em torno da atualizacdo do banco de dados institucional,
fortalecendo a integracdo entre as areas. No campo das rotinas e atividades continuas, a
equipe deu seguimento as pesquisas e a producdo de contelidos a partir do aprofundamento
das exposicoes temporarias, como “Vozes da Varzea”, ampliando o engajamento com o
publico. O Edital de Jovens Pesquisadores teve continuidade, fortalecendo a formacgao
académica e o aprofundamento em temas ligados a cultura do futebol, com énfase na
varzea. A Biblioteca do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB) manteve como
prioridade de atuacdo as agodes voltadas a acessibilidade, alinhadas ao diagndstico realizado
no final de 2024, e manteve-se como espaco de consulta ativa para pesquisadores,
estudantes e interessados no universo do futebol em geral.

No Agges No Atributo da Mensuragao Previsdo Realizado
"| Pactuadas " |[Mensuracéo ¢ Quadrimestral
Produgdo de 1°Q 4 4
artigos e outros 20Q 4
conteudos N° de artigos e 30Q 2
24 | multimidia no |24.1|Meta-Produto| conteldos META
site do Museu e roduzidos
P ANUAL 12 4
outras
plataformas ICM 100% 33,30/0
10Q 1 1
20Q
Realizacdo de |25.1 |Meta-Produto| 0 8Ventos | 3°Q 1
Workshops realizados META 5 ;
(oficinas) ANUAL
25 | técnicos e/ou ICM 100% 50%
Editatonas 1°Q 15 13
[Presencial e . 20Q
Virtual] 252 Meta- N° minimo de 5
' Resultado publico 3°Q 15
META
ANUAL 30 13
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ICM 100% 43,3%
10Q - -
Semindrio para| 2°Q 1
i 3 (o]
26.1 |Meta-Produto| 91V492680 dos | 3°Q
resultados de META
pesquisa ANUAL 1
26 IT Edital de ICM 100%
Pesquisa 1°Q - -
20Q 2
o .
26.2| Meta-Produto | ¢ Pesauisas] 3°Q
produzidas META
ANUAL 2
ICM 100%
10Q 1 1
“ . 2°Q 1
Acessibilizacao NO minimo de 30 1
27 |da Biblioteca do|27.1|Meta-Produto acoes Q
CRFB implementadas META 3 1
ANUAL
ICM 100% 33,3%
Banco de Dados| _1°Q - -
atualizado - 2°Q
Programa de Fase 2 30 ]
28 Preservacao |28.1|Meta-Produto N Q
o (execugao META
Digital L 1
dividida em ANUAL
duas fases) ICM 100%
10Q - -
N° minimo de 2°Q
o . 5
29 Acervos Digitais 9.1 | Meta-Produto itens do'a(?ervo 3°Q
em Rede com codigo META
aberto ANUAL 10
ICM 100%
10Q - -
N° de novas 2°Q
i (o]
30 | Vitrine rotativa | 30.1 |Meta-Produto pesql..us_as para 3°Q
vitrines META
rotativas ANUAL 2
ICM 100%
31 Caderno de |31.1 |Meta-Produto Caderno 1°Q - -
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Pesquisa CRFB - publicado 2°Q
resultado das 30Q 1
pesquisas dos META
editais ANUAL 1
ICM 100%
1°Q - -
. s . 20
Politica de Semll:;?glisossobre 30Q 1
32 |Direitos Autorais|32.1 [ Meta-Produto . Q
Autorais e META
e Conexos 1
Conexos ANUAL
ICM 100%
1°Q - -
B 20Q 1
Elaboragao de 30
33.1 | Meta-Produto projeto de Q
gamificacao META 1
ANUAL
33 AcOes de ICM 100%
Gamificagdo 10Q - -
20Q
ACS
Meta- gao de 30Q 1
33.2 Resultado gamificagao
realizada META 1
ANUAL
ICM 100%
10Q 1 1
Seminario 2°Q
tematico Meta- Evento 3°Q
34 34.1 realizado
Pacaembu 85 Produto META . .
anos ANUAL
ICM 100% 100%

Justificativa para execucdo abaixo do previsto: A atividade foi realizada no sabado, dia 29/03,

no espacgo da Zona Mista. Foram abertas 25 vagas e a agdao contou com ampla divulgagao nas
redes sociais e contato direto com grupos de Whatsapp articulados pelo museu, com a
abertura de uma lista de espera e confirmacbes por parte da equipe. Apesar dos esforcos,
compareceram apenas 13 pessoas, 0 que representa, em termos percentuais, 86,7% do
numero minimo previsto.
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2.3 - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
ACOES PACTUADAS

No primeiro quadrimestre de 2025, o Nucleo de Exposicdes e Programacao Cultural do Museu
do Futebol concentrou suas acdes na pré-producao de duas exposicoes temporarias —
“Jaragua Kunhangué Ouga’a - O jogo das Mulheres”, vinculada a acao “Meio de Campo”, e
“Pequena Histéria do Futebol Sul-Americano (nome provisorio)”, exposicdo temporaria de
média duragcdo — além de coordenar aproximadamente 25 atividades de programacgao
cultural. As acdes desenvolvidas envolveram diferentes parceiros e buscaram refletir anseios
presentes na propria missao, visdo e valores institucionais do Museu, além de ampliar o
acesso do publico ao conteddo do museu, a promocdo do didlogo com diferentes temas,
territérios e comunidades e adaptar as agdes ao calendario de eventos do Estadio do
Pacaembu. Destaca-se a realizacdo da exposicao “Brincar de Futebol: Fotografias” em Serra
Negra, a continuidade da exposicdo “Vozes da Varzea” com eventos da programacao
relacionados aos eixos da exposicdo e agdes com os curadores, e iniciativas como o “Férias
no Museu” e o “Encontro de Colecionadores” que se consolidam através da fidelizagdo de
publicos, como demonstrado em avaliacdes realizadas no periodo. Os meses de janeiro a
abril também foram marcados por atividades de manutencdo da expografia, reunides de
trabalho, visitas técnicas e pelo lancamento do edital para compor a programacao da acdo
“Ocupa Pacaembu”, intitulada “Festival Cultura Futebol Clube” no segundo e terceiro
quadrimestre.

No Agbes No Atributo da Mensuracao Previsdo Realizado
| Pactuadas " | Mensuracgdo ¢ Quadrimestral
1°Q 91.600 98.441
Recebimento N° de visitantes | 2°Q | 120.600
35 de visitantes 351 Meta- atendidos 3°Q 127.800
presenciais ' Resultado | presencialmente | META
no museu no Museu ANUAL 340.000 98.441
ICM 100% 28,9%
1°Q - -
2°0Q 1
- o - 5
36 | EXPOSIGE0 | 36 o | Meta-Produto ||\ 0¢ €XPOsicoes| 3°Q 1
Virtual publicadas META 5
ANUAL 0
ICM 100% 0%
Realizagdo de N° minimo de 1°Q 6 6
37 | eventos de | 37.1 |Meta-Produto eventos 2°Q 4
Programacao realizados 30Q 6
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Cultural: META 16 6
Arquibancada ANUAL
Nerd ICM 100% 37,5%
[Presencial e 10Q 150 350
Virtual
irtual] o 200 350
Meta- minimo @€ ™354 300
37.2 participantes
Resultado . META
presenciais 800 350
ANUAL
ICM 100% 43,7%
10Q - -
o .
N d.e publico 20Q
37.3 | Dado-extra virtual-
L 30Q
participacao
Total
1°Q - -
) 2°Q 1
N° minimo de 30
38.1 | Meta-Produto eventos Q
realizados META 1
ANUAL
38 Jornada do ICM 100% 0%
Patrimoénio 10Q - -
2°Q 15
38.2 Meta- N° minimo de 30Q
' Resultado participantes META
ANUAL 15 0
ICM 100% 0%
10Q 1 1
; 2°Q 1
NO minimo de
3°Q 1
39.1 | Meta-Produto eventos
realizados META 3 1
ANUAL
39 Colecionador ICM 100% 33,3%
es 1°Q 50 800
2°Q 50
39.2 Meta- N° minimo de 30Q 50
' Resultado participantes META
ANUAL 150 800
ICM 100% 100%
40 Projeto 40.1 |Meta-Produto| N° minimo de 1°Q - 1
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Museu realizados 30Q 1
META
ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
10Q - 56
20Q 75
Meta- N° de 30Q 75
40.2 L
Resultado participantes META
ANUAL 150 56
ICM 100% 37,3%
10Q - -
20Q 1
o i o
41.1 |Meta-Produto| N dediasde | 3°Q 1
evento META 5
Festival ANUAL
41 Ocupa ICM 100%
Pacaembu 10Q - -
[Presencial] 20Q 350
Meta- N® de 30 350
41.2 participantes Q
Resultado . META
presenciais 700
ANUAL
ICM 100%
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1°Q 1 1
20Q 1
o (o]
42.1 | Meta-Produto N de.eventos 3°Q
realizados META 5 .
Férias no ANUAL
42 Museu ICM 100% 50%
(janeiro e 10Q 4.000 3.225
julho) 20Q | 6.000
422 Meta- N° minimo de 3°Q
' Resultado participantes META
10.000 3.225
ANUAL
ICM 100% 32,2%

Justificativa para antecipacdo da acdo: No dia 26/03 o Museu do Futebol realizou a

transmissdo do jogo Brasil x Paraguai, valido pela Copa América de Futsal Feminino, em uma
acdo especial no espaco Jogo de Corpo. O evento, fruto da parceria com Gondwana F&C
(Futebol & Cultura) e com apoio da Federagdao Paulista de Futsal (FPF), contou com a
presenca de atletas de escolinhas de futebol parceiras, que assistiram ao jogo em teldo,
criando um ambiente de torcida e celebracdao do futsal feminino. Antes da exibicdo, as atletas
participaram de uma visita mediada pelo Museu. A antecipacao da acgao é justificada devido a
realizacdo de parceria e ajustes no calendario da FPF, parceira do evento, o que garantiu a
realizacdo da mesma sem onerar as equipes e o contrato de gestdo. A exibicdo contou com a
presenca de 56 pessoas, numero abaixo do minimo previsto. Esse resultado é justificado pelo
local de realizacdo, a sala Jogo de Corpo, espaco com capacidade reduzida de publico e que
tem abrigado as exibigdes de jogos e filmes durante o periodo de reforma do auditério
Armando Nogueira.

Justificativa para resultado abaixo da meta: A agdo Férias no Museu, realizada entre os dias

02/01/2025 e 02/02/2025, contou com uma programacao variada e gratuita voltada ao
publico infantil, com atividades presenciais. Apesar do histérico da atividade no Museu e
sucesso de publico recebido, nesta edicdo da programacdo o numero total de participantes foi
de 3.225 pessoas, numero abaixo das expectativas para o periodo. A adesdo dos
participantes presentes as atividades foi avaliada como positiva, segundo as analises feitas
pela equipe do Nucleo. Mas ao mesmo tempo, a proposta da programacao focada na infancia
possui um publico mais especifico, o0 que pode ter limitado o engajamento espontdneo de
visitantes de outras faixas etarias, como o publico infanto-juvenil, que frequentaram o espago
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no periodo. Outro ponto relevante é que se trata de um periodo marcado pelas altas
temperaturas na cidade de Sdo Paulo e isso acaba impactando a adesdo a atividades
realizadas ao ar livre. A equipe avalia que, com ajustes no calendario e maior integragao
entre eventos futuros, é possivel ampliar a participacdo e garantir melhor aproveitamento das
acoes propostas, buscando alcancar o nuUmero total previsto para o ano no préximo
quadrimestre.

2.3 - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL
ACOES CONDICIONADAS

No Agbes No Atributo da Mensuracao Previsao Realizado
‘| Condicionadas | Mensuragao ¢ Quadrimestral
Exposigao 1°Q ' '
Temporaria 2°Q
A\Y .~ 0
43 PethL!ena 43.1 | Meta-Produto Exp<?5|gao 3°Q 1
Histéria do realizada META
Futebol Sul- ANUAL 1
americano" ICM 100%
Acessibilizagao 1°Q - -
das exposigdes 20Q
virtuais ja N° de exposicdes 30Q
44 existentes 44.1 | Meta-Produto virtuais META
LIBRAS, AD t i
( : AS, , raduzidas ANUAL 2
inglés e
espanh0|) ICM 100%
1°Q 5 -
) 20Q 5
N° minimo de
3°Q 6
45.1| Meta-Produto eventos
realizados META 16
ANUAL
45 Projeto Saude e ICM 100%
Bem-estar 10Q 100 -
20 100
Meta- N® de 30Q 120
45.2 participantes Q
Resultado o META
presenciais 320
ANUAL
ICM 100%
46 Arraial do 46.1| Meta-Produto | N° minimo de 10Q - -
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Charles Miller eventos 20Q 1
realizados 30Q
META 1
ANUAL
ICM 100%
1°Q - -
20 250
Meta- No de 308
46.2 participantes
Resultado presenciais META 250
ANUAL
ICM 100%
1°Q - -
2°0Q 3
N° minimo de 399 3
47.1| Meta-Produto eventos
Arquibancada realizados AN,I\IEJ:L 6
Nerd e ICM | 100%
47 | Parcerias de
reflexdo sobre o 1°Q _ _
futebol 2°Q 150
472 Meta- N° n'?ir_limo de 3°Q 150
Resultado participantes META
ANUAL 300
ICM 100%
10Q 4 9
20Q 6
48.1| Meta-Produto | '\ Mminimo de | 3°Q 6
eventos realizado{ META
ANUAL 16 9
Encontro de ICM 100% 56,2%
48 Colecionadores 1°Q 260 902
20Q 390
48.2 Meta- N° n’?I'I'-limO de 30Q 390
Resultado participantes META
ANUAL 1.040 902
ICM 100% 86,7%
Celebragdo de N° minimo de 1°Q 2 3
49 efemérides |49.1| Meta-Produto eventos 2°Q 4
[Presencial e realizados 30Q 4
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Virtual] META
ANUAL 10 3
ICM 100% 30%
1°Q 50 295
20Q 100
Meta- N° minimo de 3°Q 100
49.2 .
Resultado participantes META 550 595
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
- 20Q 1
Exposigoes Exposicio 30
50 | temporarias: |50.1| Meta-Produto rezlizagda Q
Meio de Campo META 1
ANUAL
ICM 100%
1°0Q - -
20Q 2
e 5
51 | Feira criativa |51.1| Meta-Produto | "2rticipacdo em | 3°Q
feira criativa META 5
ANUAL
ICM 100%
10Q - -
20Q
o (0]
52.1| Meta-Produto N de_eventos 3°Q 1
realizados META
ANUAL 1
. L ICM 100%
52 | Cine Drive in
10Q - -
20Q
55 2 Meta- N° minimo de 30Q 70
' Resultado participantes META
ANUAL 70
ICM 100%
10Q 1 1
Exposigao 20Q
itinerante Meta-Produto N° de exposicdes 5
53| “Brincarde |>53.1 realizadas 3°Q 1
futebol” META 2 1
ANUAL
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L] | | | 1cM 100% | 50%

Justificativa para realizacdo: As agOes foram realizadas em parceria, com foco em

colecionadores de figurinhas que frequentam as atividades, conforme analisado em avaliacdo
da acdo, com alto indice de fidelizagdo de publicos. Os encontros aconteceram nos dias
18/01, 01/02, 08/02, 15/02, 22/02, 08/03, 15/03, 22/03 e 29/03. Todas as agdes foram
realizadas sem onerar os recursos previstos do contrato de gestao.

Justificativa para realizacdo: As acgOes voltadas a celebracdo de efemérides ocorreram em

diferentes meses e envolveram parcerias para sua realizagdo. Em parceria com
representantes do Gavido Kyikatejé Futebol Clube, no dia 07/02 foi exibido curta-metragem
em desenvolvimento sobre a histéria do time, formado por jogadores indigenas de diferentes
etnias. Além desta atividade, foi realizada uma visita tematica em comemoracdo ao
aniversario de Sao Paulo e programacao especial de Carnaval, com atividades como oficina de
percussdo e apresentacdo da bateria do time Santa Amélia, da Zona Sul de S&do Paulo. O
detalhamento das acdes estad presente no relatério de rotinas do Programa.

Justificativa para realizacdo: A exposicdo foi montada em Serra Negra, a partir de contato
feito por parte da prefeitura da cidade em 2024. A abertura da exposicdo foi realizada em
07/02/2025 permanecendo aberta ao publico até o dia 21/04/2025, no Centro de Convencdes
Circuito das Aguas contando com 1.568 visitantes no periodo. A realizacdo da exposicao foi
possibilitada a partir de recursos captados por meio da Lei de Incentivo a Cultura - Rouanet.
O detalhamento das agoes esta presente no relatorio de rotinas do Programa.
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2.4 - PROGRAMA EDUCATIVO - AGOES PACTUADAS

Ao longo do primeiro quadrimestre de 2025, o Programa Educativo do Museu do Futebol
buscou atender as demandas especificas de seus diversos publicos, promovendo inclusao,
didlogo e acesso a cultura por meio de agdes consistentes, participativas e continuas
reforcando o compromisso do museu com a promocgdo do acesso, a educagdo e a
acessibilidade. Neste sentido, deu continuidade as suas atividades de atendimento ao publico
em visitas educativas, cabendo como destaque o més de abril, sendo o mais expressivo do
quadrimestre em relagdao ao quantitativo da presenca da comunidade escolar, e a parceria
com o projeto “Com a Bola Toda II” que angariou publico especifico significativo no inicio do
ano. Em relagdo ao publico com Transtorno do Espectro Autista (TEA), identificou-se que a
auséncia de transporte é um fator limitador e o museu tem contornado essa dificuldade
oferecendo O6nibus. As visitas do Programa Museu Amigo do Idoso ocorreram
presencialmente, uma vez que o publico tem preferido este formato ao modelo online. No
campo das acgles educativas, foram langadas quatro novas atividades, ligadas ao futebol de
mulheres, ao carnaval e atividades voltadas ao publico infantil, para criancas em processo de
aprendizagem e criangas neurodivergentes. Outros projetos também seguiram ativos no
periodo: o Dente de Leite, voltado a primeira infancia, oferecendo um espago aconchegante
com propostas ludicas. A ativacdo da Zona Mista, onde visitantes podem se acomodar e
interagir com jogos e atividades educativas. Na area externa, o projeto Educativo na Praca
promoveu acdes mensais, dentre elas, a oficina de stencil e jogos com bola, que tiveram
grande aceitacdo. No campo das formacdes, foram realizadas agdes com o projeto Fim de
Expediente, através de parcerias que buscam promover uma formacdo continuada para
professores. Destacam-se também as parcerias em atividades extramuros, na qual foram
desenvolvidas acbes com projetos sociais e universidade publica com propostas educativas
gue promovem o aprendizado, o vinculo afetivo e a troca de saberes.

Acles Atributo da Previsao

No. No. - M a . Reali
° Pactuadas ° Mensuragao ensuragao Quadrimestral ealizado
Visitas 1°Q 2.000 3.200
educativas 20Q 6.450
iblico escolor e e T
54 P . .. | 54.1 |Meta-Resultado| publico escolar META
(ensino infantil, . 12.650 3.200
atendido ANUAL
fundamental,
médio, técnico e ICM | 100% | 25,3%

universitario)

10Q | 1.800 2.791

Visitas N° minimo de
; 20 3.085
55 ofeerdeléicjat:a;a 55.1 [Meta-Resultado visitantes OQ 3200
bli P atendidos 3°Q .
publico META | 8.085 2.791
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(pessoas com
deficiéncia,
idosos, em
situacao de ICM 100% 34,5%
vulnerabilidade
social, infanto-
juvenil, etc.)
10Q 64 76
2°Q 64
o ni (o]
56.1| Meta-Produto | N mimode | 3°Q | 64
visitas oferecidas| META 195 26
Visitas ANUAL
56 mediadas para ICM 100% 39,5%
publico 10Q 1.280 1.334
espontaneo 20Q 1.280
0 it o
56.2 |Meta-Resultado N minimo d.e 3°Q 1.280
publico atendido META 3.840 1334
ANUAL ' '
ICM 100% 34,7%
10Q 4 4
Atividades, .. 2°Q 4
dinamicas e N® minimo de 30 4
57 jogos para o 57.1| Meta-Produto | novas atividades ME'(I'QA
S oferecid
publico recidas ANUAL 12 4
ICM 100% 33,3%
Espaco Dente 10Q 4 4
tividad 30 4
58 educativas 58.1| Meta-Produto arvi a. es Q
esenciais para educativas META 12 4
presenciais oferecidas ANUAL
a primeira
1°Q 2 2
N° minimo de 2°Q 2
Programa 59.1| Meta-Produto encontros 3°Q 2
59 | Museu Amigo realizados ANUAL 6 2
do Idoso ICM 100% 33,3%
° mini 10 30 30
59.2 [Meta-Resultado N® minimo de Q
pessoas 20Q 30
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atendidas 30Q 30
META
ANUAL 90 30
ICM 100% 33,3%
1°Q -
N° de publico 20Q
59.3| Dado-extra virtual-
s 30Q
participagao
ANUAL
10Q 1 1
20Q 3
o - 5
60.1| Meta-Produto | . € Visitas 3°Q 2
realizadas META 6 )
Visitas ANUAL
60 Educativas ICM 100% 16,6%
noturnas para 1°Q 35 36
alunos EJA 20Q 105
N° minimo de
30Q 70
60.2 |Meta-Resultado pessoas META
atendidas
ANUAL 210 36
ICM 100% 17,1%
10Q 2 2
20Q 2
0 it 5
61.1| Meta-Produto N m.m.!cmo de 3°Q 2
Visitas especiais visitas META 6 2
para publico ANUAL
61 com TEA ICM 100% 33,3%
(Transtorno do 1°Q 20 57
Espectro 20Q 20
Autista) N° minimo de s >0
61.2 |Meta-Resultado pessoas Q
; META
atendidas
ANUAL 60 >7
ICM 100% 95%
Projeto 1°Q 16 19
Educativo na N° minimo de 2°Q 16
. 0 i o
62 I.Dr.aga. 62.1| Meta-Produto acgoes realizadas 30Q 16
atividades na Praga Charles | META
educativas para Miller ANUAL 48 19
o publico da ICM | 100% | 39,5%
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praca Charles 1°Q 160 416
Miller 20Q 160
N° minimo de 30 160
62.2 |Meta-Resultado pessoas ME‘?A
atendidas
ANUAL 480 416
ICM 100% 86,6%
1°Q 2 7
) 20Q 2
N° minimo de 30 Q >
i . 63.1| Meta-Produto encontros
Projeto Fim de lizad META
Expediente: realizados ANUAL 6 U
o3 E_’”tcontrof de ICM | 100% 100%
integragao e
(o]
formacao de 1°Q 40 213
profissionais da N° minimo de 2°Q 40
3 (o]
educaggo 63.2 |Meta-Resultado pessoas IV:I),E'(I?A 40
atendidas
ANUAL 120 213
ICM 100% 100%
Relatoério das 1°Q _ _
novas propostas 2°Q
i (o]
64.1| Meta-Produto | desenvolvidas | 3°9Q !
pelo Comité para| META
todas as areas do| ANUAL 1
. museu ICM 100%
64 | Comité Jovem
1°Q - -
Publicacdo do 2°Q
i 3 o)
64.2 | Meta-Produto edital de selegao 30Q 1
da turma de META 1
residéncia 2026 | ANUAL
ICM 100%
1°Q - -
Curso EAD de 2°Q
. o
65 Acessibilidade 65.1| Meta-Produto | Curso realizado 3°Q !
com carga META
horaria de 20h ANUAL 1
ICM 100%
.. = 10 _ _
66 | Materials para 1o ;| Meta-produto | - acoracee de s
apoio didatico a material didatico 2°Q
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comunidade em formato 3°Q 1
escolar digital META .
ANUAL
ICM 100%
1°Q 32 32
A Ses d 20Q 32
tivagoes do ,
N° minimo de Y
67 espaco Zona |[67.1| Meta-Produto o m! . 3°Q 32
i acOes realizadas | META
Mista 96 32
ANUAL
ICM 100% 33,3%
1°Q - 3.075
Acolhimento N° minimo de 20Q
68 |[para grupos nao|68.1| Dado-extra visitantes S
agendados acolhidos 3°Q
ANUAL 3.075
Projeto 1°Q - -
Interagdes 20Q
EduF:a.tlvas: 30Q
visitas
educativas on-
line para .
No
69 | estudantes de |69.1| Dado-extra d.e VISIta?
- educativas online
escolas publicas
e privadas ANUAL
(ensino infantil,
fundamental,
médio, técnico e
universitario)
Oferecimento 10Q 15 15
de Onibus e 20Q 15
lanche para N° minimo de 3°Q 15
70 grupos 70.1| Meta-Produto o .
acoes realizadas | ANUAL 45 15
agendados para
visitas ICM | 100% | 33,3%
educativas
1°Q - -
Curso de NO de cursos 29 :
5 .1| Meta-P o
1 forn.'la.gao Para 71.1 eta-Produto oferecidos 3°Q
profissionais de ANUAL 1
Turismo ICM 100%
71.2 |Meta-Resultado| N© minimo de 10Q - -
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participantes 20Q 25
3°Q
META
ANUAL 25
ICM 100%

2.1 - PROGRAMA EDUCATIVO - ACOES CONDICIONADAS

No Agoes No Atributo da Mensuracgao Previsdo Realizado
"| Pactuadas | Mensuracéo ¢ Quadrimestral
Oferecimento 1°Q 30 6
de 6nibus e 20Q 30
lanche para 0 vt
30 40
72 grupos 72.1| Meta-Produto AI\_I minimo Fle Q
agendados para onibus oferecidos| META 100 6
g . P ANUAL
visitas
educativas ICM 100% 6%
1°Q 1 15
20Q 1
o ot 5
Meta-Produto NN m'”'”?° de 3°Q 1
acoes realizadas | META )
. ANUAL 3 >
Agoes ICM | 100% | 100%
73 educativas |73.1 S 5
extramuros 1°Q 0 238
20Q 20
Meta-Resultado| N° minimo de 30Q 20
participantes META
ANUAL 60 538
ICM 100% 100%

Justificativa para realizacdo: A acgdo foi realizada com recursos captados especificamente para

esse fim. No entanto, a adesdo das instituicdes no primeiro quadrimestre foi menor do que o
inicialmente previsto, apesar da articulacdo direta da equipe. Observa-se uma tendéncia de
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agendar visitas ao Museu do Futebol como atividade de encerramento do primeiro semestre,
0 que ja tem refletido em um aumento na procura por agendamentos para o més de maio.

Justificativa para realizacdo da meta: No primeiro quadrimestre de 2025, o Museu do Futebol
realizou agcbes em parceria com trés instituicbes que resultaram em agdes extramuros em
diferentes regides, incluindo o interior do Estado de Sao Paulo. Foi desenvolvida acao
educativa com foco na gastronomia dos estadios com a Casa 1, espaco de acolhida para
pessoas LGBTQIAPN+ em situacdo de vulnerabilidade, outra com a Estacao Cidadania, 6rgdo que
atende pessoas em situacdo de rua, e outra com o Museu Mazzaropi, em Taubaté, com o
desenvolvimento de programacao de formacdo e atividades educativas junto a projetos
sociais e instituicbes publicas da regido.

2.5 - PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - ACOES PACTUADAS

No primeiro quadrimestre de 2025, o Programa Conexdes Museus SP do Museu do Futebol
concentrou esforgos na elaboracdo de um pensamento estratégico para suas agoes, alinhado
aos documentos institucionais e as linhas tematicas e de atuagdo do museu. Um dos
destaques do periodo foi a realizagdo do Encontro da Rede de Meméria do Esporte em abril,
que reuniu iniciativas de diferentes regides do Estado de Sao Paulo, ampliando o didlogo com
instituicdes e interessados de distintos polos do SISEM-SP e fortalecendo a articulagdo em
rede. O programa também manteve contato ativo com diversos municipios paulistas, com
vistas a construcdo de parcerias voltadas a itinerancia de exposicdes, acdoes de capacitagdo e
processos de virtualizagdo. Neste ultimo eixo, a virtualizagdo de exposigdes seguiu com
énfase nos museus ferrovidrios em consonancia aos processos de pesquisa e pré-producdo
da exposicao “Trilhos da Bola”, prevista para o terceiro quadrimestre de 2025, fortalecendo
uma conexao estratégica com essa tipologia de museu e ampliando o alcance da memodria
esportiva e patrimonio ferroviario em diferentes territérios.
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No Agdes No Atributo da Mensuragao Previsao Realizado
‘| Pactuadas " | Mensuracgao ¢ Quadrimestral
10Q - -
20Q 2
N° de )
74.1 _ o 3°Q 1
. Meta- Produto | capacitacbes META
Capacitagao . 3
ape realizadas ANUAL
24 técnica para
profissionais ICM 100%
de museus 1°Q - -
N° de 20Q
749 Dado-extra profissionais 390
' de museus
atendidos ANUAL
1°Q 1 1
N° minimo de 2°Q
(0]
751 Meta- Produto en_contros 3°9Q
. virtuais META 1 1
. MRed,e.ded realizados ANUAL
> eE”;;g:e ° ICM | 100% 100%
Ne d 1°Q - 9
e
20
75.2| Dado-extra instituicdoes 30Q
participantes Q
ANUAL 9
10Q - -
Virtualizagao 2°0Q 2
3600 de N° de 390 1
76 museus e 76.1 Meta- Produto | virtualizagdes
d ' realizadas META 3
eSpagO[S. e ANUAL
memoria ICM 100%
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‘ 2.5 - PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - ACOES CONDICIONADAS ‘

No. Agbes No. Atributo da Mensuracao Previsdo Realizado
Pactuadas Mensuragao Quadrimestral
10Q - -
Exposicdo 2°Q
itinerante N° de 30Q 1
77 “Trilhos da /7.1 | Meta- Produto exposigdes META
bola” realizadas ANUAL 1
ICM 100%

Nao foram realizadas metas condicionadas no 1° quadrimestre de 2025.

2.6 - PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
ACOES PACTUADAS

O Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional apresentou bons resultados ao
longo do quadrimestre, com destaque para a conquista de 8.894 novos seguidores nos perfis
de redes sociais, além do registro de 1.537 inserc6es na midia. O programa foi realizado a
contento, tendo cumprido ou superado a maior parte das metas propostas. A Unica excegao
€ o Concurso de Crénicas Esportivas que, por razdes estratégicas detalhadas abaixo, sera
realizado em temporalidade mais préxima a da inauguracdo da nova exposicdo temporaria
do Museu do Futebol.

No que tangem as acgdes de Desenvolvimento Institucional, no primeiro quadrimestre foram
estabelecidas 13 parcerias com diferentes instituicbes e organizacdes, abrangendo areas de
educacgao, cultura, comunicagao e turismo. Destacam-se a renovacao da isengdao da taxa de
uso da plataforma CRM, agbes conjuntas com a Pinacoteca por meio do Programa de Amigos,
e iniciativas educativas com as Fabricas de Cultura e com a Secretaria de Educacdo de
Guarulhos. Houve ainda colaboragdes voltadas a difusao, como a exibigdo da mostra “Brincar
de Futebol” em Serra Negra, a veiculagdo de spots de radio com contelidos do Museu € a
divulgacdo em telas de shopping e no site Guia da Semana. Também foram realizadas
parcerias para eventos e agdes especiais, como o Seminario sobre os 85 anos do Estadio do
Pacaembu, o projeto “Vai de Roteiro — Celebra S3o Paulo”, e a 302 Semana Mazzaropi.
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Acdes Atributo da Previsao .
N° | pactuadas | N° | Mensuragio | Mensuracdo | g, adrimestral Realizado
10Q 150.000 | 154.000
20Q | 200.000
28.1 N° minimo de 30Q | 150.000
Meta-Resultado|yjsjtantes virtuais| META
tinicos ANUAL 500.000
ICM 100% 30,8%
10Q 8.000 8.894
Canais de 20Q | 10.000
comunicaggo N° minimo de 350 3.000
78 |com os diversos| -4 - |Meta-Resultado| noyos seguidores VETA
segmentos de nas midias sociais| onyaL | 26:000 8.984
publico ICM 100% 34,2%
1°Q 620 794
20Q 620
N° minimo de 30Q 620
78.3 | Meta-Produto posts publicados META
ANUAL 1.860
ICM 100% 100%
10Q 1.000 1.537
2°Q 1.500
Insercoes na N° de insercoes o 1.000
79 mgl'dia 79.1 | Meta- Produto na m|'diag h/?E'SA
ANUAL 3.500
ICM 100% 43,9%
N° minimo de 10Q 2 13
Desenvolviment novas parcerias | 20Q 4
o institucional a estabelecidas OU [ 30q 3
80 partir de 80.1| Meta-Produto | renovadas com META
parcerias com organizagbes | ANyAL 9 13
organizaces naqoniaolrs;glir;ternac oM 00% L 00%
10Q 2 4
Agbes com N° de agdes 2°Q 2
81 |influenciadores |81.1| Meta-Produto |  realizadas 3°Q 2
META 6 4
ANUAL
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ICM 100% 66,6%
10Q 1 2
Oficinas do 2°Q L
. _ o
go | Laboratorio da | g, | yeta-produto | N° de Oficinas | 3°Q !
imprensa realizadas META 3
esportiva ANUAL
ICM 100% 66,6%
1°Q 1 N
] ; 20Q 0
onsurso e Concurso 3°Q 0
83 cronicas 83.1| Meta-Produto realizado META
esportivas 1
ANUAL
ICM 100%
10Q - -
] ; 20Q 1
for;CUFS?_ e Concurso 3°Q
84 otografia g4 1| Meta-Produto realizado META
esportiva 1
ANUAL
ICM 100%
Diagnostico de 1°Q - -
necessidades 2°Q
o para g5 1 Diagndstico 3°Q 1
complementacs "~ | Meta-Produto realizado META
o do Branding ANUAL '
do novo MF ICM 100%

Justificativa para a superacdo da meta: No primeiro quadrimestre do ano foram identificadas
1.537 insercdes na midia que mencionam o Museu do Futebol, ante as 1.000 inicialmente
previstas para o periodo. Além de resultado do trabalho constante de divulgacdo realizado
pela equipe do IDBrasil Cultura, Educacdo e Esporte, o niumero elevado pode ser explicado
também pela participagdo do Museu do Futebol em divulgacGes realizadas pela assessoria de
imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, além de mengdes neutras
em matérias relacionadas, por exemplo, ao Estaddio do Pacaembu. Nao sendo mengdes em
contexto negativo, a superacdo da meta é altamente desejavel, pois contribui para a
visibilidade e relevancia do Museu.
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Justificativa para superacdo da meta: Foram previstas duas agdes com influenciadores neste

quadrimestre e realizadas quatro, aproveitando-se oportunidades surgidas a partir do
interesse dos proprios criadores de contelldo. Uma vez que as agles contribuem para ampliar
a visibilidade e a audiéncia do Museu do Futebol no ambiente digital, sem onerar o contrato
de gestdo, a superagao da meta é altamente benéfica.

Justificativa para superacdo no gquadrimestre/antecipacdo: Foi proposta a realizacdo de uma
oficina no quadrimestre e realizadas duas, aproveitando-se oportunidades de interesse do
publico-alvo e possibilidade de integracdo com a programacdo Cultural. A primeira oficina foi
realizada no dia 22 de margo com comunicadores e influenciadores atuantes no futebol de
varzea de Sdo Paulo, consistindo em uma visita a exposicdo com os curadores Diego Vifias e
Alberto Luiz dos Santos apds debate organizado pelo Nucleo de Exposicdes e Programagao
Cultural. A segunda oficina consistiu na visita de alunos de Jornalismo da PUC-SP as
exposicdes (temporaria e principal) no dia 25 de marco, mediada pela coordenadora do
Nucleo de Comunicacdo e Marketing do MF, totalizando 45 pessoas. Diante da oportunidade
de agenda da turma, optou-se por antecipar a meta do quadrimestre seguinte. A antecipagao
ndo prejudica o programa nem onera o contrato de gestdo.

Justificativa para a ndo realizacdo da meta: Na etapa preparatéria do Concurso e em didlogo
com a Diretoria Técnica do Museu do Futebol, decidiu-se que o tema do concurso de 2025
coincidira com o da exposicdo temporaria prevista para outubro - Futebol Sul-Americano.
Com isso, decidiu-se também permitir a inscricdo de textos em lingua espanhola, permitindo
a participagdo de imigrantes sul-americanos vivendo no Brasil, 0 que demanda a traducdo do
regulamento, formuldrio de inscricdo e anexos. Isso por si afetaria o cronograma previsto,
mas optou-se também pela realizagdo estratégica do concurso mais proximo da abertura da
exposicdo, potencializando o tema e sua divulgacdo, no intuito de tentar ampliar o nimero de
inscricoes. Os preparativos para isso ja estdo em curso, sem prejuizo para a Agdo.
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2.6 - PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
ACOES CONDICIONADAS

No. Acdes No. Atributo c,l_a Mensuracio Previsao Realizado
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
1°Q 3 -
2°Q 3
3°Q 4
86 |podcast Futebdis| 80-1 | Meta-Produto Pod;asts META
publicado 10
ANUAL
ICM 100%
1°Q - -
2°0Q
Campanha Campanha 30 1
87 | chuteira para |87.1| Meta-Produto p Q
realizada META
todos 1
ANUAL
ICM 100%
1°Q - -
~ - 2°Q
Acgles de N° minimo de 30 1
88 | comunicacdo e |88.1 |Meta-Produto acoes Q
midia realizadas META 1
ANUAL
ICM 100%

Nao foram realizadas metas condicionadas no 1° quadrimestre de 2025.
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2.6 - PROGRAMA DE EDIFICACOES - ACOES PACTUADAS

Como destaque para o quadrimestre do programa de Edificacbes, para além das atividades
de rotina previstas a fim de garantir toda a documentacdo e autorizacdes de funcionamento
pertinentes a seguranca e manutencdo da edificacdo, estd o conjunto de atividades
desenvolvidas decorrentes da inundacdo do auditério e demais espagos do pavimento térreo
do Museu ocorrida em 25 de dezembro de 2024. Os trabalhos para limpeza, recuperacdo,
inventario de danos causados e elaboracdo de termos de referéncia para contratacdo dos
servicos necessarios para a recuperacao, foram realizados imediatamente apds o sinistro e,
ao longo do quadrimestre, foram estabelecidas interlocugées com a Concessionaria Allegra
Pacaembu para o ressarcimento dos danos. Apds tramite da concessionaria junto a
seguradora, foi feita a liberacdo para execucao dos reparos, seguida de autorizacao para
utilizacdo de recursos do contrato de gestdo para iniciar os trabalhos de recuperagdao do
auditério, conforme oficio n®194/2025-SCEIC-UPPM datado de 28/04. Como destaque entre
as rotinas do programa esta a renovagdao do AVCB, com data de validade até 18/03/2026
(documento apresentado como anexo do relatério de rotina).

Ne Palc\t?:ae:as N® I\ﬁ::g::gg%i Mensuragao Qu:;t'!ivr:ls:sf::ral Realizado
10Q - -
Documento 2°Q 1
89 Multifr‘ifsgc‘j)?e nc|89-1| Dado Extra obtido 30Q
ANUAL
10Q 1 1*
90 AVCB  |90.1| Dado Extra | DOCITENt izg
ANUAL 1
10Q - -
. 20 1
O | pumcomarbento 21| DadoExra | POEANO |02
ANUAL
10Q - -
. 2°Q
Atualllzaga’o Flo Projeto 390 1
92 |AS Built eletrico [ 92.1 | Meta-Produto contratado VETA
do 3° andar 1
ANUAL
ICM 100%
ifi Certificado 10 - -
93 gg(::ig?l(ijdoag: 93.1) Dado-extra entregue 208
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predial 3°Q 1
META 1
ANUAL
1°Q - -
20Q
Laudo técnico de Laudo 30Q 1
94 | avaliagdo do |94.1| Meta-Produto entreque
imoével g META 1
ANUAL
ICM 100%

*0O Museu do Futebol tem o AVCB-Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros valido n® 643.740 com

validade até 05.06.2025.

2.7 - PROGRAMA DE EDIFICACOES - ACOES CONDICIONADAS |

Acgdes Atributo da - Previsido .
N° Icondicionadas| N° | Mensuragéo | Mensuragao | , -4 imectral Realizado
10Q - -
20Q
Automacdo Proj
jeto 30Q 1
95 | das portas de |95.1| Meta-Produto executado META
aco 1
ANUAL
ICM 100%
10 - -
Retrofit OQ
iluminacgao 2°Q
area x 30Q 1
96 | administrativa |26-1 Meta-Produto Execugato do META
utilizacao de projeto 1
L ANUAL
ldmpadas LED 5
ICM 100%
10Q - -
20Q
Projeto retrofit Projeto 30Q 1
97 | _ Si_stem_a de |97.1 Meta-Produto entregue META
ar climatizado ANUAL 1
ICM 100%
10Q - -
98 Atua“zar 98.1 Meta‘PrOdutO Projeto 20Q
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projeto do entregue 30Q 1
leiaute da area META )
administrativa ANUAL
do 3° andar ICM 100%
1°Q - -
C Itoria d 2°Q
onsultoria de
99 seguranga 99.1 | Meta-Produto Empresa 3°Q 1
patrimonial contratada META 1
ANUAL
ICM 100%
10Q - -
C Itoria d 2°Q
onsultoria de
100 seguranga 100.1| Meta-Produto Empgssdaa 3°Q 1
contra incéndio contr META 1
ANUAL
ICM 100%
1°0Q - -
Implantagdo 2°Q
de painel Painel 30 1
101| sinéptico de f1o1.1) Meta-Produto| Frg, Lo
alarmes de ANUAL 1
incéndio ICM 100%
Implantacao 10Q - R
de chuyeiros 20Q
automaticos ] o
102| nassalas  |j4, | Meta-Produto| Sistema 3°Q 1
Origens e ) instalado AI\;I\EJTAA\L 1
Raizes do
Brasil ICM 100%
10Q - -
Projeto de 20Q
reestruturacao Proieto 5
103| de areas de [103.1|Meta-Produto I'J ” 3°Q 1
apoio para realizado META 1
eventos ANUAL
ICM 100%

Nao foram realizadas metas condicionadas no 19 quadrimestre de 2025.
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METAS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

EXERCICIO 2022

Programa de Gestao de Acervos

Acao Pactuada No Mensuracao Prazo pactuado | Novo prazo
Elaboragdo e Implantagdo do Plano de gestdo
Plano de Gestdo do Banco de | 21.1 elaborado e 30Q 2022 30Q 2025
Dados do CRFB implantado

A equipe do CRFB vem desenvolvendo agdes no sentido da atualizacao do Banco de Dados
do Museu do Futebol, o que inclui a contratacdo de empresa especializada em
implementacao de nova plataforma e conducdao do processo de migracdo. Nesse sentido, a
elaboragao e posterior implementacdao do Plano de Gestdao do Banco de Dados do CRFB
ocorrera de maneira concomitante a esse processo, que tem previsao de ser finalizado no
terceiro quadrimestre de 2025. A descricao das agdes relacionadas ao processo de selegao e
implantagdo do banco de dados estdao presente no anexo especifico do Programa de Gestdo
de Acervos.
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