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1. APRESENTACAO

O Museu do Futebol registrou no primeiro quadrimestre de 2026 a presenca de 101.919
visitantes. O periodo foi marcado pela consolidacdo de acOes estratégicas e pelo avango dos
processos de planejamento institucional da instituicdo reafirmando seu papel como referéncia
nas areas de cultura, educacdo, memoria e pesquisa.

No contexto de preparacdo para a Copa do Mundo de Futebol masculino, diferentes nucleos
técnicos foram mobilizados para a construcdo de uma programacao integrada, envolvendo
exposicoes, acoes educativas, atividades culturais, pesquisas e projetos voltados a ampliagao
do acesso e da participacdo dos publicos. As acdes desenvolvidas ao longo do quadrimestre
evidenciam o compromisso institucional com a democratizagdao cultural, a valorizagdo da
diversidade e a qualificagdo continua das experiéncias oferecidas aos visitantes. O periodo foi
caracterizado ainda por intensa articulagdo entre equipes e intercdmbios com instituigdes
parceiras. No campo educativo, destacaram-se as agbes de atendimento a publicos diversos,
as atividades extramuros, os processos formativos e o desenvolvimento de projetos e
recursos educativos alinhados as discussdes contemporaneas sobre inclusdo e participacao
cultural. Nesse contexto, o evento “Acesso em Campo: estética, mediagao e protagonismo na
acessibilidade” tornou-se um dos marcos do periodo ao promover debates sobre praticas
acessiveis em museus e espacgos culturais, reunindo profissionais envolvidos na criacdo de
recursos multissensoriais e fortalecendo o protagonismo das pessoas com deficiéncia na
construcdo dessas experiéncias.

A programacao cultural do quadrimestre também foi fortemente orientada pela preparagao
da agenda da Copa do Mundo, principal eixo estruturante do calendario anual do Museu.
Projetos ja consolidados, como “Férias no Museu”, “Arquibancada Nerd” e os encontros
voltados ao colecionismo esportivo, ampliaram o didlogo entre futebol, memaria, cultura e
sociedade, promovendo experiéncias participativas e fortalecendo os vinculos do publico com
a instituigao.

O Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB) deu continuidade as acGes voltadas a
gestao de acervos, pesquisa e difusdo do conhecimento, com destaque para os preparativos
da quinta edicdo do Simpdsio Internacional de Estudos sobre Futebol, além do
desenvolvimento de pesquisas e apoio a curadoria da exposicdo temporaria “Amarelinha”.
Iniciativas como o audioguia “Protagonismo Negro”, produzido pela equipe do Museu em
parceria com entes externos, integram o rol de agdes que ampliam o acesso aos conteudos
do Museu. O aumento do atendimento a pesquisadores e dos acessos as plataformas digitais
também refletiu o fortalecimento do Museu como centro de referéncia e producdo de
conhecimento sobre futebol e cultura.

No periodo também foram realizadas acdes de fortalecimento de redes institucionais, de
ampliacdo do acesso e difusdo de acervos de esporte, em consonancia com as diretrizes
estratégicas do Museu do Futebol. A exposicdo ‘Trilhos na Bola: Futebol e Ferrovia no Estado
de S&o Paulo’, apresentada em Araraquara entre dezembro/2025 e abril/2026 ja tem uma
proxima itinerancia firmada para Sao José do Rio Preto no terceiro quadrimestre e uma série
de outras declaragbes de intencdo em receber o projeto registradas pelo Museu e
compartilhadas com a Unidade Gestora. Outro destaque do periodo foi a realizacdo de acao
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no contexto do projeto “Territérios do Futebol”, com exibicdo publica junto a comunidade
boliviana na Feira Kantuta, importante espaco de encontro e manifestacdao cultural da
comunidade imigrante em Sdo Paulo. A iniciativa promoveu o didlogo entre futebol, territorio,
memodria e identidade cultural, ampliando o alcance das agdes do Museu para além de sua
sede e fortalecendo o vinculo com publicos diversos.

O Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional apresentou resultados
expressivos no periodo no que diz respeito as insercdes na midia, tendo superado os nimeros
previstos para o periodo, o que demonstra a ampla repercussdo das acgles realizadas pela
instituicdo. O quadrimestre também foi marcado pela realizagdo do Concurso de Fotografias
do Museu do Futebol e pela consolidacao de parcerias institucionais estratégicas. Essas acoes
contribuiram para ampliar a visibilidade do Museu do Futebol e fortalecer seu relacionamento
com publicos diversos.

Os resultados alcancados ao longo do primeiro quadrimestre demonstram o cumprimento das
metas pactuadas, a capacidade de integracdo entre os diferentes programas e equipes
técnicas do Museu do Futebol e seu compromisso institucional com a preservagdao da memoria,
a promogao da pesquisa, 0 acesso a cultura e a construgdo de experiéncias significativas e
inclusivas para seus diferentes publicos.
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2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

2.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES PACTUADAS

Destacam-se, no ambito do Programa de Gestdao Museoldgica do Museu do Futebol avangos
importantes na qualificacdo de processos internos uma vez que em razao da diversificada
programacdo que a instituicdo realizard esse ano é de extrema importancia que todas as
equipes estejam trabalhando em sintonia para garantir o alcance dos melhores resultados.

Ao longo do primeiro quadrimestre de 2026, no Programa de Gestdo Museoldgica
desenvolveram-se agdes voltadas ao fortalecimento da missao e valores do Museu do Futebol.
Nesse periodo, destacou-se o projeto “Territérios do Futebol”, que evidenciou impactos
relevantes em termos de acesso, participacao e diversidade. Destaca-se programacao cultural
na Praca Kantuta, com a exibicao do curta “Se joga onde se vive: futebol boliviano em Sao
Paulo”, seguida de debate com convidados e participagdo do coletivo audiovisual Visto
Permanente, além de apresentagdao cultural do grupo Tinkus San Simon e atividades
educativas. A iniciativa, construida de forma integrada entre diferentes programas do Museu,
reforca o compromisso institucional com a valorizacdo de praticas, memodrias e experiéncias
de comunidades diversas.

O Ndcleo de Recursos Humanos, por sua vez, iniciou seu ja consolidado programa de
intercdmbio cultural com instituicdes museoldgicas do territorio, realizando uma nova edigdo
do “Visitando Museus”, no Museu de Arte Sacra de Sao Paulo. Buscando ainda a qualificagao
das condicOes de trabalho e a promogao da saude de seus colaboradores, o Nucleo também
promoveu agoes de salde e bem-estar, como a vacinacdo contra gripe e a realizagcdo de
sessbGes de quick massage. Também promoveu a realizacdo de uma nova edicdo de seu
“Censo Diversidades”

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

Acgodes Atributo da ~ Previsao .
N° Pactuadas N° Mensuracao Mensuragao Quadrimestral Realizado
N° minimo de | 1°Q - -
projetos inscritos| 20 Q 2
para captacao de 30Q
| Me e, | META
) Resultado | ANUAL
fundos setoriais,
editais
Captagdo de publicos e/ou | ICM 100% 0%
1 Recursos privados
financeiros 49,2% de 10Q R$
repasse do 1.952.968,70
exercicio no 20Q
12| pesitodo | gesdio~ [
. META R$ R$
Receitas | ANUAL |6.685.615 | 1.952.968,70
operacionais e
Captacdo ICM 100% 29,2%
Evento de Meta . 1°Q - -
2 marketing para 2.1 Produto Evento realizado 20 Q 1
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locagdo dos 3°Q
€spagos META 1
ANUAL
ICM 100% 0%
Renovacao/ 1°Q - -
Dado Recondugdo dos| 20
3.1 Extra membrosA 30Q
do Comité
Curatorial ANUAL
Renovacgao / 10Q - -
recondugdo dos | 0 Q
3.2 Dado Membros do 30 Q
' Extra Comité Interno
de ANUAL
Comités de Sustentabilidade
3 =
Governanca Renovagdo/Re | 10 Q - -
Dado conducgao dos 20Q
3.3 Extra membros do 30Q
Comité de
Parceiros ANUAL
Renovacao/Re 1°Q - -
condugdo dos | 20
3.4 Dado membros do 30Q
' Extra Comité
Diversidades ANUAL
e Inclusao
o = ou > o
indice de a 80% 28%
satisfagao de 20q | = ou >
M publico geral, de 80%
eta —
4.1 Resultado acordo comos | 3o Q = ou >
dados obtidos a 80%
partir do totem | META | = ou > 98%
eletronico ANUAL 80%
ICM 100% 33,3%
indiceNde 1°Q 800%/: 98%
satisfagao do = ou >
Pesquisas e publico com 20Q 80%
4 | avaliagdes de 4.2 Meta palestras, —ou >
Publicos ' Resultado |oficinas e cursos| 3° Q 80%
(presencial, META | = ou >
virtual e ANUAL 80% 98%
extramuros
ICM 100% 33,3%
10 Q - -
indice de 20qQ | 724~
satisfacdao do 80%
4.3 Meta publico escolar | 3°Q =ou~>
' Resultado 80%
(estudantes e META | = ou >
professores) ANUAL 80%
ICM 100% 0%
5 Gestdo de 5.1 Meta Encontros de 1°Q - -
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Recursos Produto escuta 20Q 1
Humanos 30Q
META 1
ANUAL
ICM 100%
1°Q 1 1
20Q 1
6 | _Programa 6.1 Meta N° de e_ncontros 3°Q
Visitando Museus Produto realizados META
ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
1°Q - -
Integracdo e 2°Q 1
7 Formacao de 21 Meta Programa 30Q
Novos Produto Reformulado META
Colaboradores ANUAL 1
ICM 100% 0%
10Q 1 1
20Q 1
8 Acles de Saude, 8.1 P:ngio Ne dg acoes 30Q 1
bem-estar realizadas META
ANUAL 3 1
ICM 100% 33,3%
1°Q 2 2
20Q
9.1 Meta N° de acbes 3°Q 1
) Produto realizadas META
3 2
Territérios do ANUAL
Futebol ICM 100% 66,6%
E [Presencial e 1°Q 65 553
Virtual] 20 Q
9.2 Meta Ne n'_1|'r_1imo de | 30Q 15
' Resultado participantes | META
ANUAL 80 553
ICM 100% 100%
10 Q 1 1
I 20
Aé?jglz:ggzgel Meta Censo 30 8
10 . " 110.1 Produto . .
Equidade e Diversidades META
Inclusao ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q - -
- 2°Q 1
Politica de Meta Politica 30Q
11 Mobllllza_gao de |11.1 Produto claborada META
Publicos 1
ANUAL
ICM 100% 0%
. Meta Renovagdo do | 1° - -
12 |Sustentabilidade|12.1 Produto Selo Vgerde o 8
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30Q 1
META 1
ANUAL
ICM 100% 0%
1°Q - -
Plano de M 2°Q
eta o
13| Segurangada |13.1| .. |Plano elaborado 3°Q 1
Informagao META 1
ANUAL
ICM 100% 0%

2.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES CONDICIONADAS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2026)

N° Acdes N° | Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
Condicionadas Mensuragao ¢ Quadrimestral
10Q - -
I 2. Q
Catalogo Meta Catélogo 0 1
14 | Institucional do | 14.1 Produto ublica%o I\iETQA
Museu do Futebol P 1
ANUAL
ICM 100% 0%
10Q - -
~ (o]
Formagao, Meta Visitando go Q 1
15 Desenvolwmento 15.1 Produto Museus Q
e Treinamento de Int . | META
Pessoal nternaciona ANUAL 1
ICM 100% 0%
10Q - -
20
Torneio de Meta Torneio 30 g 1
16 Futebol entre |16.1 Produto realizado META
Museus 1
ANUAL
ICM 100% 0%
10Q - -
2°Q 1
Meta Projetores 3°Q
17.1 -
Produto adquiridos META 1
Troca dos ANUAL
17 projetores do ICM 100% 0%
Museu do Futebol 10Q - -
2°Q
Meta Projetores o
17.2 Resultado instalados 3°Q !
META 1
ANUAL
Relatério 1° Quadrimestre 2026 - Museu do Futebol PaginalO



. SAO PAULO
iCe _ GOVERNO DO ESTADO
r 4 3A0 PAULD SAD TODOS

MUSEU DO FUTEBOL

L [ ] | [ ICM | 100% | 0%

2.2 - PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - ACOES PACTUADAS

Ao longo do primeiro quadrimestre de 2026, a equipe do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (CRFB) concentrou esforgos no cumprimento das metas estabelecidas no Programa
de Gestdo de Acervos, com o objetivo de assegurar a continuidade das atividades de rotina e
contribuindo, de forma integrada, para acdes de outros programas institucionais. Entre os
principais destaques do periodo, ressalta-se a intensificacdo da produgado da quinta edigdo do
Simpésio Internacional de Estudos sobre Futebol, que deve ocorrer entre 25 e 29 de maio de
2026. Foram abertas as inscricdes para apresentacdo de trabalhos e participagcdo como
ouvintes do evento além do desenvolvimento de etapas estratégicas de planejamento
operacional, além da articulacdo com pesquisadores nacionais e internacionais.

No campo da pesquisa, evidencia-se o avanco dos trabalhos relacionados a exposicdo
temporaria “Amarelinha”, com a realizacdo de levantamentos documentais, sistematizacdo
de conteldos e aprofundamento técnico e tematico. Paralelamente, registrou-se um volume
expressivo de atendimentos a pesquisadores, intensificado pelo interesse associado a Copa
do Mundo, representado também pelo aumento do nimero de acessos ao banco de dados e
exposigoes virtuais do Museu.

Também se destaca o langcamento do audioguia “Protagonismo Negro”, ampliando o acesso,
pesquisa e a comunicacdo das narrativas presentes na exposicdo de longa duracao.
Mantiveram-se, ainda, em ritmo continuo, os processos museoldgicos de gestdo de
empréstimos e monitoramento, bem como o desenvolvimento de projetos estruturantes de
longa duragdao, como o banco de dados e as atividades de catalogagao, fundamentais para a
organizacao, preservacao e disponibilizacdo qualificada dos acervos. Adicionalmente,
ressalta-se a realizacdo de acles integradas entre diferentes nlcleos do Museu do Futebol.
Os resultados alcancados no periodo evidenciam o cumprimento das metas previstas, bem
como o fortalecimento das estratégias institucionais de gestdo de acervos.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

N© Acgoes N© Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
Produgéo de | | | 10Q 4 4
artigos e outros 20Q 4
c_onlte.lfldos _ Meta N° de ar,tigos e[ 30 Q 4
18 multimidia no site 18.1 conteudos
do Museu e Produto produzidos META 12 4
ANUAL
outras
plataformas ICM 100% 33,3%
| Realizacdo de | | 1°0Q - -
Workshops 2°0Q 1
(oficinas) técnicos 1 Meta N° de eventos | 30 Q
e/ou Editatonas | Produto realizados META
[Presencial e ANUAL 1
Virtual] ICM | 100% 0%
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| | 10 Q - -
20Q 15
Meta N° minimo de 30Q
19.2 A
Resultado publico META 15
ANUAL
ICM 100% 0%
] 1°Q | - :
Politica de 20Q 1
Politica de Meta A[\)Lllr';ilrt;)is; al
20 Direitos Autorais 20.1 Produto e Conexos META 1 )
e Conexos i ANUAL
revisada
ICM 100% 0%
| °Q | - :
Atividades 20Q 1
ladi
Biblioteca em Meta yd|cas 3°Q 2
21 . 21.1 realizadas na
movimento Produto - META
biblioteca 3 -
ANUAL
ICM 100% 0%
] o | |
Simpdsio 20Q 1
Internacional de Meta Evento 30Q
2 d b 2. d lizad
Estudos sobre Produto realizado META
Futebol ANUAL 1 -
ICM 100% 0%
o 1°Q | - :
2°0Q 1
23.1 Meta Projeto 3°Q
| Produto elaborado META .
ANUAL
Documentacao de ICM 100% 0%
acervos digitais | | 10Q - -
20Q
Meta Projeto 3°Q 1
23.2 )
Produto implantado META )
ANUAL
ICM 100% 0%
| | 10 Q - -
Cartografias do . 20
~ Meta Projeto Q
24  Futebol em Séo 24.1 Produto claborado 30 Q 1
Paulo META
ANUAL 1 i
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| | 1M [100% | 0% |

2.3 - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - ACOES
PACTUADAS

No primeiro quadrimestre de 2026, foram realizadas atividades diversas aos publicos e rotinas
técnicas vinculadas as metas pactuadas e as atividades permanentes da instituicdo. O periodo
foi especialmente marcado pela intensa pré-producdo da programacao especial da Copa do
Mundo, principal eixo estruturante do calendario anual do Museu, mobilizando equipes
técnicas, curatoriais e de producdo na concepgdo e desenvolvimento de dispositivos
cenograficos, exposicdes temporarias, acdes culturais, conteldos expograficos e atividades
publicas relacionadas ao tema. Além do planejamento e execucdo das etapas preparatérias
da programacdo da Copa do Mundo de Futebol masculino, foram realizadas ainda neste
guadrimestre agbes vinculadas a projetos ja consolidados junto ao publico do Museu, que
seguem sendo aprimorados a partir de avaliagbes continuas e da incorporagdao de novos
formatos e abordagens. Entre os destaques esteve a edicdo do projeto Férias no Museu,
realizada no inicio do ano com o tema “SelecGes e Copas”, promovendo atividades Iudicas,
pequenos campeonatos em circuitos e experiéncias interativas relacionadas ao universo das
Copas do Mundo, articuladas com acgdes especiais desenvolvidas por artistas vinculados a
exposicao temporaria em cartaz.

O programa Arquibancada Nerd também teve papel relevante na programacdo do periodo,
trazendo debates, convidados e langamentos editoriais inspirados no universo das Copas do
Mundo e nas pautas contemporaneas relacionadas ao futebol, cultura e sociedade. Ja as acbes
voltadas ao colecionismo, como os encontros de Colecionadores de Figurinhas e o Encontro
Camisa na Rede, fortaleceram o papel do Museu como espaco de convivéncia, memébria e
troca cultural, reunindo publicos diversos em torno de praticas tradicionais do colecionismo
esportivo.

As celebragées de efemérides também integraram a programagdao do quadrimestre,
desenvolvidas em articulacdo com diferentes nucleos técnicos do Museu. Paralelamente as
acdes abertas ao publico, foram executadas diversas atividades de rotina essenciais ao
funcionamento do programa, incluindo pré-producdo de exposicdes, reunides de trabalho,
manutencdo expografica, visitas técnicas, processos administrativos e de compras, gestao de
equipes, além da producdo de registros audiovisuais das principais atividades realizadas ao
longo do periodo.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

Acoes Atributo da Previsdao Realizado

o N° - M a .
N Pactuadas Mensuracao ensuragdo Quadrimestral
’ ‘ 10Q | 97.000 | 101.919

N° de visitantes

Recebimento de

i ; 20 Q (130.000
V|S|ta|.'1t-es 25.1 Meta Resultado atenfjlldos

presenciais no presencialmente 30Q [133.000
museu no Museu

META |360.000| 101.919
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ANUAL
ICM | 100% | 28:3%
| o o I
20 Q 1
Programacao Meta N° de acdes
2 26.1
6 Especial 6 Produto realizadas 3°Q
META 1
ANUAL
ICM | 100% 0%
| X I
20 Q 1
o -
27 Exposicdo Virtual 27.1 Meta N® de exposicoes| 30 q 1
Produto publicadas
META 5
ANUAL
ICM | 100% 0%
\ T
20 Q 1
)8 Exp05|g,a<.) 8.1 Meta Exp95|gao 30 Q
Temporaria Produto realizada
META 1
ANUAL
ICM | 100% 0%
‘ 10 Q 6 6
20 Q 6
o
29.1 Meta N de.eventos 30Q 4
Produto realizados
META 6 6
ANUAL
_ ICM | 100% | 37:5%
Arquibancada
29 Nerd [Presencial 10Q | 300 525
e Virtual]
20Q | 300
Meta N° minimo de
ici 30 200
525
ANUAL 800
ICM | 100% | ©5/6%
29.3 Dado N° de publico | 10 Q - )
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Extra virtual-~ 20 Q
participacao
30Q
ANUAL
2°Q 8
(o]
30.1 Meta N de.eventos 30 Q 8
Produto realizados
META 24 12
ANUAL
ICM | 100% 50%
30 Colecionadores
‘ ‘ 10Q | 1000 939
2°0Q 1000
30.2 Meta N° minimo de | 30 Q 1000
Resultado participantes
META 3000 939
ANUAL
ICM | 100% | 31,3%
o Q| - | -
2°0Q 1
Meta N° de eventos
. 3°Q
311 Produto realizados
META 1
ANUAL
ICM | 100% 0%
31 Torcida no Museu
o Q| - | -
20Q 900
(o]
31.2 Meta N'de 30 Q
Resultado participantes
META 900
ANUAL
ICM | 100% 0%
‘ ‘ 10Q 1 1
2°Q 1
.. o
32 Férias 32.1 Meta N de.eventos 30Q
no Museu Produto realizados
META 5 1
ANUAL
ICM | 100% 50%
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‘ ‘ 10Q | 4.000 | 6-212
20Q | 6.000
0 it
32,2 Meta N m.lr_umo de 30Q
Resultado participantes
META | 10,000 6.212
ANUAL ’
ICM | 100% | ©62/1%
o Sl I
2°0Q 1
Meta N° de eventos
30
33.1 Produto realizados Q
META 1
ANUAL
Jornada do ICM | 100% 0%
33 A
Patriménio ’ ‘ 10Q i -
2°0Q 15
0 i
33.2 Meta N n'.nr_umo de 30 Q
Resultado participantes
META 15
ANUAL
ICM | 100% 0%
o X I
2°0Q
F | M N° 0
34 utebo 34.1 eta dg acoes 30Q 1
em Cena Produto realizadas
META 1
ANUAL
ICM | 100% 0%
o S I
Pré-projeto 20 Q
Itinerancia Meta Pesquisa e pré
35 Internacional 35.1 producdo 3°Q 1
Produto )
Museu do realizada META 1
Futebol em foco ANUAL
ICM | 100% 0%
Atualizagdo de ‘ ‘ . .| 1°Q - i
i Pesquisa e pre
pesquisa, 3 Meta roducso 20
curadoria e pré- ' Produto progus Q
~ realizada
produgao de 30Q 1
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exposicao META 1
itinerante sobre ANUAL
futebol feminino ICM 100% 0%
o Q| - | -
2°0Q
37 Ativacao Osmar 37.1 Meta Ne° de.: acoes 30 Q 1
Santos Produto realizadas
META 1
ANUAL
ICM | 100% 0%

Justificativa para superacdo da acdo: A superacdo das acoes inicialmente previstas justifica-
se pelo contexto excepcional do ano de Copa do Mundo de Futebol Masculino, periodo em que
ha um aumento expressivo do interesse por parte de colecionadores esportivos,
especialmente relacionado a albuns e figurinhas oficiais. Destaca-se, ainda, a realizagao de
encontros de colecionadores de figurinhas no Museu do Futebol e sua estrutura altamente
favoravel para esse tipo de acdo, contando em seu complexo com loja oficial da Panini e banca
de jornal, fatores que fortalecem a experiéncia do publico, facilitam o acesso a produtos
relacionados e estimulam a troca entre colecionadores. A superagao da acdo nao onerou o
Contrato de Gestdo. Cabe destacar, contudo, que, embora o quantitativo total de eventos
tenha sido superado — em razdo do didlogo com colecionadores e da expectativa de uma
maior mobilizacdo de publico no contexto pré-Copa —, o numero minimo de participantes
ficou 6% abaixo do previsto.

2.3 - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - AGCOES
CONDICIONADAS

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC MUSEU DO

FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2026)

AcoOes Atributo da o Previsao .
Ne° e N° - M . Real
Condicionadas Mensuracao ensuragao Quadrimestral ealizada
| | | 10 Q 3 4
20 Q 4
. 38.1 Meta N° de eventos | 30 Q 3
Celebra’g:ao de ' Produto realizados META 10 A
38 [Efemer'qels ANUAL
n
resencial @ ICM | 100% |  40%
Virtual]
| | Vet \© i d 10 Q 75 306
eta minimo de
2 Y 1
38 Resultado participantes 2°Q 00
30Q 75
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META
ANUAL 250 306
ICM 100% 100%
| | 10 Q 1 1
20Q
i [o]
39 Edital Jogo 39.1 Meta Edital realizado 3°Q
Aberto Produto META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
o 1°Q | - :
2°0Q
Meta N° de eventos | 30 Q 1
40.1 .
Produto realizados META 1
ANUAL
Festival Cultura ICM 100% 0%
Futebol Clube | | 10 Q - -
20Q
Meta N° minimode | 30Q 400
40.2 o
Resultado participantes META 400
ANUAL
ICM 100% 0%
| °Q | 1 L
20
NUmero de Q
Mostras Zona Meta ~ 30Q 1
41 Mista 41.1 Produto agoes
realizadas META 2 1
ANUAL
ICM 100% 50%
] g [ - |
Al . 20
ttinerancias Meta N° de agdes o a 1
42  Museu forada 42.1 = ag 3°Q
X Produto realizadas META
area 2
ANUAL
ICM 100% 0%

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A realizacao das agdes integra as diretrizes
de programacdo cultural do Museu do Futebol em consonancia com o calendario
comemorativo estabelecido pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de Sao Paulo, possibilitando o desenvolvimento de atividades alinhadas a datas de
relevancia social, historica e cultural. Essas celebragbes oportunizam a ampliacdo do dialogo
com diferentes publicos, a abordagem de temas contemporaneos e a articulagdo com
parceiros institucionais, coletivos, artistas e organizacbes da sociedade civil, fortalecendo a
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atuacdo do museu como espaco de reflexdao, memoria e participagdo cultural. Além disso, as
acoes foram estruturadas a partir de recursos e equipes ja previstos na dinédmica operacional
da instituicdo, sem gerar 6nus adicional ao Contrato de Gestao.

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A realizagdo da agdo de publicacdo do
Edital Jogo Aberto em fevereiro de 2026 buscou ampliar e diversificar a programagao cultural
do Museu do Futebol, fortalecendo o compromisso institucional com a valorizagao do futebol
como expressdo artistica, social, educativa e cultural. Por meio do credenciamento publico e
gratuito de projetos nas areas de cultura, economia criativa e gastronomia, o edital possibilita
a aproximacao do museu com artistas, coletivos, produtores culturais e empreendedores de
diferentes territérios e linguagens, promovendo maior participacdo social e democratizagdo
do acesso as oportunidades culturais. Além disso, a iniciativa contribui para estruturar de
forma transparente e continua a composicdo da programagao.

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A realizacdo da exposicdo na Zona Mista
reforcou o compromisso do Museu do Futebol com a valorizagcdo da meméria esportiva e a
promocdo de acgbes culturais desenvolvidas em parceria com instituicdes alinhadas a
preservacado da histéria do futebol brasileiro. Correalizada com o Club Athletico Paulistano, a
mostra “"Os Reis do Futebol” — O Club Athletico Paulistano na Europa em 1925 realizada entre
24/01 e 05/05/2026 possibilitou apresentar ao publico aspectos historicos da trajetéria da
equipe, reunindo imagens e objetos de relevancia patrimonial, como a mala utilizada por
Arthur Friedenreich. A acdo também fortaleceu a articulagao institucional entre o museu e o
clube parceiro, que contribuiu com aporte de recursos e cessdo de materiais para viabilizacao
da exposicao, permitindo sua realizagdo sem impacto adicional significativo aos recursos do
Contrato de Gestao.
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2.4 - PROGRAMA EDUCATIVO - AGOES PACTUADAS

No primeiro quadrimestre de 2026, o Nucleo Educativo do Museu do Futebol consolidou agoes
voltadas a qualificacdo das experiéncias educativas, a ampliacdo do acesso a cultura e ao
fortalecimento de praticas inclusivas, reafirmando o compromisso institucional com a
diversidade e a democratizacdo cultural. O periodo foi marcado pela intensa troca de
experiéncias com instituicGes parceiras, pela ampliacdo do atendimento aos diferentes
publicos e pelo desenvolvimento de acbes extramuros, fortalecendo o papel do museu como
agente cultural ativo dentro e fora de sua sede.

As formacoes internas e os intercdmbios com instituigdes culturais contribuiram para o
aprimoramento técnico da equipe, especialmente em temas ligados a mediacao cultural,
acessibilidade e gestdo de publicos. Nesse contexto, o NUcleo também iniciou uma preparagao
estratégica para a Copa do Mundo de 2026, estruturando acdes educativas, ativagoes e
projetos voltados ao torneio assim como em relagdo a préxima exposicao temporaria. Entre
os destaques do periodo esta o evento “Acesso em Campo: estética, mediagdo e protagonismo
na acessibilidade”, concebido como um espaco de troca e difusdao de conhecimento sobre
praticas acessiveis em museus e espacos culturais. A iniciativa reuniu profissionais envolvidos
na criacao de recursos multissensoriais, promovendo reflexdes sobre acessibilidade, mediagao
cultural e o protagonismo das pessoas com deficiéncia na construcdao dessas experiéncias.

O quadrimestre também apresentou resultados expressivos no atendimento ao publico
escolar, nas visitas mediadas e nas acgOes voltadas a grupos prioritarios, como pessoas com
deficiéncia, pessoas idosas e publicos em situagdo de vulnerabilidade social. Paralelamente,
projetos educativos, oficinas, jogos e recursos digitais ampliaram as possibilidades de
interacdo com o acervo, fortalecendo o carater interdisciplinar e participativo das acdes. As
iniciativas extramuros e os projetos de articulacdo de publicos reforcaram o compromisso do
Museu do Futebol com inclusdo, acesso e transformacdo social, consolidando o primeiro
guadrimestre de 2026 como um periodo de planejamento, inovacdo e fortalecimento
institucional.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

N°| Acgoes Pactuadas N° Atributo c.I'a Mensuracao Preylsao Realizado
Mensuracao Quadrimestral
| _ | | 10Q [ 2.500 | 3.342
V|S|t§s educatllva.s N 20Q | 6.160
oferecidas ao publico N° minimo de
. . Meta . 30Q | 4.000
43 escolar (ensino infantil, 43.1 publico escolar
. Resultado ) META
fundamental, médio, atendido 12.660 3.342
técnico e universitario) ANUAL
ICM 100% 26,4%
| _ | 10Q | 2.500 | 2.553
V|S|Fas educatlvlas. N 20Q | 3.000
oferecidas para publico N° minimo de
e Meta . 30Q | 2.580
44  especifico (pessoas 44.1 visitantes
oA Resultado . META
com deficiéncia, atendidos 8.080 2.553
idosos, em situacao de ANUAL
ICM 100% 31,6%
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vulnerabilidade social,
infanto-juvenil etc.)
| 10Q | 64 68
20 Q 64
Meta N° de visitas | 30 Q 64
45.1 )
Produto oferecidas META 195 68
ANUAL
Visitas mediadas para ICM 100% 35,4%
pUblico esponténeo | 10Q | 1.280 1.346
20 1.280
N° minimo de Q
Meta - 30Q | 1.280
45.2 publico
Resultado atendido META 3.840 1346
ANUAL ' '
ICM 100% 35%
| 10 Q 4 4
o s 20 2
Desenvolvimento de Meta N n;:lon\:zwso de 30 Q >
46 atividades, oficinas e 46.1 . Q
. . Produto atividades META
jogos educativos . 8 4
oferecidas | ANUAL
ICM 100% 50%
| 10Q 4 4
- . 0 4
.I?ente de Lelte.. N°® minimo de 2°Q
atividades educativas Meta - 3°Q 4
resenciais para a Produto atividades
P R E . oferecidas META 12 4
primeira infancia ANUAL
ICM 100% 33,3%
| 10Q 2 2
20 2
Meta N® de 30 3 2
48.1 Produto encontros Q
realizados META 6 2
ANUAL
48 Programa Museu ICM 100% 33,3%
Amigo do Idoso | 1°0Q 20 55
o 20
N° minimo de 2°Q
Meta 30Q 20
48.2 pessoas
Resultado atendidas META 60 55
ANUAL
ICM 100% 91,6%
| 1°0Q 1 2
20 3
Visitas Educativas . Q
Meta N° de visitas | 30 Q 2
49 noturnas para alunos 49.1 .
Produto realizadas META
EJA 6 2
ANUAL
ICM 100% 33,3%
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| | 1°Q 35 42
20 105
N° minimo de Q
Meta 3°0Q 70
49.2 pessoas
Resultado atendidas META 210 42
ANUAL
ICM 100% 20%
| 10Q | 2 2
2°0Q 2
Meta N° de visitas | 30 Q 2
50.1 :
Produto realizadas META
6 2
Visitas especiais para ANUAL
50 publico com TEA ICM 100% 33,3%
(Transtorno do | | 10Q 20 62
Espectro Autista) 20Q 20
N° minimo de
Meta 30Q 20
50.2 pessoas
Resultado atendidas META 60 62
ANUAL
ICM 100% 100%
| 10Q | 16 17
20Q 16
Meta N° de agdes | 30 Q 16
51.1 .
Produto realizadas META
Projeto Educativo na ANUAL 48 17
Praga: .at|V|dades ICM 100% 35 4%
51 educativas para o
e | 10Q | 160 190
publico da praca
Charles Miller N° minimo de 2°Q 160
Meta 30Q 160
51.2 pessoas
Resultado atendidas META 480 190
ANUAL
ICM 100% 39,5%
| | 10 Q - -
Clube do 20Q
Meta Professor 3°Q 1
52.1 .
Produto implantando e| META
publicizado | ANUAL 1
Sécio Professor: ICM | 100% 0%
encontros de | | 1°Q 2 1
integracdo e formacao 20Q 2
i N° de
de profissionais da Meta 30 Q 2
d x 52.2 encontros
educagao Produto . META
realizados 6 1
ANUAL
ICM 100% 16,6%
o 40 11
| 52.3| Meta 10Q
Resultado 20 Q 40
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30 40
N° minimo de Q
essoas META 120 11
Pesse ANUAL
atendidas
ICM 100% 9,1%
| | Relatério das | 10 Q - -
novas 20 Q
propostas 30Q 1
53.1 Meta desenvoIV|q?s META )
Produto pelo Comité ANUAL
para todas as
areas do ICM | 100% 0%
53 Comité Jovem museu
| | Publicagdo do | 10 Q - -
edital de 20 Q
53.2 Meta Stifr?waaoddea Sae. :
' Produto déncia d META 1
residéncia do | nyAL
ano
subsequente ICM 100% 0%
] °Q | - :
NO de cursos | 2°Q
54 Curso EAD de 54.1 Meta oferecidos com| 30 Q 1
Acessibilidade ' Produto carga horaria | META
de 20h ANUAL 1
ICM 100% 0%
| o | - | -
El a 20
Materiais para apoio Meta a:qoar:egr?;)l de 5 Q 1
55 didatico & comunidade 55.1 mat 3°Q
Produto didatico em META
escolar o 1
formato digital| ANUAL
ICM 100% 0%
1°Q 4.215
o o
Acolhimento para Dado N de 2°Q
A visitantes 3°Q
grupos espontaneos extra .
acolhidos META 4.1
ANUAL 215
| 10Q | 36 36
20Q 36
Ativacoes educativas Meta N° de agoes 3°Q 36
no espacgo expositivo Produto oferecidas
pag¢ P META 108 36
ANUAL
ICM 100% 33,3%
3 10 - -
A Prgjgto deA . | | Meta Projeto Q
58 residéncia/intercambio 58.1 20Q 1
Produto elaborado
para educadores 30Q
Pagina23
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museais do territorio META 1

paulista, de outros ANUAL
estados e’ de outros ICM 100% 0%
paises
| | 10Q 2 4
Ed ti : 2°Q 2
vcativo em campo: Meta N° de agdes | 30 Q 2
59 acoes educativas 59.1 .
Produto realizadas META
extramuros 6 4
ANUAL
ICM 100% 66,6%

Justificativa para execugdo acima do previsto: A superacao da meta no primeiro quadrimestre,
mesmo diante das limitagGes impostas pelo calendario escolar nos meses de janeiro e
fevereiro, periodo marcado pelas férias e pela retomada gradual das atividades letivas, esta
diretamente relacionada ao aumento da adesdo das instituicdes ao formato de visitacao
noturna. Esse resultado evidencia a relevancia dessa estratégia de acesso para estudantes da
Educacdao de Jovens e Adultos (EJA), que, em sua maioria, conciliam estudos e trabalho
durante o periodo diurno.

Embora o planejamento previsse a realizagdo de 1 agdo com estimativa de atendimento de
35 participantes, foram efetivamente realizadas 2 visitas noturnas, nos meses de margo e
abril, totalizando 42 pessoas atendidas. A ampliacdo do nimero de agbes no periodo nao
onerou o Contrato de Gestdo e reforca o compromisso do Museu do Futebol com a
democratizacdo do acesso a cultura, a valorizacdo das trajetdrias educativas de jovens e
adultos e a oferta de experiéncias mediadas alinhadas as especificidades desse publico-alvo.

Justificativa para cumprimento parcial da meta: Em razdo da reorganizacdo da gestdo da
Secretaria Municipal de Educacao de Guarulhos, que impactou os fluxos institucionais
relacionados a temporalidade de formalizagcdo da parceria, o projeto ndo alcangou a totalidade
das metas previstas para o primeiro quadrimestre de 2026. Entretanto, o periodo foi marcado
por avancos estratégicos com a realizagdo de agdo formativa no més de janeiro, que contou
com a participacdo de representantes do Departamento de Orientacbes Educacionais e
Pedagdgicas - Educagdo de Jovens e Adultos, de Guarulhos, garantindo a retomada do didlogo
institucional e o fortalecimento dos vinculos estabelecidos em 2025. Assim, embora a

execugao quantitativa tenha sido parcial, houve o cumprimento qualitativo ao assegurar a
continuidade institucional do projeto ao longo do ano e o alinhamento das futuras agdes as
demandas e realidades dos parceiros envolvidos.
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Execucdo de Dado Extra: A realizacdo dos acolhimentos para grupos ndo agendados é uma
acdo significativa para a qualificacdo do atendimento dos visitantes do Museu do Futeboal,
tendo se mostrado ainda mais relevante no primeiro quadrimestre de 2026 diante do
crescimento expressivo da demanda espontanea. No periodo, foram atendidos 82 grupos e
4.215 pessoas. Essa iniciativa assegurou que grupos sem agendamento prévio recebessem
orientacdes essenciais sobre o percurso expositivo, normas de visitacdo e possibilidades de
abordagem dos conteddos do museu, promovendo uma experiéncia mais qualificada,
organizada e alinhada a proposta educativa institucional. O acolhimento se constitui como
uma importante estratégia de mediagdo cultural, funcionando como porta de entrada para
publicos autonomos e ampliando as possibilidades de acesso, fruicdo e compreensdo dos
conteudos relacionados ao futebol.

Justificativa para execucdo acima do previsto: A superacdo da meta estd diretamente
relacionada ao fortalecimento das articulagdes institucionais estabelecidas pelo Museu do
Futebol com instituigdes publicas, organizagGes sociais e iniciativas comunitarias interessadas
em agbes educativas. Embora o planejamento inicial previsse a realizagdo de 2 agdes no
periodo, a ampliacdo do didlogo com parceiros e a identificacdo de demandas alinhadas a
proposta pedagdgica do projeto viabilizaram a realizacdo de 4 acbes educativas, alcancando
138 participantes. Esse resultado evidencia a relevancia das agoes externas como estratégia
de ampliagdo de acesso aos conteldos do museu, levando o futebol como ferramenta de
mediacao cultural e educativa para diferentes territérios e publicos. Além disso, demonstra a
capacidade do Museu do Futebol de estabelecer redes colaborativas consistentes,
potencializando o alcance social de suas acdes.

2.4 - PROGRAMA EDUCATIVO - AGOES CONDICIONADAS

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DO FUTEBOL - AGOES CONDICIONADAS (2026)

Agoes Atributo da - Previsao .
N® Condicionadas N® Mensuracao Mensuragao Quadrimestral Realizado
|Oferecimento de| | | 10Q 40 4
Onibus e lanche 20 Q 40
para grupos 30Q 40
60 mObII\I/Zi:i(i:s para 60.1 Meta N° de 6nibus | META 120 4
. Produto oferecidos | ANUAL
educativas e
programacao
Cultural dO ICM 1000/0 30/0
museu
Portifélio de | | 1°Q - -
acoes e projetos Meta Portifélio 29 Q
61 61.1 .
do Programa Produto publicado 30Q
Educativo META
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ANUAL
ICM 100% 0%
] ro | - |-
N 2°Q
Gameﬁca’gao de Meta N° de roteiros | 30 Q 1
62 conteudo 62.1 Produto ameficados
educativo 9 META 1
ANUAL
ICM 100% 0%

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A realizagdo da agao foi viabilizada por

meio da disponibilidade de recurso destinado especificamente a ampliacdo do acesso de
publicos em situagao de vulnerabilidade social, territorial e econdmica aos espagos culturais.
A partir desse recurso, o Museu do Futebol priorizou o atendimento de instituicdes e coletivos
com maior dificuldade de acesso ao equipamento, fortalecendo sua politica de democratizacao
cultural e inclusdao. Embora tenham sido realizadas 04 agbes, frente a previsao inicial de
atendimento a quarenta grupos, os recursos disponiveis permitiram garantir visitas
qualificadas e acompanhadas para 140 participantes, contemplando publicos estratégicos.
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2.5 - PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - ACOES PACTUADAS

Durante o primeiro quadrimestre de 2026, no Programa Conexodes Museus foram desevolvidas
acoes voltadas ao fortalecimento de redes institucionais, a ampliacdo do acesso e a difusdo
de acervos de esporte, em consonancia com as diretrizes estratégicas do Museu do Futebol.
Como principal destaque do periodo, registra-se a manifestacdo de interesse de diversos
municipios na itinerdncia da exposigao ‘Trilhos na Bola: Futebol e Ferrovia no Estado de Sao
Paulo’. Como desdobramento desse processo, as demandas foram sistematizadas junto ao
DPPC/SCEIC, com definicdo de critérios e estudos de viabilidade. Foi definida a cidade de Sao
José do Rio Preto para receber a itinerancia da exposicdo e em articulagdo com essa iniciativa,
avancou-se também na virtualizacdo de exposicbes, com destaque para o Museu Ferroviario
de S&o José do Rio Preto.

No ambito da articulagdo em rede, destaca-se a realizacdo da reunido da Rede de Memoria
do Esporte, em janeiro, fortalecendo o intercdmbio entre instituicdes e profissionais da area.
Adicionalmente, teve inicio a pré-produgdo do Seminario Educagcdo em Museus, com a
definicdo de escopo e articulagdes iniciais, reforcando o compromisso do programa com a
formacdo e a difusdo de praticas educativas no campo museal.

2.5 PROGRAMA DE CONE)S()ES MUSEUS SP - PCM
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

Agoes Atributo da - Previsao .
N° N° M Real
Pactuadas Mensuracdo | oou299% | quadrimestral | oo izado
10 Q - -
20 1
N° de Q
Meta . 30Q
Capacitacdo 63.1 Produt capacitacoes
técnica para roauto realizadas META 2
63 fissionais d ANUAL
profissionais de oM T o
museus
Ne° de 10 Q - -
63.2 Dado profissionais de| 20 Q
' Extra museus 30 Q
atendidos ANUAL
1°0Q 1 1
N° de 20Q 1
Meta encontros 30 Q
64.1 _ _
Produto virtuais META
realizados | ANUAL 2 1
. ICM 100% 50%
64 Rede de Memodria T - -
do Esporte Q
2°0Q
Encontro
; 3°0Q 1
64.2 Meta presencial
Produto realizado META 1
ANUAL
ICM 100% 0%
64.3 Dado 1°Q - -
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-

Extra N° de 20 Q
instituicdes 3°Q
participantes | ANUAL
10 Q 1
Virtualiz_ai;éo de N° de 2°Q
65 e;sppzsglg:e;e/ 65.1 Pzztato virtualizacdes ;’;Tci
> realizadas 2 1
memoria ANUAL
ICM 100% 50%
10Q - -
20Q 1
Meta Evento 30Q
Seminario 66.1 Produto realizado META
Educagdo em ANUAL 1
66 Museqs ICM 100% 0%
[Presencial e
Virtual] °Q - -
66.2 Dado N° de 20Q
Extra participantes | 30 Q
ANUAL

2.5 - PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - ACOES CONDICIONADAS

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM
MUSEU DO FUTEBOL - AcﬁES CONDICIONADAS (2026)
Previsao .
Realizado

Acoes Atributo da ~
N° N° M
Pactuadas Mensuracao ensuragao Quadrimestral
10 Q - -
20Q 1
E ic3 Ne° de o}
67 =XPOSIGa0 g 4 Meta exposicies 3°Q
itinerante Produto o META .
realizadas ANUAL
ICM 100% 0%
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2.6 - PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- ACOES PACTUADAS

O Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional apresentou resultados
expressivos no primeiro quadrimestre, evidenciando avangos relevantes no fortalecimento da
visibilidade institucional e na ampliacdo de parcerias estratégicas.

No eixo de insercdes na midia, o desempenho superou significativamente a meta estabelecida
para o periodo. Frente a previsdo de 1.200 insergdes no 1° quadrimestre, foram registradas
1.998 insergdes, demonstrando ampla repercussdo das agdes de comunicagdo e consolidando
0 Museu do Futebol como referéncia no cenario cultural. No acumulado anual, essa
performance ja representa 49,9% da meta total, indicando um ritmo consistente para o
atingimento dos objetivos previstos.

No que se refere as iniciativas de engajamento e producdo cultural, destaca-se a realizacao
do Concurso de Fotografia do Museu do Futebol, plenamente executado no periodo, em
conformidade com a meta anual. Por outro lado, o Concurso de Contos e CrOnicas, manteve-
se dentro do cronograma inicialmente pactuado.

Ja no campo do desenvolvimento institucional, por meio de parcerias firmadas e renovadas,
os resultados foram positivos. O Museu alcangou 20 parcerias efetivadas, evidenciando a
capacidade de articulacdo institucional e o fortalecimento de redes de cooperacdo com
organizacdes para a potencializacdo das acdes do museu.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

Acgoes Atributo da - Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
| | | 10Q [ 1.200 | 1.998
20 1.600
o N° minimo de Q
Insergoes na Meta ; ~ 30Q 1.200
68 ) 68.1 insercoes na
midia Resultado midia META 4.000 1.998
ANUAL ' '
ICM 100% 49,9%
| | 10 Q - 1
o 1
Concurso de Meta Concurso 20 -
69 Fotografia do 69.1 Produto realizado 3°Q
Museu do Futebol META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
| 1°0 | - :
Concurso de 20Q
Contos e Cronicas Meta Concurso 3°Q 1
70 70.1 .
do Museu do Produto realizado META
Futebol ANUAL 1
ICM 100% 0%
|Desenvo|vimento| 2 | Meta N° minimo de 1°0Q 2 20
institucional a ' Resultado novas 20 Q 4
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partir de
parcerias com
organizagoes

parcerias ou
renovacoes
estabelecidas
com
organizacoes
nacionais e/ou
internacionais

3°Q 3
META

ANUAL 9 20
ICM 100% 100%

Justificativa para execucdo fora do guadrimestre previsto: Com a proposta de realizar o

concurso tendo como tema a torcida para a Copa do Mundo, e a possibilidade de utilizagcao
das imagens premiadas ainda durante a realizacdao do Mundial de 2026, optou-se pela
antecipagao estratégica do cronograma do Concurso de Fotografia, o que também favoreceu
sua visibilidade, evitando que a divulgacdo concorresse com a do proprio torneio.

2.6 - PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- ACOES CONDICIONADAS

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2026)

Acgoes Atributo da - Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuracdo Quadrimestral Realizado
] | 1°Q - -
20
Acles de Q
I Meta Campanha 3°0Q 1
72 comunicagaoe 72.1 .
. Produto realizada META
midia 1
ANUAL
ICM 100% 0%
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2.7 - PROGRAMA DE EDIFICAGOES - ACOES PACTUADAS

O Programa de Edificagdes do Museu do Futebol durante o primeiro quadrimestre de 2026
teve suas agbes centradas na prevengao a eventuais falhas operacionais, na garantia das
normas técnicas e legais vigentes e na otimizagdo de recursos para melhoria continua dos
processos de gestdo da edificacao.

As acdes do Programa incidiram em especial na garantia da execucao de melhorias e no
funcionamento de instalagdes elétricas, hidraulicas e sanitarias, sistemas de climatizacédo,
sistemas de combate a incéndios e sobre estruturas e acabamento do prédio. Todas as
intervencGes foram realizadas em conformidade com as normas técnicas vigentes, requisitos
de seguranca e boas praticas de engenharia. Também visando as melhores praticas de gestéo.

No periodo, destaca-se ainda a conclusdao dos processos para renovacdo do Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros (processo concluido em 10 de margo, sob n°® 822.879 e valido até 06
de marco de 2027), e do Alvara de Funcionamento do Local de Reunido (processo concluido
em 27 de abril, sob n® 2026/02468-00, valido até 26 de abril de 2027).

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

Acgoes Atributo da - Previsao .
N° N° - Mensuraca . Realizad
Pactuadas Mensuracao uragao Quadrimestral 1zado
| | | 10 Q 1 1
(o]
73 AVCE 731 Dado Documento 20Q
Extra obtido 30Q
ANUAL 1
] 1°Q | - :
(o]
24 Se'gu'ro 241 Dado Documento 20 Q
multirriscos Extra obtido 30Q
ANUAL
| ] | oq | 1 1
75 L|c§nga para 75 1 Dado Docun_wento 20Q
funcionamento Extra obtido
30Q
ANUAL 1
] 10g | - :
20 1
Atualizacdo de Q
Meta Plantas 30Q
76 plantas do 76.1 .
Produto atualizadas META
Seguranga 1
ANUAL
ICM 100% 0%
N | . 1°Q - -
Atualizagao do 27 1 Meta Leiaute >0 ]
leiaute dos ' Produto atualizado Q
30Q
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escritorios do META
30 andar ANUAL | 1 0%
ICM 100% 0%
[ oq | - -
20Q 1
78.1 Meta Plano 30Q
Produto elaborado META 1
ANUAL
Plano de ICM | 100% 0%
8 gerenC|a’mento | | g - k
de residuos
sélidos 2°Q
78.2 Meta Implantacdo e I\i(I;T?A 1
Produto treinamento 1
ANUAL
ICM 100% 0%
Substituigao | | 10Q - -
dos portdes de 20 Q 1
79 feI;:F:rzle;(’;o 29.1 Meta Substituicdo | 3°Q
Produto realizada META
museu, ANUAL 1
localizados no
vdo central ICM 100% 0%

Execucdo de Dado Extra: O Museu do Futebol renovou neste quadrimestre o AVCB - Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros, sob n® 822.879, com validade até 06.03.2027, emitido em
10.03.2026. A emissdo se deu novamente em conjunto com o estadio do Pacaembu. A
evidéncia de execucdo segue anexo a este Relatdrio.

Execucdo de Dado Extra: O Museu do Futebol renovou neste quadrimestre a Licenca para
funcionamento emitido em 26.04.2026 sob n® 2026/02468-00 com validade até 26.04.2027.

2.7 - PROGRAMA DE EDIFICAGOES - ACOES CONDICIONADAS

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2025)

Agdes Atributo da = Previsao Realizado

N° N° ~ |M .

Pactuadas Mensuragao ensuragao Quadrimestral

I laga 10 - -

nsta agf':ao de | | Meta | Chuveiros Q
80 chuveiros 80.1 . 2°0Q

- Produto instalados
automaticos nas 30Q 1
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Socil de Cultura

salas Origens e META 1
Raizes do Brasil ANUAL
ICM 100% 0%
| Instalacdo de | | | °Q - .
Quadro de 2°Q
Quadro de a
A Meta Transferéncia| 30 Q 1
81 Transferéncia 81.1
Produto Manual META
Manual para o instalado 1
restaurante ANUAL
ICM 100% 0%

METAS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

EXERCICIO 2025

Programa de Gestao de Acervos

Acgao Pactuada No Mensuracao |Prazo pactuado Novo prazo
Publicagdo da 49 nimero
Revista do Museu 12.1 ) 3°0Q 2025 2026
do Futebol publicado
[ ] Executada [ 1 Nao executada [ X ] Em execucao

A acao de publicacao da Revista do Museu do Futebol encontra-se em execugao, atualmente
em fase de consolidagdo dos conteldos editoriais, articulagdo final com colaboradores e
processos relacionados a tradugdo, diagramacdo e impressdao da publicagédo. Ao longo do
desenvolvimento do projeto, verificou-se a necessidade de ampliacdo de alguns dos prazos
inicialmente previstos, em razao da complexidade de articulacdo com os diferentes
articulistas convidados, bem como dos desdobramentos e aprofundamentos tematicos
suscitados pelo eixo central da edicdo. Esses fatores demandaram maior tempo com o
objetivo de assegurar a qualidade editorial, a diversidade de perspectivas e a consisténcia
conceitual da publicacao.

Programa de Edificacles

Dado Extra No Mensuracao |Prazo pactuado Novo prazo
Certificado de .
Acessibilidade 93.1 Certificado 2025 2026
. entregue
Predial
[ ] Executada [ ] Nao executada [ X ] Em execugao

Os tramites necessarios para a obtencdo do Certificado de Acessibilidade do Museu do Futebol
foram iniciados ainda em 2025, com projeto desenvolvido junto a uma consultoria
especializada e com processo ja iniciado junto a Coordenadoria de Controle e Uso de Imoveis
de S3o Paulo (CONTRU-SP), ainda sem despacho.
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