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1. APRESENTACAO

O presente Relatério apresenta os principais resultados alcancados pelo Museu do
Futebol no 2° quadrimestre de 2026, no ambito do Contrato de Gestdo n° 03/2021,
contemplando a execucgdo das acdes pactuadas e condicionadas dos diferentes programas que
estruturam a atuacgdo institucional. O periodo foi marcado pelo fortalecimento da relacdo do
Museu com seus publicos, pela ampliagdo da visitacdo, pela diversificagdo da programacdo
cultural e educativa e pelo avanco de iniciativas relacionadas a gestdo de acervos,
desenvolvimento institucional, articulagdo em rede e qualificacdo dos processos internos. As
acoes relacionadas a Copa do Mundo transformaram o Museu em espaco de encontro,
convivéncia e celebragdo coletiva, articulando exposigdes, atividades culturais, ambientagao
tematica e agoOes voltadas a diferentes perfis de visitantes. O Museu recebeu 200.212
visitantes presenciais no quadrimestre, frente a uma previsdo de 130 mil, resultado
aproximadamente 54% superior ao previsto. Esse resultado esta diretamente relacionado ao
contexto da Copa do Mundo de 2026, a programacdo especial desenvolvida pelo Museu e as
estratégias de mobilizacdo e comunicacdo implementadas no periodo. A programacao de
férias também apresentou resultados expressivos de publico tendo sido contabilizados 28.218
participantes, enquanto no projeto Torcida no Museu foi registrada a presenca de 3.796
participantes. A exposicdo tempordria Amarelinha foi um dos principais destaques da
programacdo, e com isso teve sua exibicdo prorrogada até novembro de 2026.

No campo da gestdo de acervos e da producdo de conhecimento, destaca-se a
realizacdo da quinta edicdo do Simpdsio Internacional de Estudos sobre Futebol, que reuniu
2.859 participantes, a primeira acdao do projeto Biblioteca em Movimento, e avancos na
implantacdo do novo banco de dados além da continuidade das acbes de pesquisa,
documentacao e difusao dos acervos.

As acoes educativas realizadas no periodo tiveram como eixos a mediacdo, a inclusao,
a acessibilidade e a democratizagdo do acesso a cultura. Foram ampliadas as atividades
destinadas a publicos especificos, realizadas novas experiéncias de carater ladico e
participativo e fortalecidas as acdes formativas relacionadas a acessibilidade e a comunicacao
inclusiva. Destaca-se a agao “"Game Day - Futebol em Jogo”, concebido como uma experiéncia
de aprendizagem baseada na gamificacdo, estimulando os participantes a explorarem,
experimentarem, observarem e interagirem com os conteldos e equipe educativa, tendo a
Copa do Mundo como eixo tematico. No quadrimestre, o Educativo atendeu 4.816 visitantes
de publicos especificos, acima da previsdao de 3 mil, além da realizagdo de 74 visitas mediadas
para publico espontaneo, também acima da meta prevista.

No ambito da gestdo institucional, os indices de satisfacdo dos publicos permaneceram
elevados, alcancando 97% entre o publico geral, 100% entre participantes de palestras,
oficinas e cursos e 98% entre o publico escolar. Também foram desenvolvidas acbes de
escuta, integracdo e formagdo das equipes, intercambio institucional e iniciativas de salde e
bem-estar, com atencdo a salde mental, acessibilidade e melhoria dos processos de trabalho.

Os resultados das agbes de comunicacdo e desenvolvimento institucional merecem
destaque. Foram registradas 3.243 insercdes na midia no quadrimestre, mais que o dobro
das 1.600 previstas, fazendo com que o Museu alcancgasse antecipadamente 5.241 insercdes
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no acumulado do ano, acima da meta anual de 4 mil. Também foram formalizadas parcerias
no periodo (entre renovagdes e novas formalizagdes), totalizando a 29 no acumulado anual.

O quadrimestre também foi marcado pelo fortalecimento da atuagdao em rede e da
interiorizagdo das acbes do Museu, por meio das acbes realizadas no ambito do Programa
Conexdes Museus SP. Articulagdes com o SISEM-SP, atendimento aos municipios que vem
manifestando interesse em receber a exposicdo itinerante Trilhos da Bola, a capacitacao de
profissionais de museus e o desenvolvimento das atividades da Rede Memdria do Esporte.

Por fim, no Programa de Edificagdes, foram realizadas acbes relacionadas a seguranga,
manutencdo e sustentabilidade do edificio e das instalacdes que garantem a operacionalizacdo
do museu, incluindo a atualizagdo das plantas de seguranca e do sistema de combate a
incéndio e o desenvolvimento das etapas preparatorias para implantacdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos.

Os resultados do 2° quadrimestre atestam a forte presenga publica do Museu do
Futebol, com avancos em diferentes frentes de atuacdao. As acdes nado concluidas ou
reprogramadas permanecem em acompanhamento para execugdao nos periodos
subsequentes, conforme o0s cronogramas e justificativas apresentados ao longo deste
relatorio.
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2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGCOES

2.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES PACTUADAS

No 2° quadrimestre, as acOes realizadas no ambito do Programa de Gestdo
Museoldgica estiveram voltadas ao acompanhamento da experiéncia dos publicos, ao
fortalecimento da gestdo de pessoas e ao desenvolvimento institucional.

No campo das pesquisas e avaliacdes, os indicadores de satisfacdo permaneceram
acima da meta pactuada de 80%, alcangcando 97% entre o publico geral, 100% entre
participantes de palestras, oficinas e cursos e 98% junto ao publico escolar.

No ambito de desenvolvimento de Recursos Humanos, destacam-se as realizacdes de
novo encontro do Programa Visitando Museus, iniciativa que visa incentivar a visitacdo das
equipes do Museu do Futebol a outros equipamentos museoldgicos. A agcdo do segundo
quadrimestre ocorreu no Museu da Imigragao. A instituicdo recebeu os grupos para visita na
nova exposicao produzida a partir de um minucioso processo de escuta com migrantes,
refugiados, académicos, ativistas, moradores do entorno, visitantes e instituicGes
relacionadas a tematica migratéria. A mediacdo também passou pela exposicao temporaria
"Assim bordei meus sonhos", que apresenta a trajetéria da artista paulistana Margarida
Pandolfo, que desenvolveu uma linguagem propria por meio de bordados, retalhos, crochés
e pinturas.

Foram também realizadas novas acbes de salde e bem-estar funcionais. Neste
guadrimestre, o foco das iniciativas voltou-se a atencdo a salde mental das pessoas colaboradoras
e atengdo a Norma Regulamentadora NR-1. Para isso, foi estruturado um Programa de Apoio
Emocional e Aconselhamento Psicoldgico, disponibilizado para inicio dos atendimentos no més de
maio, em forma de canal de acolhimento e orientagdo psicoldgica breve as pessoas colaboradoras,
realizado por profissionais especializadas.

No ambito do Desenvolvimento Institucional, foram mantidas acdes de captacdo de
recursos, articulacao de parcerias, participacao em editais e fortalecimento do relacionamento
com patrocinadores, parceiros, doadores e demais publicos estratégicos, tendo como objetivo
ampliar a sustentabilidade institucional e as oportunidades de cooperacgao.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

EU FUTEBOL - A(;6ES PACTUADAS (2026)
Acoes Atributo da ~ Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral Realizado
N° minimo de | 1°Q - -
projetos inscritos| 20 @ 2 1
para captagdo de[ 3o Q
1| Recursos 11| o Meta T e [ METAT ;
i . ) Resultado % |ANUAL
financeiros fundos setoriais,
editais
pljblicos e/ou ICM 100% 50%
privados
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49,2% de 10Q R$ 1.952.968,70
repasse do 20 Q R$ 3.408.793,95
exercicio no 30Q
12| pesutado | gestdo- |META| RS RS
Receitas ANUAL |6.685.615| 5.361.762,65
operacionais € | cMm 100% 80,2%
Captacao
10 Q - -
Evento de 2°Q 1 1
2 market|~ng para | > 4 Meta Evento realizado| 3° Q
locagao dos Produto
META
espacos ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Renovagao/ 1°0Q - -
Dado Recondugao dos| 20 - -
3.1 Extra membros 30 Q
do Comité
Curatorial  |ANUAL
Renovagao / 1°Q - -
recondugdo dos | 20 Q - -
3.2 Dado Membros do 30Q
’ Extra Comité Interno
de ANUAL
3 Comités de Sustentabilidade
Governanga Renovagao / 1°Q - -
Dado Recondugéo dos [ 5o Q _ R
3.3 Extra membros do 30Q
Comité de
Parceiros ANUAL
Renovagao/Re | 1° Q - -
condugdo dos | 0
3.4 Dado membros do 30 Q
' Extra Comité
Diversidades ANUAL
e Inclusao
= ou >
, 10 98%
Indice de Q 80% °
satisfacao de =ou >
e 20 97%
Meta publico geral, de Q 80% °
4.1 Resultado acordo com 0s | 54 Ql = ou >
dados obtidos a 80%
Pesquisas e partir do totem | META| = ou > 98%
4 | avaliacOes de eletrénico ANUAL| 80% °
Publicos ICM 100% 66,6%
Indice de = ou >
" 10 %
satisfagao do Q 80% 98%
Meta publico com o = ou > o
42| Resultado palestras, 2°Q 80% 100%
oficinas e cursos 30Q = ou >
(presencial, 80%
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virtual e META | =ou >
99%
extramuros |[ANUAL| 80%
ICM 100% 66,6%
1°Q - -
fndice de 20qQ | T.o¥~” 98%
. = 80%
satisfacao do
4.3 Meta publico escolar | 30Q | ou >
' Resultado 80%
(estudantes e META| = ou >
- 0,
professores) ANUALl  80% 98%
ICM 100% 50%
1°0Q - -
" 2°Q 1 1
Gestao de Meta Encontros de | 30 Q
5 Recursos 5.1
H Produto escuta META
umanos 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q 1 1
20 Q 1 1
6 Programa 6.1 Meta N° de encontros| 3° Q
Visitando Museus| Produto realizados META
ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1°Q - -
Integracdo e 2°Q 1 1
7 Formagao de 71 Meta Programa 3°Q
Novos | Produto Reformulado [ META
Colaboradores ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10Q 1 1
20
o , Meta ~ Q 1 1
Acgoes de Saude, N° de agoes 3°Q 1
8 8.1 Produto ;
bem-estar realizadas META 3 5
ANUAL
ICM 100% 66,6%
10Q 2 2
20Q - -
Meta N° de acgdes 30Q 1
9.1 )
Produto realizadas META
4 ANUAL 3 2
Territorios do
9 Futebol ICM 100% 66,6%
[Presencial e 1°Q 65 553
Virtual] 20 Q - -
Meta N° minimo de | 30Q 15
9.2 o
Resultado participantes | META
ANUAL 80 553
ICM 100% 100%
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10 Q 1 1
Acessibilidade, 2°Q - -
Diversidade Meta Censo 30Q
10 . " 110.1 Produto . .
Equidade e Diversidades | META
Inclusao ANUAL 1 !
ICM 100% 100%
1°0Q - -
Politica d 2 Q 1 0
olitica de . 5
11| Mobilizagdo de [11.1 Meta IPOIIt'ca 30Q
PUblicos Produto elaborada META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%
10 Q - -
2°0Q - -
Meta ~
. Renovacaodo | 3°Q 1
12 |Sustentabilidade(12.1 Produto Selo Verde META ) ;
ANUAL
ICM 100% 100%
1°0Q - -
Plano de 2°Q - -
13| Seguranca da 13. Meta Plano elaborado| 3° Q 1
~ 1 Produto
Informacgao META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%

Justificativa para execucdo abaixo do previsto: No 2° quadrimestre, a meta de inscricao de
projetos foi executada parcialmente em razdo da readequacdao do projeto de itinerancia da
exposicdo Trilhos do Bola, ja inscrito no ProAC ICMS. No lugar da inscricdo de um novo
projeto, foi feita a inclusdo de uma nova itinerancia para o interior de Sao Paulo. Inaugurada
em 13/08/2026 no Museu Ferroviario de Sdo José do Rio Preto a exposigao fica em cartaz no
municipio até 05/03/2027 depois de ter passado por Araraquara entre dezembro/2025 e
abril/2026 no Museu Ferroviario ‘Francisco Aureliano de Araujo’. Ndo tendo sido identificadas
outras oportunidades de financiamento compativeis com os objetivos institucionais e o estagio
de desenvolvimento dos projetos do Museu, a meta apresentou realizagdo inferior a prevista
no quadrimestre. Contudo, a prospeccdo de editais e oportunidades de captagdo permanece
em andamento, estando prevista a realizacdo das inscrigdes necessarias no 3° quadrimestre,
de modo a assegurar o cumprimento da meta pactuada para o exercicio.
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Justificativa ndo execucdo: Por se tratar de um documento de grande importancia e cuja
implementacdo devera gerar desdobramentos para a atuacdo de diferentes areas do Museu,
considerando, ainda, a mudanga da diretoria técnica em curso no periodo, entendeu-se que
era oportuno estabelecer etapas de validagdo junto a cada uma dessas equipes além das
instancias de gestdo antes de dar o documento por finalizado e iniciar a sua implantacao,
razao pela qual justifica-se a ndo execugdo da acao na temporalidade inicialmente prevista e
previsao de conclusdo no 3° quadrimestre.

2.1 - PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES CONDICIONADAS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

MUSEU FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2026)

N° Acodes N° Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
Condicionadas Mensuragao ¢ Quadrimestral
10Q - -
2°Q - -
Catalogo Meta Catalogo 0 1
14 | Institucional do |14.1 Produto uincagcjjo I\:/I),E'I?A
Museu do Futebol P 1 0
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
~ (o] - -
Formagao, Meta Visitando ;0 Q ]
15 Dese_nvolwmento 15.1 Produto Museus Q
e Treinamento de Int . | META
Pessoal nternaciona ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
10Q - -
2°Q - -
Torneio de Meta Torneio 30Q 1
16 Futebol entre 16.1 Produto .
realizado META
Museus 1 0
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Q - -
2°Q 1 -
Meta Projetores 3°Q
17.1 L
Produto adquiridos META 1 0
ANUAL
Tr_oca dos ICM 100% 100%
17 projetores do 10 N :
Museu do Futebol Q
20Q - -
Meta Projetores 3°Q 1
17.2 .
Resultado instalados META 1 0
ANUAL
ICM 100% 100%
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2.2 - PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - ACOES PACTUADAS

Ao longo do segundo quadrimestre de 2026 destaca-se a realizagao da quinta edicao
do Simpdsio Internacional de Estudos sobre Futebol e a primeira acdo do Projeto Biblioteca
em Movimento; o aumento de visitacdao nas exposicdes virtuais, assim como os avangos na
implantacdo do novo banco de dados.

O Simposio Internacional de Estudos sobre Futebol, evento quadrienal promovido pelo
Museu do Futebol em parceria com outras instituicdes desde 2010, reuniu 2.859 participantes,
sendo 1.457 presenciais e 1.402 virtuais, reafirmando seu papel na producdo, intercambio e
comunicagdao de conhecimento sobre o futebol. O evento, uma vez mais, aproximou
pesquisadores, profissionais de museus, estudantes e demais publicos interessados no tema.
A programacgdo do periodo ainda contemplou a realizagdo da atividade “Como cuidar do seu
album de figurinhas”, no ambito do projeto Biblioteca em Movimento, voltada a conservagao
preventiva de um objeto de memdria mais presentes no imaginario de diferentes geragoes.
Na ocasido, foram abordados procedimentos para o acondicionamento dos albuns, a retirada
de grampos e outros cuidados destinados a prolongar a vida Gtil desses materiais. A iniciativa
aproximou os conhecimentos técnicos da conservagdo museoldgica do cotidiano dos publicos.

Entre as agdes de difusdao, destacam-se os textos produzidos para o Objeto da Vez e
publicados no site do Museu do Futebol dedicada a divulgar artigos que abordam aspectos
relacionados aos acervos tridimensionais em exibicao no Museu, seja na exposicao principal,
seja nas mostras temporarias. Os textos partem da descricdo das caracteristicas fisicas de
itens previamente selecionados para, assim, contar sobre histérias e memodrias que o item
selecionado evoca, buscando trabalhar com a perspectiva da cultura material em museus. Ao
longo do segundo quadrimestre, os textos versaram sobre camisas em exibicdo na mostra
temporaria Amarelinha.

A oficina “Direitos autorais e de personalidade no Museu”, que contou com 120
participantes, também foi outro destaque das agdes do quadrimestre. A atividade é parte
integrante dos processos internos de revisdo da politica de direitos autorais e conexos do
Museu e evidenciou tanto o interesse dos publicos pelo tema quanto necessidade de ampliar
sua discussdo institucional. A iniciativa contribuiu para o aprimoramento das praticas
relacionadas ao uso, a documentacdo e a difusdo dos acervos, considerando os aspectos
juridicos envolvidos na gestdo de conteldos e objetos museoldgicos.

O periodo também foi marcado pela continuidade ao servigo de atendimento a pessoas
pesquisadoras e publico em geral que consultaram itens dos acervos da instituicdo, e pela
participacdo do Museu em eventos e espacos de articulagcao relacionados aos estudos sobre
futebol, com atencdo especial as discussdes que envolvem a Copa do Mundo masculina de
2026 e a preparagao para a Copa do Mundo feminina de 2027. Nesse contexto, foram
estabelecidas articulacbes relevantes com iniciativas como o Observatorio do Futebol
Feminino, fortalecendo a atuacdo institucional do Museu na producao e circulacdo de
conhecimento sobre o futebol e seus diferentes campos de interesse. Adicionalmente,
ressalta-se a realizacdo de acles integradas entre diferentes nicleos do Museu do Futebol.
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resultados alcancados no periodo evidenciam o fortalecimento das estratégias
institucionais de gestao de acervos e comunicacdo dos processos de pesquisa.
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

No Acbes No Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
Pactuadas Mensuracgao ¢ Quadrimestral
Producdo de 1°Q 4 4
artigos e outros 2°Q 4 6
conteldos N° de artigos| 3°Q 4
S Meta ,
18 | multimidia no |18.1 e conteudos | META
. Produto . 12
site do Museu e produzidos | ANUAL 10
outras
ICM 100%
plataformas 0 83,3%
1°0Q - -
20 Q 1 1
o 19.1 Meta N° de eventos| 30 Q
Realizagdo de ' Produto realizados | META
(oficinas) ICM [ 100% 100%
19 | tecnicos e/ou 5
Editatonas 1°Q
[Presencial e 2°Q 15 120
Virtual] 19.2 Meta N° minimo de| 30 Q
' Resultado publico META is 92
ANUAL
ICM 100% 100%
1°0Q - -
Politica de 20 Q 1 0
ot e
20 |Direitos Autorais| 20.1 Produto e Conexos META 1 0
e Conexos i ANUAL
revisada
ICM 100% 0%
1°0Q - -
Atividades 20 Q 1 1
ladi
Biblioteca em Meta f,|d|cas 3°Q 2
21 . 21.1 realizadas na
movimento Produto . META
biblioteca 3 1
ANUAL
ICM 100% 33,3%
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10Q - -
Simpdsio 20Q 1 1
29 Internacional de 29 1 Meta Evgnto 30Q
Estudos sobre Produto realizado META
Futebol ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°0Q - -
20Q 1 1
Meta Projeto 30Q
23.1
Produto elaborado META ) 1
. ANUAL
Documentagdo ICM | 100% 100%
23 de acervos 5
digitais 1°Q
20Q - -
Meta Projeto 3°Q 1
23.2 .
Produto implantado META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1°0Q - -
) 20Q - -
Cartografias do .
24 | Futebol em Sdo | 24.1 Meta Projeto 3°Q 1
Produto elaborado META
Paulo 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%

Justificativa para execucdo acima do previsto: A superacao da meta decorreu da publicacdo

de dois textos adicionais aos quatro inicialmente previstos no planejamento da secao “"Objeto
da Vez”, disponivel no site do Museu do Futebol. Os quatro textos programados, como
previstos, sdo de autoria do curador da exposicao “Amarelinha”, com colaboracao da equipe
do CRFB. J& as duas publicacdes excedentes, veiculadas na plataforma Medium, foram
produzidas voluntariamente por parceiros da rede de profissionais ligados a tematica de
futebol, ndo implicando sobrecarga ou custos adicionais para a equipe técnica do CRFB.
Embora essas duas publicagdes tenham representado superacdo da acao, entende-se que se
trata de producgdes intelectuais aderentes a tematica do Museu e que contribuem para a
difusdo do conhecimento sobre o futebol, em didlogo com diferentes campos do
conhecimento.
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Justificativa para ndo cumprimento da acdo no periodo: Conforme informado a Unidade
Gestora por meio do Oficio DE-25-2026-MF, encaminhado em 29 de julho de 2026, a
atualizacdo da Politica de Direitos Autorais e Conexos foi reprogramada para o 3°
quadrimestre de 2026. A necessidade de alteragdo do prazo decorre da demanda de realizagao
de anadlises técnicas e juridicas especializadas, considerando alteracdes na legislagao
aplicavel, bem como as discussGes recentes relacionadas a Ciéncia da Informagdo e ao uso
de inteligéncia artificial em museus. Dessa forma, o novo prazo viabilizarda maior
aprofundamento e a qualidade técnica exigidas para sua conclusao.
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2.3 - PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - AGOES
PACTUADAS

As acOes promovidas na frente de Exposicdes e Programacgdo Cultural alcangaram
resultados expressivos, consolidando uma trajetoria de crescimento de publico e reafirmando
0 Museu como espaco de encontro e convivéncia. O periodo foi marcado por resultados de
destaque em série historica de visitagdo, pelo éxito da programacdo de férias e pela
articulacdo de agOes especiais relacionadas a Copa do Mundo de 2026. A programacdo de
férias também apresentou desempenho de destaque, alcancando resultados expressivos de
publico. A programacao ampliou as possibilidades de permanéncia no Museu, fortalecendo
sua vocacdo como espaco de lazer, cultura e educagdo para diferentes faixas etarias e perfis
de publico.

O desempenho também se refletiu na visitagdo geral, que alcangou resultados
historicos, com o registro de publico recorde na bilheteria em 21 de julho, quando 9.005
visitantes passaram pelo museu em um Unico dia, e a marca inédita de 101.668 visitantes no
més. Esses niumeros evidenciam a capacidade da instituicdo de atrair e mobilizar publicos em
torno de sua programacao cultural e de suas exposicdes. Entre os principais destaques do
periodo estiveram as exibigdes dos jogos da Copa do Mundo, que transformaram o Museu em
um espaco celebragdo coletiva. As sessGes reuniram publicos diversos e possibilitaram ao
desenvolver estratégias especificas de acolhimento e participacao, incluindo agdes articuladas
para publicos com necessidades e interesses especificos, como pessoas idosas e pessoas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA).

A iniciativa de “vestir” o Museu para a Copa envolveu intervengdes cenograficas e de
comunicagao visual. A programacao integrada teve papel central, articulando exposicoes,
atividades culturais e acdes especiais em torno da tematica do futebol e, a partir dela, foi
possivel potencializar a experiéncia dos diferentes publicos e ampliar as possibilidades de
interacdo com o Museu, fortalecendo a conexdao entre sua programacdo cultural e os
acontecimentos de grande repercussao social relacionados ao futebol.

A exposicao tempordria Amarelinha também se consolidou como um dos grandes
destaques do periodo, com expressiva recepcdo de publico. O sucesso da mostra levou,
inclusive, a prorrogacdo de sua permanéncia, com encerramento agora previsto para 1° de
novembro de 2026. A ampliagdo do periodo de exibicdo da exposicdo se da em decorréncia
da relevancia da mostra para a programacao do Museu e sua capacidade de mobilizar os
visitantes. Os resultados reforcam a capacidade do Museu do Futebol de responder a
momentos de grande mobilizacdo em torno do esporte.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

Acgoes Atributo da - Previsao Realizado
° N° ~ Men .
N Pactuadas Mensuracao ensuragao Quadrimestral
Recebimento Meta N° de visitantes | 10 q | 97.000 101.919
25| de visitantes |[25.1 Resultado atendidos 00212
presenciais no presencialmente| 2°Q |[130.000 '
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museu no Museu 30Q [133.000
META
ANUAL 360.000
ICM | 100% 83,9%
1°0Q ) )
P M Ne d 29 - -
rogramagao eta e acoes
26 Egspeciagl 26.1 Produto reaIizaEIas 3°Q
META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1°0Q - -
20Q 1 1
Exposigao Meta N° de exposigdes| 30 Q
27 . 27.1 .
Virtual Produto publicadas META
ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
1°Q - -
2°0Q 1 1
Exposicao Meta Exposicao 30Q
28 . 28.1 .
Temporaria Produto realizada META ) )
ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q 6 6
2°0Q 6 6
29.1 Meta N° de eventos 3°Q 4
' Produto realizados META
ANUAL 16 12
ICM 100% 75%
Arquibancada 1°Q 300 >25
29 Nerd N° minimo de 2 Q 300 672
[Presencial e |59 2 Meta participantes |50 Q 200
Virtual] Resultado presenciais META | 500 1.197
ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q - -
29.3|  Dado " Sﬁtil;lb-hco =2 - -
Extra participacdo ak:
ANUAL
30 | Colecionadores | 30.1 Meta N° de eventos | 1°Q 8 12
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Produto realizados 2°Q 8 14
30Q 8
META
ANUAL 24 26
ICM 100% 108,3%
10Q 1000 939
2°Q 1000 1.932
Meta N° minimode | 30Q 1000
30.2 Resultado participantes META
ANUAL 3000 2.871
ICM 100% 95,7%
10Q - -
20Q 1 1
311 Meta N° de eventos | 30 Q
' Produto realizados META
ANUAL 1 1
31 Torcida no ICM 100% 100%
Museu 1°Q - -
2°Q 900 3.796
3t2| Melzad tNO. det 3°Q
esultado participantes META
ANUAL 900 3.796
ICM 100% 100%
1°Q 1 1
20 Q 1 1
321 Meta N° de.eventos 30Q
Produto realizados META
ANUAL 2 2
32 Férias ICM 100% 100%
no Museu 1°0Q 4.000 6.212
2°Q 6.000 28.218
322 Meta N° minimode | 30Q
Resultado participantes META
ANUAL 10.000 34.430
ICM 100% 100%
10Q - -
20 Q 1 1
Meta N° de eventos o
33 Jorn.adz:] ‘?0 331 Produto realizados |\:/3|ETQA
Patrimonio 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
33.2 Meta N° minimode | 1°0Q - -
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Resultado participantes 2°0Q 15 19
30Q
META
ANUAL 15 19
ICM 100% 100%
10Q - -
2°Q - -
Futebol Meta N° de agdes 30Q 1
34 34.1 )
em Cena Produto realizadas META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%
Pré-projeto 1°Q : :
Itinerancia . , 20Q - -
Internacional Meta Pesquisa e pre 3°Q 1
35 35.1 producao
Museu do Produto . META
realizada 1 0
Futebol em ANUAL
foco ICM 100% 0%
Atualizagao de 10Q - -
pesquisa, 20 Q - -
izfafsgf go Meta Pesquisa e pré | 3° Q !
36 Izle e[:( osigéo 3611 produto produgao META 1 0
B posis realizada ANUAL
itinerante sobre
futebol ICM 100% 0%
feminino
10Q - -
2°Q - -
Ativagdo Osmar Meta N° de agdes 30Q 1
37 37.1 )
Santos Produto realizadas META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%

Justificativa para execucdao acima do previsto: A execugcao acima do previsto no 2°
guadrimestre esta associada ao contexto de realizagdo da Copa do Mundo de 2026, periodo
de grande interesse do publico em torno do futebol. O Museu do Futebol desenvolveu
programacdo especial e intensificou estratégias de comunicagdo e relacionamento voltadas a
diferentes perfis de publico e, como resultado, foram recebidos 200.212 visitantes no periodo,
frente aos 130.000 previstos para o quadrimestre, representando uma execucgdo
aproximadamente 54% superior a meta prevista. Ressalta-se, ainda, que a Copa de 2026
representou uma oportunidade relevante para avaliagdo do comportamento de visitacdo do
Museu, uma vez que a edigdo anterior, realizada em 2022, ocorreu no final do ano, com
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menor impacto sobre a maior parte do exercicio. Nesse sentido, os resultados observados em
2026 constituem uma referéncia para o planejamento institucional das proximas edigbes da
Copa do Mundo e de outras efemérides de grande mobilizacdo publica como a Copa do Mundo
Feminina em 2027 e a Copa de 100 anos em 2030.

Justificativa para execucdo acima do previsto: Justifica-se a superacao da acao pelo contexto

excepcional do ano de Copa do Mundo de Futebol Masculino, periodo em que ha um aumento
expressivo do interesse por parte de colecionadores esportivos, especialmente relacionado a
albuns e figurinhas oficiais. Destaca-se, ainda, a realizagdo de encontros de colecionadores
de figurinhas no Museu do Futebol e sua estrutura altamente favoravel para esse tipo de acao,
contando em seu complexo com loja oficial da Panini e banca de jornal, fatores que fortalecem
a experiéncia do publico, facilitam o acesso a produtos relacionados e estimulam a troca entre
colecionadores. A superagao da acao nao onerou o Contrato de Gestdo.

Justificativa para execucdo acima do previsto: A superagdo do numero de publico previsto
justifica-se pelo contexto excepcional do ano de Copa do Mundo de Futebol Masculino, periodo
em que ha um aumento expressivo do interesse por parte dos visitantes e espectadores dos
jogos. Destaca-se, ainda, a realizagdo das transmissdes dos jogos da Copa aliadas as
programacodes de Férias, o que impulsiona o interesse nas atividades do Museu do Futebol. A
superacao da acao ndo onerou o Contrato de Gestao.

Conforme oficio DE-021-2026-MF, a acdo referente a Meta 34 - Futebol em Cena, foi
repactuada para o exercicio de 2027, periodo considerado mais adequado a natureza, a
complexidade e aos requisitos técnicos necessarios para sua plena execucao e conclusdo. O
ajuste de cronograma também estad relacionado a sua insercdo em edital externo, cujos
procedimentos e prazos condicionam a temporalidade de realizacdo da iniciativa. A execucdo
da acdo foi planejada com recursos a serem captados por meio do PROMAC, no ambito do
projeto inscrito sob o protocolo 2024.06.07/9584076, intitulado "“Futebol em Cena:
personagens no museu”. Entretanto, a liberagao para movimentagao dos recursos ndo ocorreu
dentro do prazo inicialmente previsto, impactando diretamente o cronograma de execucgao.
Considerando que o projeto demanda aproximadamente oito meses de pré-produgdo,
incluindo etapas de planejamento, desenvolvimento e preparacdo técnica, e que sua
realizacdo ndo estad vinculada a programacgdo especial do Museu do Futebol para a Copa do
Mundo de Futebol Masculino, entendeu-se como mais adequado realizar a repactuacdo da
acao para o proximo ano. Nesse sentido, prevé-se o inicio das atividades preparatérias em
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dezembro de 2026, de modo a assegurar tempo adequado para o desenvolvimento das
diferentes etapas do projeto e garantir sua execugdo com a qualidade técnica, administrativa

e orcamentaria requerida.

2.3 - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - AGOES
CONDICIONADAS

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC MUSEU DO

AcOes

Atributo da

FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2026)

Previsao

N® Condicionadas N® Mensuracao Mensuragdo Quadrimestral Realizada
10 Q 3 4
2°0Q 4 -

Meta N° de eventos | 30 Q 3
38.1 Produto realizados META 10 4
Celebragéo de ANUAL
38 efemérides ICM 100% 40%
[Presencial e 10Q 75 306
Virtual] 20Q 100 -
38.2 Meta N° minimode | 30Q 75
Resultado participantes META
ANUAL 250 306
ICM 100% 100%
1°Q 1 1
20 Q - -
39 | FEditalJogo 44, Meta Edital realizado|—>- 2
Aberto Produto META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Q - -
20Q - -
40.1 Meta N° de_eventos 3°Q 1
Produto realizados META
ANUAL 1
40 Festival Cultura ICM 100%
Futebol Clube 10Q - -
2°0Q - -
Meta N° minimode | 30Q 400
40.2 Resultado participantes META
ANUAL 400
ICM 100%
41 Mostrés Zona 411 Meta 1°0Q 1
Mista Produto 20Q -
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, 3°Q 1
e [HETA T 1
¢ ANUAL
realizadas
ICM 100% 50%
1°Q - -
A 20 1 -
Itinerancias Meta N° de acBes 5 Q
42 | Museu fora da |42.1 ° a6 30Q
X Produto realizadas META
area 2 0
ANUAL
ICM 100% 0%

Justificativa para execucdo de meta condicionada: Justifica-se a execucao e antecipacao da
Mostra Zona Mista em decorréncia da correlagdo do projeto a acdo “Programacao especial
Copa do Mundo”. No contexto do ano de Copa do Mundo de Futebol Masculino optou-se por
inserir no espago da Zona Mista o destaque aos Mundiais. Na sala foi montada a ocupagao
Festa na Copa focada nas premissas e atividades das torcidas brasileiras.
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2.4 - PROGRAMA EDUCATIVO - ACOES PACTUADAS

As acoOes desenvolvidas pelo Nucleo Educativo ao longo do periodo reafirmam uma
concepcao de educacdao museal baseada na mediacdo, no didlogo, na formacdo humana e
cidada, na inclusdo e na democratizacdao do acesso a cultura. Nesse sentido, as visitas técnicas
tiveram papel importante na ampliacdo das referéncias e na qualificagdo do trabalho
desenvolvido pela equipe, possibilitando conhecer experiéncias, praticas e estratégias de
outras instituicdes e organizagoes, além de favorecer a construcdo de didlogos e parcerias.
No campo dos eventos, o Nucleo Educativo constituiu uma importante estratégia de
aproximagao entre o Museu e seus publicos, criando um espagco em que o conteudo
museologico pudesse ser vivenciado de maneira mais participativa, lidica e experimental. O
Game Day - Futebol em Jogo foi concebido como uma experiéncia de aprendizagem baseada
na gamificagao, estimulando os participantes a explorarem, experimentarem, observarem e
interagirem com os conteldos e equipe educativa, tendo a Copa do Mundo como eixo
tematico.

No campo da formagdo, as acdes buscaram fortalecer a qualificacdo da equipe e
ampliar a reflexdo sobre praticas educativas inclusivas e acessiveis, bem como compartilhar
saberes e praticas do Museu do Futebol acerca da acessibilidade e educagdo museal. Merece
destaque a participacao do Museu no projeto Turismo Inclusivo e Competitividade do Estado
de Sao Paulo (TICo), que possibilitou o reconhecimento e a difusdo das praticas desenvolvidas
pela instituicdo no campo da acessibilidade. A experiéncia contribuiu para evidenciar a
acessibilidade como uma dimensao transversal do trabalho do Museu, relacionada a reducédo
de barreiras, a autonomia dos visitantes e a construcdo de experiéncias mais acolhedoras e
inclusivas. A participagdo nesse processo também reforca o compromisso institucional de
colocar as pessoas com deficiéncia como protagonistas das transformagdes necessarias para
a democratizacdo do acesso a cultura. Somam-se a essa perspectiva as formacdes realizadas
pela equipe em acessibilidade e comunicagdo inclusiva, incluindo conteldos relacionados a
comunicagdo anticapacitista e a Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

A articulagdo de publicos constituiu outra frente importante do trabalho, especialmente
a partir das oportunidades proporcionadas pelas agoes relacionadas a Copa do Mundo. O
grande alcance e o carater mobilizador do futebol foram utilizados como estratégias para
aproximar publicos diversos do Museu, criando possibilidades de participagdo que ultrapassam
a visita convencional a exposicdo. As acgdes vinculadas ao periodo da Copa permitiram
estabelecer conexdes entre o futebol, a cultura e a experiéncia coletiva, ampliando o alcance
das atividades educativas e favorecendo a aproximacgdo com publicos que tradicionalmente
podem estar mais distantes dos espacos museais. A utilizagcdo da Copa do Mundo como eixo
de articulacdo demonstra, assim, a capacidade do Museu de transformar acontecimentos de
grande repercussdo social em oportunidades de didlogo, participacdo e educacdo.

O Programa de Visitas Educativas permaneceu como uma das principais frentes de
atuacdo do Nucleo Educativo, garantindo o contato sistematico de estudantes e outros
publicos com o Museu. No periodo, foram atendidos 6.047 estudantes. O programa também
alcangou publicos especificos, entre eles criancas e adolescentes, pessoas com deficiéncia,
grupos oriundos de o6rgaos publicos, empresas, idosos, escolas de futebol, pessoas em
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situacdo de vulnerabilidade, clubes de futebol, turistas e familias. A diversidade desses grupos
demonstra o esforco permanente de ampliar o acesso e fazer do Museu um espaco cada vez
mais democratico, acolhedor e representativo de diferentes experiéncias e repertorios. Além
das mediagOes para o publico espontédneo, ampliando as possibilidades de contato com os
contelidos e exposicao.

A producdo de novos jogos e atividades educativas reforgou a busca por metodologias
capazes de promover uma participacao mais ativa dos visitantes. Nesse conjunto, destaca-se
especialmente o Liga dos Sinais, jogo desenvolvido a partir da tematica da Copa do Mundo e
da perspectiva da acessibilidade. Inspirado no formato de jogo da memdria, a proposta
estabelece relagdes entre palavras em portugués e seus respectivos sinais em Libras,
utilizando termos relacionados ao futebol e ao universo das Copas. Além de criar uma
experiéncia ladica, o jogo promove o contato com a cultura surda e contribui para a
valorizacdo da diversidade linguistica e cultural. A participacdo de profissionais surdos no
desenvolvimento da proposta reforca a perspectiva de uma acessibilidade construida de forma
participativa e protagonizada pelas proprias pessoas envolvidas. Outras experiéncias, como o
Desafio da Amarelinha, também demonstram o investimento em estratégias de gamificagao,
investigacao, resolucao de problemas e aprendizagem ativa.

Por fim, outro destaque importante é o Projeto Sdcio Professor que se consolidou como
uma importante iniciativa de aproximagdao com os profissionais da educagao, fortalecendo a
compreensao do Museu como espaco interdisciplinar de produgao de conhecimento e o futebol
como uma linguagem capaz de articular diferentes contelidos e praticas pedagdgicas. Durante
o periodo, foram realizadas seis acdes, superando a previsao inicialmente estabelecida, com
atividades tanto dentro quanto fora do Museu. As acgdes extramuros e presenciais
possibilitaram ampliar o didlogo com professores, compartilhar experiéncias e discutir
possibilidades de utilizacdo do Museu e de suas tematicas em diferentes contextos educativos.
O projeto reafirma, assim, a importancia da parceria entre instituicdes culturais e profissionais
da educacao para a construcdo de praticas que ultrapassem os limites fisicos do museu.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

N°| Acgoes Pactuadas N° Atributo cia Mensuracao Pre)nsao Realizado
Mensuracao Quadrimestral
o ) 10Q | 2.500 3.342
V|S|t§s educatllva.s N 20Q | 6.160 6.047
oferecidas ao publico N° minimo de
o . Meta s 30Q | 4.000
43 |escolar (ensino infantil,| 43.1 publico escolar
. Resultado . META
fundamental, médio, atendido 12.660 9.389
técnico e universitario) ANUAL
ICM 100% 74,1%
Visitas educativas Meta N° minimo de| 1°Q | 2.500 2.553
44 |oferecidas para publico|44.1 visitantes 20Q | 3.000 4.816
. Resultado .
especifico (pessoas atendidos 30Q | 2.580
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com deficiéncia META
. 8.080 7.369
idosos, em situagao de ANUAL
. ial
vglnerabl.lldadeT social, ICM 100% 91,2%
infanto-juvenil etc.)
10Q 64 68
2°0Q 64 74
Meta N° de visitas | 30 Q 64
45.1 .
Produto oferecidas META 192 142
ANUAL
45 Visitas mediadas para ICM 100% 73,9%
publico espontaneo 10Q | 1.280 1.346
. 2°Q 1.280 1.731
N° minimo de
Meta s 30Q | 1.280
45.2 publico
Resultado atendido META 3.840 3.077
ANUAL ' '
ICM 100% 80,1%
1°Q 4 4
o . 20 2 2
Desenvolvimento de Meta N T\RZLO de 30 Q >
46 | atividades, oficinas e |46.1 L Q
0q0s educativos Produto atividades META
Jog oferecidas | ANUAL 8 6
ICM 100% 75%
10Q 4 4
ite: , 20 4 4
ti I?(?;;st:dl_ecliivas Meta N® minimo de 0 s 4
47 | @Hvidades edu 47.1 atividades |- Q
presenciais para a Produto ) META
A oferecidas 12 8
primeira infancia ANUAL
ICM 100% 66,6%
10Q 2 2
20 2 2
Meta N® de o : 2
48.1 Produto encontros 3°Q
realizados META 6 4
ANUAL
48 Programa Museu ICM 100% 66,6%
Amigo do Idoso 1°0Q 20 55
o 20 65
N° minimo de 2°Q
Meta 3°Q 20
48.2 pessoas
Resultado atendidas META 60 120
ANUAL
ICM 100% 100%
o - - 0 1 2
49 49 1 Meta N dg visitas | 1°Q
Produto realizadas 20Q 3 3
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30Q 2
META
ANUAL 6 >
o ) ICM 100% 83%
Visitas Educativas 100 35 22
noturnas para alunos >0 105 113
EJA N° minimo de Q
Meta 3°0Q 70
49.2 pessoas
Resultado atendidas META 210 155
ANUAL
ICM 100% 74%
1°Q 2 2
20 Q 2 2
Meta N° de visitas | 30 Q 2
50.1 :
Produto realizadas META
6 4
Visitas especiais para ANUAL
50 publico com TEA ICM 100% 66,6%
(Transtorno do 1°Q 20 62
Espectro Autista) 20Q 20 64
N° minimo de
Meta 30Q 20
50.2 pessoas
Resultado atendidas META 60 126
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q 16 17
20Q 16 16
Meta N° de agdes | 30 Q 16
51.1 )
' _ Produto realizadas META 48 33
Projeto Edgcgtlvo na ANUAL
Praga: .at|V|dades ICM | 100% 69%
51 educativas para o 5 160 190
publico da pracga 1°Q
Charles Miller N° minimo de 2°Q 160 283
Meta 3°Q 160
51.2 pessoas
Resultado atendidas META 480 473
ANUAL
ICM 100% 98,5%
1°Q - -
Clube do 2°0Q - -
Sécio Professor: 5.1 Meta Professor 3°0Q 1
- encontros de ' Produto implantando e| META ) 0
integracao e formacao publicizado | ANUAL
de profissionais da ICM 100% 0%
educagao Meta 10 Q 2 1
52.2
Produto 20Q 2 6
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o 2
N° de 39
encontros META 6 7
) ANUAL
realizados
ICM 100% 116,6%
10Q 40 11
20 40 182
N° minimo de Q
Meta 3°0Q 40
52.3 pessoas
Resultado atendidas META 120 193
ANUAL

ICM 100% 100%

Relatério das | 10 Q - -

novas 20 Q - -
prOpOStaS 30 Q 1
53.1 pMzti des;an\(/:olw.ctlejs META ) 5
roduto pelo Comité | \nUAL
para todas as
areas do ICM | 100% 0%
53 Comité Jovem museu
Publicagdo do| 10 Q - -
edital de 20Q - -
53.2 Meta stifr?qaaoddea Sae. .
' Produto déncia d META 1 0
residéncia do | ANUAL
ano
subsequente ICM 100% 0%
10Q - -
NO de cursos | 2°Q -
Curso EAD de Meta oferecidos com| 30 Q 1
54 s 54.1 .
Acessibilidade Produto carga horaria | META
de 20h ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
10Q - -
3 20 -
Materiais para apoio EIaborang]o de Q
Meta material 30Q 1

55 | didatico a comunidade | 55.1 Produto didatico em | META

escolar formato digital| ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
10Q - 4.215
Acolhimento para Dado N® de 20Q - 19.107
>6 rupos es ontgneos 26.1 extra visitantes o .
grup P acolhidos 3°Q
ANUAL - 23.322
57 Ativacodes educativas 57.1 Meta N° de acgles 10Q 36 36
Nno espago expositivo ' Produto oferecidas 20Q 36 36
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30Q 36
META
ANUAL 108 72
ICM 100% 66,6%
Projeto de 1°Q - -
residéncia/intercambio 20 Q 1 1
para_educado.re’s_ Meta Projeto 3°Q
58 | museais do territério |58.1
) Produto elaborado META
paulista, de outros ANUAL 1 1
estados e de outros
, o) o,
paises ICM 100% 100%
10Q 2 4
. 20 Q 2 2
Educativo em campo: .
~ . Meta N° de agbes | 3°Q 2
59 acoes educativas 59.1 .
Produto realizadas META
extramuros 6 6
ANUAL

ICM 100% 100%

Justificativa para realizacdo abaixo do previsto: No 2° quadrimestre de 2026, a meta minima

estabelecida para atendimento de publico escolar foi de 6.160 estudantes. Ao longo do
periodo, foram realizados agendamentos que totalizaram 9.096 participantes, numero
significativamente superior a meta prevista. Entretanto, diversos fatores impactaram a
conversao desses agendamentos em atendimentos efetivos. Entre todas as tipologias de
publico que compdem a agenda do Museu do Futebol, mas sdo contabilizados em outras
metas, como publicos especificos, estudantes da Educacgdo de Jovens e Adultos (EJA), grupos
atendidos em acles voltadas a pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e
participantes de formagdes do projeto Socio Professor, o publico escolar concentrou 51% dos
cancelamentos registrados no quadrimestre. As justificativas apresentadas pelas instituicdes
foram diversas, incluindo dificuldades relacionadas ao transporte, indisponibilidade de
recursos financeiros, conflitos de agenda, questdes organizacionais internas e alteragdes de
planejamento. Além dos cancelamentos formalizados, também foram observadas situacbes
em que as escolas compareceram com quantitativo de estudantes inferior ao informado no
agendamento, bem como casos de ndo comparecimento sem comunicagdo prévia a equipe
do Museu. Essas ocorréncias impactaram diretamente o volume final de atendimento
registrado no periodo. Apesar desse cenario, o Nlcleo Educativo realizou o atendimento de
6.047 estudantes, alcancando 98,17% da meta estabelecida para o quadrimestre. O resultado
demonstra um volume expressivo de atendimento escolar, mesmo diante das oscilacOes
verificadas entre o publico inicialmente agendado e o efetivamente recebido.
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Justificativa de superacdo da meta: Justifica-se a superacdo da agdo em decorréncia da

demanda superior a inicialmente prevista nas acées de formagdo para professores, em razdo
do interesse gerado pela realizagdo da Copa do Mundo. A tematica mobilizou professores de
diferentes areas do conhecimento, que buscaram apoio do Nucleo Educativo para aprofundar
discussbes sobre o futebol como fenémeno histérico, social e cultural, bem como explorar
suas possibilidades de articulacgdo com os conteldos escolares. Considerando a
disponibilidade da equipe e a pertinéncia das solicitacdes recebidas, o Nucleo Educativo
buscou atender as demandas apresentadas, fortalecendo seu papel como parceiro dos
profissionais da educacdo. As formacdes aconteceram tanto em formato presencial quanto
extramuros. As atividades realizadas no Museu combinaram momentos formativos no
auditorio com visitas educativas mediadas a exposicdo, permitindo que os participantes
estabelecessem conexdes entre os contelddos discutidos e os recursos disponiveis no acervo.
Paralelamente, também foram desenvolvidas formagdes diretamente nas instituigGes
interessadas, ampliando o alcance da acao e facilitando a participagdao dos docentes. A adesao
observada ao longo do periodo demonstrou o interesse dos docentes em incorporar a tematica
do futebol as praticas pedagodgicas e utilizd-la como ferramenta para abordar contelidos de
diferentes disciplinas.

2.4 - PROGRAMA EDUCATIVO - ACOES CONDICIONADAS

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2026)

Agoes Atributo da - Previsao .
N° N° M Real
Condicionadas Mensuracao ensuragao Quadrimestral ealizado
Oferecimento de 1°Q 40 4
Onibus e lanche 20Q 40 52
para grupos 30Q 40
bilizad -
60 mo I\I/Zi:itgz para 60.1 Meta N° de 6nibus | META 120 56
. ' Produto oferecidos | ANUAL
educativas e
programacao . .
cultural do ICM 100% 46,6 Yo
museu
1°Q - -
Portifélio de 2°0Q - -
acOes e projetos Meta Portifélio 3°Q 1
61 61.1 .
do Programa Produto publicado META
Educativo ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
Gameficagao de Meta N° de roteiros | 1°Q - -
62 ; 62.1 i
conteudo Produto gameficados 20Q - -
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educativo 30 Q 1
META
anuaL | ! 0
ICM | 100% 0%

Justificativa de execucdo de meta condicionada: A realizagdo da acdo foi viabilizada gracas a
disponibilidade de recurso destinado especificamente a ampliagdo do acesso de publicos aos
espacos culturais. O Museu do Futebol priorizou o atendimento de instituicdes e coletivos com

maior dificuldade de acesso ao equipamento, fortalecendo sua politica de democratizacdo
cultural e inclusao.
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2.5 - PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - ACOES PACTUADAS

No segundo quadrimestre de 2026, o Programa Conexdes Museus consolidou sua
atuacao por meio do fortalecimento das articulagdes institucionais com a Diretoria de
Preservacdo do Patrimonio Cultural (DPPC), da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas (SCEIC), e com o Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP), ampliando
a integracdo entre politicas publicas e acbes voltadas ao campo museoldgico paulista.
Destaca-se a expressiva procura de municipios interessados em receber a exposicdo
itinerante Trilhos da Bola: Futebol e Ferrovias no Estado de S&o Paulo, evidenciando o
potencial da mostra como instrumento de interiorizacdo das acdes do Museu do Futebol. A
realizagao de capacitacao profissional sobre acdes culturais participativas, estruturada a partir
da experiéncia acumulada pelo Museu do Futebol, buscou contribuir para a qualificacdo de
profissionais e instituicdes do setor. Complementando esse conjunto de agdes, o Museu iniciou
a producdo, a partir da construcdo colaborativa de diferentes iniciativas, do encontro
presencial da Rede Memodria do Esporte, reforcando seu compromisso com a articulacdo de
redes, a producdo compartilhada de conhecimento e o fortalecimento das iniciativas dedicadas
a preservacdo, pesquisa e difusdo da memdria esportiva no Brasil.

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

Acoes Atributo da " Previsao .
N° N° - M . Real
Pactuadas Mensuragao ensuragao Quadrimestral ealizado
1°Q - -
20 1 1
N° de Q
Meta - 30Q
Capacitacio |63-1 Produto capac.ltagoes META
63 | profissionais de IcM 100% S0%
museus
N° de 1°Q . -
63.2 Dado profissionais de| 2° Q - 18
' Extra museus 30Q
atendidos ANUAL - 18
1°Q 1
N° de 20Q 1
Meta encontros 3°Q
64.1 . .
Produto virtuais META
realizados ANUAL 2 2
64 Rede de Meméria ICM 100% 100%
do Esporte 10Q - -
20 - -
Encontro Q
. 30Q 1
64.2 Meta presencial
Produto realizado META 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%
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1°0Q - -
Dado N® de 20Q - -
64.3 Extra instituicoes 5
participantes 3°Q
ANUAL
1°Q 1 1
i izaca 20 1 -
T e | Mo 2
65 esp 5 gs de 65.1 Produto virtualizacdes Q
pac , . realizadas META 2 1
memoria ANUAL
ICM 100% 50%
10Q - -
20Q 1 -
o 66.1 Meta Evento 3°Q
Seminario ' Produto realizado META )
c Edlichagao em ANUAL
useus ICM | 100% 0%
[Presencial e 5
Virtual] 1°Q - -
Dado N° de 2°Q - -
66.2 .
Extra participantes 30Q
ANUAL

Justificativa para ndo cumprimento da agdo no periodo: A acgdo referente a virtualizacdo de
exposigdes e espagos de memdria ndo foi concluida no 2° quadrimestre de 2026 em razao da
necessidade de ampliacdo da articulagdo institucional para sua execucdo. Considerando as
especificidades relacionadas aos museus ferroviarios, estdo sendo realizadas tratativas, por
meio da Rede de Museus Ferroviarios, com o Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e o
Sistema Estadual de Patrimoénio Cultural de Sdo Paulo (SISEP), com o objetivo de estruturar
uma estratégia integrada para a virtualizagdo desses acervos e espacos de memoria. Essa
articulagdo busca garantir maior alinhamento técnico, otimizagcdo de esforgos e aderéncia as
diretrizes compartilhadas entre as instituicbes envolvidas. Em razdo desse processo, a
conclusao da acdo foi reprogramada para o 3° quadrimestre de 2026. Ressalta-se que a UGE
esta ciente da reprogramacdo e do andamento das articulagbes institucionais que
fundamentam a alteragao do cronograma.

Justificativa para ndo cumprimento da acdo no periodo: Justifica-se a ndo execucao da agao

no 2° quadrimestre de 2026 em razdo da necessidade de maior prazo para organizagao da
acdo, que envolve a construcao curatorial compartilhada, a articulagdo com parceiros
institucionais e convidados, além de um planejamento operacional compativel com a
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dimensdo e o escopo da atividade. Considerando a necessidade de assegurar a qualidade
técnica e a adequada estruturacdo do evento, sua realizagdo foi reprogramada para o terceiro
guadrimestre de 2026. Ressalta-se que essa reprogramacgdo foi previamente sinalizada a
SCEIC durante reunido realizada em 16 de julho de 2026 e posteriormente formalizada por
meio do oficio DE-021-2026-MF, garantindo a devida comunicacdo e alinhamento institucional
guanto a alteracdo do cronograma.

2.5 - PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - ACOES CONDICIONADAS

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2026)

Agdes Atributo da . Previsio ]
o o
N Pactuadas N Mensuragao Mensuragao Quadrimestral Realizado
10 Q - -
20Q 1 1
ica N° de o
67 I'Et)'(pOSIgio 67.1 Meta exposigoes She.
ttinerante Produto N META ) )
realizadas ANUAL
ICM 100% 100%

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A acgdo referente a realizagdo de exposicdo
itinerante foi cumprida por meio da exposicao "Trilhos da Bola - Futebol e Ferrovias no Estado
de Sao Paulo", realizada no municipio de Sdo José do Rio Preto. A viabilizacdo da iniciativa foi
possivel em razdao da captacdo de recursos por meio do Programa de Acgdo Cultural (ProAC),
0 que permitiu ampliar o alcance territorial das agdes do Museu do Futebol e promover a
circulacdo de conteldo expositivo voltado a valorizagdo da memédria ferroviaria e sua relagao
com o futebol paulista. A oportunidade de financiamento proporcionou as condicdes técnicas
e orcamentdrias necessarias para a adaptacdo da execucgdo da exposicdo, contribuindo para
a interiorizagcdo das acgOes culturais e para o fortalecimento do acesso ao patrimonio cultural
em diferentes regides do Estado
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2.6 - PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- ACOES PACTUADAS

As acles realizadas no ambito do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional alcangaram resultados expressivos no 2° quadrimestre, com desempenho acima
do previsto especialmente nos eixos de comunicacdo, presenca digital e articulacao
institucional.

Foram registradas 3.243 insergdes de midia no periodo, frente a previsdao de 1.600,
resultado que representa execucao superior ao dobro da meta quadrimestral. No acumulado
anual, o Museu alcangou 5.241 insergdes, superando antecipadamente a meta anual de 4.000
e atingindo 100% do ICM. O resultado decorreu de um trabalho continuo de relacionamento
com a imprensa, com destaque para a abertura da exposicdo temporaria ‘Amarelinha’ e a
programacdo relacionada a Copa do Mundo e as atividades desenvolvidas durante as férias
escolares de julho, com repercussao em portais de internet, radios, emissoras de televisdo e
veiculos impressos.

A comunicagao digital também teve papel estratégico no periodo, especialmente em
razdo da realizacdo da Copa do Mundo de 2026. A programacao especial relacionada ao
torneio foi incorporada as estratégias de comunicagdo do Museu, com conteudos voltados as
selegdes, torcidas, bolas historicas, curiosidades e momentos marcantes da competicdo,
utilizando diferentes linguagens e formatos, como videos, Reels, trends e conteludos
interativos. A exposicdao Amarelinha constituiu outro eixo relevante da comunicagdo, com
contelidos voltados a sua contextualizagdo historica, afetiva e cultural e a relagcdo entre a
Selecdo Brasileira e a identidade do futebol nacional.

No campo das iniciativas de producgao e participacao cultural, o Concurso de Fotografia
do Museu do Futebol, cuja meta anual previa uma edicdo, ja havia sido realizado no 1°
guadrimestre. J& o Concurso de Crbnicas e Contos, originalmente previsto para o 3°
quadrimestre, foi antecipado para o 2° quadrimestre. A edicdo de 2026 teve como tema
“Mulheres em Campo”, em didlogo com a Copa do Mundo FIFA Feminina de 2027, e recebeu
706 inscrigOes validas, com resultado divulgado em agosto.

No ambito do Desenvolvimento Institucional, os resultados também superaram
significativamente o previsto. Frente a meta de quatro novas parcerias ou renovagdes no 2°
quadrimestre, foram formalizadas nove, elevando para 29 o total acumulado no ano. As
articulagdes envolveram instituicdes como Cinemateca Brasileira, Associacdao 451, Museu do
Café, Museu da Imigragao, ACEESP, Museu da Diversidade Sexual e Conexao Cultural, entre
outras, contemplando acGes de programacdo, circulagdo de exposicdes, difusdo, memoria,
educacao, relacionamento institucional e realizagdo de eventos.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

AcoOes Atributo da - Previsao .

o [+}

N Pactuadas N Mensuragao Mensuracao Quadrimestral Realizado
68 68.1 10qQ | 1.200 1.998
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20Q 1.600 3.243
Insert,:c")fas na Meta I\ilrc:s::gé:sondae I\:/I))CI;T(?A 1.200
midia Resultado midia ANUAL 4.000 5.241
ICM 100% 100%
1°Q - 1
o 1
Concurso de Meta Concurso io g :
69 Fotografia do 69.1 Produto realizado VETA
Museu do Futebol 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q - -
Concurso de 20Q - 1
20 Contos e Cronicas 20.1 Meta Concurso 3°Q 1
do Museu do | Produto realizado META
Futebol ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
N° minimode| 10Q 2 20
novas 20Q 4 9
Desenvolvimento parcerias ou 30Q 3
institucional a renovacodes
71 partir de 71.1 ReI:IueIE:do estabelecidas AN,I\EJT:L 9 29
parcerias com com
organizagdes organizagodes
nacionais e/ou ICM 100% 100%
internacionais

Justificativa de realizacdo fora do periodo previsto: Conforme informado no Relatério do 1°
Quadrimestre e acatado pela UGE, a acdo foi antecipada de modo a favorecer a visibilidade
do resultado num periodo anterior a Copa do Mundo.

Justificativa de realizacdo fora do periodo previsto: A realizacdo do Concurso de Cronicas e
Contos do Museu do Futebol 2026 foi antecipada em relagdo ao cronograma originalmente
pactuado, que previa sua execucdao no 3° quadrimestre. A antecipagdo ocorreu por
oportunidade de articulacao com o langamento, em 31 de maio, do livro resultante da edigao
anterior do concurso, permitindo integrar as duas acgdes e fortalecer sua divulgacdao. Além
disso, a definicdo do tema “Mulheres em Campo” buscou estabelecer sinergia com a Copa do
Mundo FIFA Feminina de 2027, a ser realizada no Brasil, tematica que devera orientar parte
significativa das agdes do Museu no proximo periodo. A antecipagdo ndo comprometeu a
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execucdo da meta, tendo sido registradas 706 inscrigdes validas, com resultado divulgado em
25 de agosto.

2.6 - PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- ACOES CONDICIONADAS

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2026)

AcoOes Atributo da o Previsdo .
N° N° - | M . Real
Pactuadas Mensuracao ensuragao Quadrimestral ealizado
10 Q - -
~ 20 - -
Acglbes de Q
N Meta Campanha 30Q 1
72 | comunicagao e | 72.1 .
‘s Produto realizada META
midia 1 0
ANUAL
ICM 100% 0%
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2.7 - PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - ACOES PACTUADAS

No 2° quadrimestre de 2026, as principais agdes promovidas no ambito do Programa
de Edificagbes do Museu do Futebol estiveram relacionadas a manutengdo e ao
aprimoramento dos instrumentos de gestdo e seguranca da edificacdo, visando assegurar
melhores condicGes operacionais, o atendimento as normas vigentes e o suporte as atividades
institucionais do Museu. Nesse contexto, foi realizada a atualizagao das plantas de seguranca
da edificacao, com destaque para a revisao e consolidacao das plantas do sistema de combate
a incéndio, que passaram a compor um Unico arquivo, proporcionando maior organizagao,
padronizagao das informagoes e facilitando sua gestdo e consulta pelos setores responsaveis.

Também foram desenvolvidas agbes voltadas a implantagdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS), incluindo a elaboragdo de procedimentos e o
planejamento das atividades necessarias para sua implementacdo. Como etapa preparatoria,
foi programada para o 3° quadrimestre a realizagdo dos treinamentos das equipes envolvidas
e a efetiva implantagdo do plano, contribuindo para o aprimoramento das praticas de
sustentabilidade e gestao ambiental da instituicao.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED

MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2026)

Acoes Atributo da . Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuragcao Mensuracao Quadrimestral Realizado
1°Q 1 1
(o] - -
73 AVCB 731 Dado Documento 20 Q
Extra obtido 30Q
ANUAL 1 1
10 Q - -
(o] - -
24 Se‘gu‘ro 24.1 Dado Documento 20 Q
multirriscos Extra obtido 30Q
ANUAL
1°0Q 1 1
5 L|c§nga para 75 1 Dado Documento 20 Q - -
funcionamento Extra obtido 30Q
ANUAL 1 1
1°Q - -
20 1 1
Atualizacdo de Q
Meta Plantas 30Q
76 plantas do 76.1 .
Produto atualizadas META
Seguranga 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
Atualizacao do Met Leiaut 1°Q _ _
eta eiaute
(o]
77 leiaute dos 77.1 Produto atualizado go g 1 0

Relatério 2° Quadrimestre 2026 - Museu do Futebol Pagina 36



Organizacho
. I MUSEU DO FUTEBOL GOVERNO DO ESTADO
Social de Cultura DE SAO PAULO

oovasi ] 8

escritérios do 39 META 1 0
andar ANUAL
ICM 100% 0%
1°0Q - -
Plano de 2°0Q 1 1
78 gerenciamento 78.1 Meta Plano 3°Q
de residuos ' Produto elaborado META
sélidos ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Treinamento 10Q - -
dos 20 Q - -
colaboradores . 30Q 1
Meta Implantacao e
79 no Pla.mo de 78.2 Produto treinamento META 1 0
gerenciamento ANUAL
de residuos
solidos ICM 100% 0%
Substituicdo dos 10Q - -
portdes de 20 Q 1 0
80 feI;:::rzledr\(’;o 80.1 Meta Substituicdo | 3°Q
museu Produto realizada META 1 0
! ANUAL
localizados no
v3o central ICM 100% 0%

Justificativa para nao execucdo da meta: Justifica-se a ndo execugdo da meta no periodo em
decorréncia do processo de selecdo do escritéorio arquitetura que sera responsavel pela
elaboracdo do projeto. Em funcdao da demora imprevista nessa etapa, a execucao foi
reprogramada, com entrega a ser realizada no 3° quadrimestre de 2026.

Justificativa para ndo execucdo da meta: Justifica-se a ndo execucao da meta no periodo em
razao da necessidade de apresentacdo do memorial descritivo de arquitetura referente a
substituicdo dos portées de fechamento lateral do museu, no vdo central, aos 6rgdos de
preservacao do patrimonio. A submissdo da documentacdo para analise e aprovagdo, assim
como a substituicdo dos portdes esta prevista para o 3° quadrimestre de 2026.

2.7 - PROGRAMA DE EDIFICAGOES - ACOES CONDICIONADAS

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
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MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2025)

Agoes Atributo da = Previsao Realizado
N° N° . |M .
Pactuadas Mensuracao ensuragao Quadrimestral
. 10 Q - -
Instalagao de 20 Q : :
chuveiros Meta Chuveiros 0 1
81 |automaticos nas| 81.1 . 39Q
. Produto instalados META
salas Origens e 1 0
Raizes do Brasil ANUAL
ICM 100% 0%
Instalacdo d °Q - -
nstalacao de
s Quadro de 20Q - -
Quadro de A .
a Meta Transferéncia 30Q 1
82 | Transferéncia | 82.1
Produto Manual META
Manual para o instalado 1 0
restaurante ANUAL
ICM 100% 0%
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METAS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

EXERCICIO 2025

Programa de Gestao de Acervos

Acgao Pactuada N° Mensuracao |Prazo pactuado Novo prazo
Publicacdo da 49 namero
Revista do Museu 12.1 ) 30Q 2025 2026
do Futebol publicado
[ x ] Executada [ 1 Nao executada [ ] Em execucgao

A meta foi integralmente executada no periodo, com a produgdo e publicagcdo do quarto
volume da Revista Arquibancada, cujo arquivo final foi disponibilizado nas rotinas do
Programa de Gestdao Museoldgica. A quarta edigdo reafirma o compromisso da publicagdo
com o didlogo entre futebol, museologia, patrimonio e sociedade, abordando temas como
travessias, fronteiras e pertencimento. Os conteldos apresentados exploram experiéncias
relacionadas as migracbes, aos deslocamentos culturais, a construcdao de identidades e a
preservagdo de memorias, promovendo reflexdes sobre os vinculos estabelecidos em um
mundo em constante movimento. O volume também destaca o futebol como manifestacdo
cultural e patrimonio, articulando as experiéncias museoldgicas, educativas, linguisticas,
ambientais e comunitarias. Em consonancia com o contexto contempordneo e com a
realizacdo da Copa do Mundo em trés paises, a publicacdo propde reflexdes sobre
nacionalidade, cidadania, migracdo, geopolitica, racismo, crise climatica e
representatividade, ampliando o debate sobre o papel das instituicdes culturais na construcao
e difusao de conhecimento.

Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Acgao Pactuada N° Mensuracao (Prazo pactuado Novo prazo
Diagnostico de
necessidades
para
complementacao

85 85.1 do Branding do 2025 2026
novo MF -
Diagnéstico
realizado
[ ] Executada [X] Ndo executada [ 1 Em execucao

Nao realizado no quadrimestre. A realizacdo da acdo depende da aprovacao do Plano
Museoldgico pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, em alinhamento ao
qgual o trabalho de diagndstico do branding devera ser realizado.
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